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A b s t r a ct

It i s i m p o rt a n t f o r t h e I n t e r n a ti o n a l St u d e n t C e n t e r a n d f o r J a p a n e s e t e a c h e r s t o b e

a b l e t o a n s w e r t h r e e q u e s ti o n s w it h c o n 丘d e n c e t h e s e a r e 1) W h a t i s t h e m e rit o f

st u d y i n g J a p a n e s e ? 2) W h a t t o l e a r n i n J a p a n ? a n d l a stly 3) T h e m e rit t o l e a r n i n g i n

J a p a n . I t s e e m s t h a t t h e m e rit t o s t u dy i n g J a p a n e s e i s t o g et th e k ey t o th e

i n fわr m a ti o n t r e a s l l r e i sl a n d i n t h e w o rld . J a p a n h a s m a n y v al u a b l e s o ci a l s y st e m s

w hi c h m a y c o n t rib u t e t o t h e n e w w o r l d o r d e r b a s e d o n U n i t e d N a ti o n s . J a p a n i s a

u n lq u e c o u n t r y W h e r e s a f e t y a n d b a si c v i rt u e s s u c h a s h o n e st y , cl e a n li n e s s a n d

p u n ct u ality a r e s till w ell k e p t .
T h e r e a r e e n o u g h m e rit s t o st u dy i n J a p a n a n d

J a p a n e s e .

留学生セ ン タ
ー や 日本語教師に と っ て ､ 次の ような質問に 明確 な回答 を持 っ て い る こ と は

基本的に重要で ある｡ すなわち 1 ) 日本語を勉強す るメ リ ッ トは何か ? 2 ) 日本で何を学

べ るの か ? そ して ､
3 ) 日本と い う場所で 学ぶ メ リ ッ ト､ で ある ｡ 1 ) に つ い て は ､

日

本が世界有数の 情報集積基地 で ある こ と ､
そ の 情報が 日本語 で集積 して い る こ とか ら ､ 日

本語を学ぶ こ と で ､ 情報 の 宝庫 の 鍵 を手 に入れ る こと になる｡ 2 ) に関 して は ､ 冷戦後

の 国連中心主義の 新秩序の 中で ､ 従来の ア ン グ ロ ･ サク ソン ･ ル
ー

ル が うまく機能 して い

な い ように見え るが ､ 各地 で頻発す る宗教や民族問題 が らみ の紛争に ､
日本社会に集積 さ

れて来た さま ざまな知恵が ､
そ の解決に貢献す る可 能性が 高い の で は ないか ｡ 端的な例と

して
､
日本式め面 子 を重ん じる決定方式を挙げた ｡ 3 ) に 関 して は ､

比較的安定 した評価

が既 に存在してい る ように見える｡
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P r e f a c e

I n r el a ti o n t o t h e i n t e r n a ti o n al s t u d e n t s i n J a p a n t h e J a p a n e s e g o v e r n m e n t m ai n t a i n

t h e b a si c p oli cy t o
'
i n c r e a s e a n d k e e p th e t o t al n u m b e r o f s u c h s t u d占n t s a t a r o u n d

l o o
,
0 0 0 f r o m 1 9 8 3 w h e n M r . N a k a s o n e w a s t h e p r i m e m i n i st e r . T hi s n u m b e r , l o o ,0 0 0

i s r e p o rt e d t o f oll o w th e a p p r o xi m a t e n u m b e r o fi n t e r n a ti o n al st u d e n t s i n F r a n c e .

S i n c e t h e Il t h e n u m b e r of i n t e r n a ti o n al st u d e n t s h a d i n c t e a s e d s t e a dily f r o m a r o u n d

1 0
,
0 0 0 t o 5 0

,
0 0 0 i n 1 9 9 3 . A t

し
tb e l e v el o f 5 0

,
0 0 0 t h e n u m b e r h a s c e a s e d t o i n c r e a s e

a n d st a y e d a t th e s a m e l e v el till n o w . T h e r e a s o n s r ai s e d t o e x p l a i n t hi s

p h e n o m e n o n w e r e m ai n ly a s f oll o w s
:

1) J a p a n e s e
"

e c o n o m i c m i r a cl e s
''

f a d e d a w a y w hi ch di s占o u r a g e s i n t e r n a ti o n a l st u d e n t s .

2) J a p a n e s e d a ily li v i n g c o st s a r e t o o hig h f o r i n t e r n a ti o n a l st u d e n t s , p a rti c u l a rly f o r

th o s e f r o m n ei gh b o ri n g A si a n c o u n t ri e s .

3) J a p a n e s e i s t o o diff e r e n t a n d d iffic u lt l a n g u a g e a n d it s u s a g e i s li m it e d t o J a p a n .

I n o t h e r w o rd s
,
w ith o u t g o o d e x p l a n a ti o n s o n t h e f oll o w i n g t h r e e m a) o r q u e sti o n s t o

s t u dy i n J a p a n it w ill b e diffi c u lt t o i n c r e a s e i n t e r n a ti o n a l st u d e n t s i n J a p a n , w hi c h

m a y e n d u p w it h n a ti o n al d e m e rit s i n t h e l o n g r u n f o r i n t e r n a ti o n a l r el a ti o n s .

I) W h a t i s t h e m e rit of l e a r n i n g J a p a n e s e?

2) W h a t c a n i n t e rn a ti o n a l st u d e n t s st u d y i n J a p a n ?

A n d

3) W h a t i s t h e m e rit t o s t u d y i n J a p a n ?

It i s q u it e li k el y t h a t t h e fir st c o n t a ct o f t h o s e w h o w i s h t o l e a r n i n J a p a n i s th e t e a c h e r

o f J a p a n e s e . It i s , th u s , v e r y I m p o rt a n t th a t J a p a n e s e l a n g u a g e t e a ch e r s h a v e cl e a r

i d e a o r a n s w e r s t o t h e s e q u e sti o n s . F r o m m y v a ri o u s di s c u s畠i o n s w it h th e s e J a p a n e s e

t e a c h e r s it i s m y i m p r e s si o n t h a t m o st o f th e m h a v e o n ly Sli gh t id e a s o r e v e n h a v e n o t

th o u gh t a b o u t t h e s e q u e s ti o n s . I t i s f r o m th i s sit u a ti o n th a t I t hi n k it w ill b e

w o rth w hil e t o e x pl a i n m y o w n id e a s w hi ch d e ri v e d v e ry m u ch f r o m m y e x p e ri e n c e of

w o rk i n g w o rld w id e .
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I ･ T h e M e rit o f L e a r n i n g J a p a n e s e L a n g u a g e

1 . J a p a n a s t h e S t o c k p il e C e n t e r o f I n f o r m a ti o n

1
1

1 ･ ･ I t s e e m s t o m e t h a t J a p a n i s a n u n u s u a l s t o c k p il e c e n t e r f o r i n f o r m a ti o n of a n y

ki n d w it h e a s y a c c e s s ･ T h e r e a r e m a n y e vid e n c e s of t hi s ･ F oll o w l n g S a r e S O m e

e x a m p l e s of sit u a ti o n s w hi ch I b eli e v e t o p r o v e s u c h th e o r y .

1) M o s t of th e i m p o rt a n t d e v el o p m e n t s o f a c o m p a n y a r e o n ly p o s si bl e a 鮎 r

c o n s u lt a ti o n a n d a p p r o v al o f th e c o n c e r n e d a u t h o riti e s . A n d t h e fi r st a n d b a sic

w a y t o p r o m o t e n e g o ti a ti o n w ith t h e a u th o riti e s i s t o g l V e t h e m e n o u gh i n f o r m a ti o n ,

d o m e sti c a n d i n t e rn a ti o n a l . Si n e-e s u ch a u t h o riti e s d e m a n d a ll th e r el a t e d

i n f o r m a ti o n w e a r e v e ry m u c h a c c u st o m e d t o c oll e cti n g i n f o r m a ti o n i n f u ll .

2) A si m il a r t hi n g h a p p e n s w it h a n y d el e g a ti o n a t t h e c o n f e r e n c e , d o m e s ti c ｡ r

i n t e r n a ti o n a l ･ It i s m o st i m p o r t a n t 丘)ど t h e d el e g a t e t h a t s 仇e h old s t h e c o m p l e t e

p r o c e s s o f t h e m e eti n g , w hi c h f o r c e s t h e d el e g a t e t o k e e p f u ll o r g o o d r e c o r d of t h e

m e e ti n g .

3) B e c a u s e of t h e c o n s e n s u s st yl e o f d e ci si o n m a ki n g i n t h e J a p a n e s e s o ci e t y , t h e

i n fb r m a ti o n c o ll e c t e d i s i m m e di a t ely r e p o rt e d a n d di s cl o s e d t o t h e c o n c e r n e d p a rti e s .

It i s o 洗e n t h e c a s e t h a t m o r e t h e i n fわr m a ti o n i s i m p o rt a n t t h e m o r e it i s di s t rib u t e d .

T b i s i s a p p a r e n tly o n e of t b e r e a s o n s th a t i n J a p a n it i s vi 血 a lly i m p o s sibl e t o k e e p

s e c r e t s .

4) A n o t h e r a p p a r e n t r e a s o n t h a t i m p o rt a n t i n f o r m a ti o n i s e q u a ll y h el d a m o n g

J a p a n e s e c o m p a n i e s i n t h e v e r y s e v e r e c o m p etiti v e sit u a ti o n w bi c b still e xi st s h e r e .

W h e n l w a s t h e g e n e r al m a n a g e r of a bi g fi n a n ci a l c o m p a n y l w a s a l w a y s p r e s s e d t o

k e e p e n o u gh i n f o r m a ti o n o n o u r m aj o r C O m P e tit o r s . W e u s e d t o f o r m a n

i n f o r m a ti o n e x c h a n g e m e e ti n g a m o n g u s a n d t h e m e e ti n g w a s r e g u l a rl y h e ld . It i s

t h e p l a c e w e e x ch a n g e d s e c r e t s t o th e c o m p e tit o r s . S t r a n g ely , t h e m o r e s e v e r e t h e

c o m p etiti o n b e c o m e s th e m o r e w e w e r e f o r c e d t o e x ch a n g e s e c r e t s . T hi s sit u a ti o n ,

of c o u r s e , c o n t rib u t e d a l ot t o q u i ckly el e v a t e t h e t e c h n i c al a n d st r u c t u r a l l e v el o f

J a p a n e s e i n d ll St ri e s .

1
･

2 . I h a v e s e e n m a n y o p p o sit e c a s e s i n o t h e r c o u n t ri e s .

I) I n U . K . o r U . S . A . p e op l e t e n d t o hid e t h e i m p o rt a n t i n f o r m a ti o n a t t h ei r d e s k a n d

h e sit a t e t o di s cl o s e it u n l e s s t h e y a r e s u r e t h a t s u c h di s cl o s tl r e W ill b e a b e n e 丘t . It

i s o 氏e n v e r y diffi c u lt t o fi n d th e n e c e s s a r y i n f o r m a ti o n . W e sh o u ld f in d s o m e o n e o r
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s o m e ki n d o f p r of e s si o n a l w h o k n o w s w h e r e th e i n f o r m a ti o n i s .

2) I n o th e r c o u n t ri e s , it i s o 洗e n t h e c a s e th a t n o b o d y s e e m s t o k n o w t h e e x a ct sit ll a ti o n .

S o m e c o u n t ri e s ofrl Ci ally a n n o u n c e d t o i n v it e f o r e ig n i n v e st m e n t s w it h s o m e s p e ci al

c o n diti o n s . W e h a d m a n y diffi c u lt ti m e s t o fl n d w h o k n o w s t h e c o n diti o n s . I t

s e e m e d t h a t s u ch c o n diti o n s s e e m e d n o t t o e x i st .

3) It h a s b e e n th e c a s e th a t t h e e a si e st p l a c e t o g e t th e t o t al p i ct ll r e O f a c e rt a i n

c o u n t ry i s th e J a p a n e s e e m b a s sy o r J a p a n e s e c o m p a n i e s a cti v e th e r e . I t i s v e ry

diffi c u lt t o g et s u ch i n f o r m a ti o n f r o m a n y p e r s o n o r o r g a n i z a ti o n w hi c h h a s o n ly

s o m e p a rti c n l a r i n 丘) r m a ti o n b u t n o t t h e w h ol e . I t h a s g l V e n m e t h e i m p r e s si o n

t h a t t h o s e p e o p l e a n d o r g a n i z a ti o n s a r e n o t t r ai n e d t o k e e p w h ol e sit u a ti o n . I n

J a p a n , n o t o n ly m a n a g e r s b u t e v e n n e w st a ff a r e c o n st a n tly r e q u e st e d t o t r y t o g e t

t b e w h o l e p i ct u r e of w b a t i s h a p p e n i n g a n d w h e n s/b e c a n n ot e x p l ai n a b o u t it it i s

t a k e n a s h i s/h e r s h a m e .

O n e ty p i c a l c a s e I e n c o u n t e r e d i n M a n h a tt a n i s sy m b oli c . I t ri e d t o s w i m a t t h e Y M C A

p o ol ･ N o b o d y w a s n o t s u r e if l c o u ld o r n o t ･ T h e y w e r e a ll n i c e p e o p l e a n d m a d e a

g r e a t di s c u s si o n . E v e n t u a lly l w a s a ll o w e d t o s w i m . A t th e p o ol sid e l w a s a s k e d t o

h a v e a c a p . T h e g u a r d ki n dly s h o w e d m e t h e w a y t o t h e n e a r e st s h o p , a f e w bl o ck s

a w a y . W h e n l w a s g o l n g O u t l f o u n d a lit tl e s h o p w h e r e th e y s ell c a p s . T h e s h o p w a s

o n ly 1 0 m et e r s a w a y f r o m t h e p o ol . E v e r y b o dy w a s s o n i c e , b u t t h e i n f o r m a ti o n i s n o t

w ell sh a r e d . T hi s ki n d o f t bi n g n e v e r o r r a r ely h a p p e n s i n J a p a n . I b a d th e st r o n g

i m p r e s si o n t h a t t hi s i s a ki n d of c o u n t ry w h e r e i n f o r m a ti o n c a n b e s old ･ I t i s v e r y

d iffic u lt t o s ell i n f o r m a ti o n i n くJ a p a n b e c a u s e m o s t of t h e i n f o r m a ti o n a r e c o m m o n l y

s h a r e d . I t i s st r o n gly f elt a s a sh a m e if o n e d o e s n ot h a v e c e rt a i n i n f o r m a ti o n . T hi s i s

o n e o f th e r e a s o n s t h a t p e o p l e t e n d t o sti ck t o t h ei r g r o u p t o m a i n t ai n a c c e s s t o t h e

n e w e st i n f o r m a ti o n .

1
･

3 . J a p a n c a n b e t h o u gh t of a s th e Tr e a s u r e i sl a n d of l n f o r m a ti o n ･ It i s n o t o nl y o v e r

e v e r y s e ct o r b u t i n c o m p l e t e s h a p e ･

〃

P e rf e cti o n i s m
〃

i s o n e of th e p r o bl e m s of J a p a n e s e

b u r e a u c r a c y ･ T hi s p e rf e cti o n i s m i s w e ll e x t e n d e d t o e v e r y s e ct o r o f J a p a n e s e s o ci e t y ･

T h u s a n y i n f o r m a ti o n s h o u l d b e i n a p e rf e ct s h a p e ･ T h i s m e a n s y o u s h o u ld b e r e a d y t o

a n s w eL r a n y q u e sti o n s o n t h e th e m e ･ If y o u c a n n ot it i s t h e c a s e th a t t h e r e i s n o a n s w e r

i n t hi s w o rld .

I t i s i n d e e d t hi s a c c u m u l a ti o n o f i n f o r m a ti o n f r o m a ll o v e r t h e 甲 O rld , it s c o m p l et e s h a p e

a n d it s c o m m o n s h a ri n g th a t p r o m o t e d t h e r e c o v e r y of J a p a n f r o m
th e c o u n t r y of m e r e

a s h- a ft e r t h e W W II . I n ,t hi s s e n s e J a p a n h a s ･b e e n h e a di n g t h e a l r e a d y p o p u l a r I T ,

-
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(i n f o r m a ti o n t e ch n ol o g y) r e v ol u ti
'

o n .

1
-

4 . T h e p r o bl e m o f J a p a n e s e a c c u m u l a t e d i n f o r m a
ti o n i s t h a t it i s k e p t i n J a p a n e s e ,

o n e of th e m o s t diffi c u lt l a n g u a g e s i n t h e w o rld ･ A ll s u ch i n f o r m a ti o n i s w ell sh a r e d b y

J a p a n e s e p e o p l e b u t n ot i n t e r n a ti o n a lly ･ I n f a ct , t hi s l a
n g u a g e b a r ri e r w o r k e d a s t h e

s t r o n g p r o t e cti o n s o a s n o t t o b e l e a k e d o u t a n d u s e d f r o m o u t sid e of J a p a n ･ V a st

i n f o r m a ti o n of q u ality a n d q u a n tity w it h v e ry e a sy a c c e s s h a s b e e n sh u t o u t t o th e

o t h e r p a rt of th e w o rld a n d k e p t u n
n o ti c e d ･ T h e i n f o r m a ti o n h a s b e e n u s e d o n ly b y th e

p e o p l e w h o u n d e r s t a n d J a p a n e s e , i n m o s t c a s e s it h a s b e e n t h e J a p a n e s e p e o p
l e ･

T hi s sit u a ti o n , it s e e m s t o m e , i n di c a t e s t h e r e al m e rit s o f l e a r n i n g t h e J a p a n e s e

l a n g u a g e .

2 . T h e M e rit o f L e a r ni n g J a p a n e s e

2
･

1 . T h e m o s t si m p l e a n d s t r ai gh tf o r w a r d w a y t o u tili z e th i s v a st i n f o r m a ti o n c e n t e r i s

t o u s e J a p a n e s e a n d b e i n t h e J a p a n e s e g r o u p ･ B u t t o m a s t e r J a p a n e s e t o t h a t e x t e n t

i s n ot e a s y a n d t o b e a c c e p t e d a s a m e m b e r o
f a J a p a n e s e g r o u p l S n o t Si m p l e eit h e r ･ I t

s e e m s t h a t t h e f r a m e w o r k of a w o rk a bl e s ol u ti o n m i gh t b e lr O u gh 1y a s f o ll o w s:

I) T h e i n f o r m a ti o n c a n b e u tili z e d m o r e c o m f o rt a bly b y th e p e o p l e of th e a r e a s w hi ch

h a v e cl o s e hi st o ri c a l a n d g e o g r a p hi c al r el a ti o n w it h J a p a n , w h i ch i s As i a ･ O th e r

c o u n t ri e s li k e B r a zil w h e r e th e r e a r e m a n y J a p a n e s e d e s c e n d a n t s c a n b e a n ot h e r

p o s sibilit y .

2) L e v el o f J a p a n e s e m u s t b e g o o d e n o u gh t o c o m m u n i c a t e d a ily c o n v e r s a ti o n a n d t o d o

b u si n e s s . S p e a ki n g th e l o c a l l a n g u a g e i s al w a y s t h e b e s
t a n d s h o rt e st w a y t o

c r e a t e 血･i e n d sb ip th e r e .

3) It s h o u ld b e e m p h a si z e d t h a t s/h e m u st b e a c c e p t e d i n t h e p a rti c u l a r c o m m u n it y ･

o n c e a c c e p t e d a s th e m e m b e r all th e
i n f o r m a ti o n i n th e g r o u p w ill b e o p e n t o

h e r/bi n .

2
･2 . I t i s

,
o f c o u r s e , w o rt h w hil e t r y i n g t o st u d y J a p a n e s e t o f u ll

fl u e n c y ･ I n f a ct

J a p a n e s e i s t h e s e c o n d t o p
f o r e i g n l a n g u a g e l e a r n t i n th e w o rld o n ly a ft e

r E n gli s h ･

o n c e y o u g et t h a t fl u e n c y ' a n d w e
l c o m e d i n J a p a n e s e s o ci e ty , y o u w ill h a v e a l ot o

f

o p p o rt u n iti e s i n b u si n e s s o r o th e r a r e a s o f a c
ti v iti e s i n r el a ti o n w it h J a p a n ･ M a n y

w e alth y g r o u p s i n As i a h a v e u s e d th
i s ki n d o f o p p o rt u n it y a n d h a v e s u c c e e d e d t o u t

ili z e

J a p a n e s e i n f o r m a ti o n , J a p a n e s e
t e c h n ol o g y a n d J a p a n e s e p r o d u ct s ･ T h e y th e

n
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g r a d u ally l o c a li z e d
<

p r o d u cti o n a n d m a r k e ti n g w it h c o n st A n t c o n t a c t w i th J a p a n . T h e

J a p a n e s e l a n g u a g e h a s al w a y s fu n cti o n e d a s t h e i m p o rt a n t m et h o d o f c o m m u n i c a ti o n i n

th e p r o c e s s , si n c e m o st o f t h e m a n a g e r s i n J a p a n h a v e n o t sp o k e n E n gli s h w ell .

2
･

3 . T h e s e c o n d m e rit o f l e a r n i n g J a p a n e s e i s t h a t o n c e y o u a r e a c c e p t e d a s a m e m b e r

of a c e rt a i n g r o u p , y o u a r e p ri v il e g e d t o b e t r e a t e d a s th e m e m b e r of th e g r o u p

e v e r y w h e r e i n th e w o rld . Y o u r
”

m ei sh i
”

, n a m e c a r d , w ill q u alify y o u t o t h e i m m e di a t e

a c c e s s t o t h e i n f o r m a ti o n t h e y h a v e i n th e a r e a ･ T hi s d o e s n ot h a p p e n i n th e E u r o p e a n

o r A m e ri c a n c o m p a n i e s , w h e r e e m p l o y e e s m o v e fr o m o n e c o m p a n y t o
`
a n o th e r a n d th e

r el a ti o n a m o n g th e e m p l o y e e s a r e v e r y c o m p e titi v e .

T hi s p ri v il e g e o 洗e n c o n ti n u e s e v e n w h e n y o u l e a v e t h e g r6 u p t o b e i n d e p e n d e n t i n y o u r

o w n c o u n t ry ･ Y o u w ill c o n ti n u e t o b e t r e a t e d a s a m e m b e r a n d y o u c a n f u lly u tili z e

t h e s e r el a ti o n s f o r y o u r b u si n e s s o r o t h e r s . T h i s i s , i n f a ct , a t y p i c a l c a s e i n A si a f o r

m a n y s u c c e s s st o ri e s .

2 ･ 4 ･ I t m a y still b e v e ry dif& c u lt t o cli m b t o t h e t o p of J a p a n e s e o r g a n i z a ti o n f o r f o r e lg n

p e o p l e . I t i s b e c a u s e of diffi c u lt y t o u n d e r st a n d a ll t h e d et a il s o f J a p a n e s e

m a n a g e m e n t s y st e m s . I n o th e r w o r d s , it i s t h e diffi c u lt y t o b e J a p a n e s e .

It i s a l s o n o t n e c e s s a rily t o o a tt r a cti v e t o w o r k a n d w a it a l o n g ti m e t o b e s el e ct e d t o th e

t o p of a J a p a n e s e o r g a n i z a ti o n . B e c a u s e J a p a n e s e s o ci et y b ei n g v e ry m u c h si m il a r t o

s o ci ali s m , t h e t ot al r e m u n e r a ti o n i s n o t m u c h diffe r e n t eit h e r a t t h e t o p m a n a g e m e n t o r

n o t .

T hi s i s w h y m o st of t h e p e o p l e w h o l e a r n t J a p a n e s e e v e n t u a lly g o b a c k t o t h ei r o w n

C o u n t r y o r b e c o m e i n d e p e n d e n t k e e p i n g g o o d r el a ti o n w ith t h e J a p a n e s e g r o u p s t h e y

c a m e f r o m .

2 ･ 5 . P r o b a bly it i s w o r th w hil e n o ti ci n g w h e r e i n f o r m a ti o n i s m o stly a c c u m u l a t e d i n

J a p a n . I t i s , fi r s t o f a ll , a t th e c e n t r al g o v e r n m e n t offi c e s , S e c o n dly i n m aj o r

i n t e r n a ti o n a l c o m p a n i e s .

J a p a n i s still v e r y m u c h a s o ci ali sti c c o u n t r y i n it s b a si c s o ci al st r u ct u r e ･ T h e r e e xi st s

a s t r o n g c o n t r olli n g c e n t e r w h e r e t h e b e s t b r ai n s of t h e c o u n t r y a r e c oll e c t e d w hi ch

f o r m s v e r y s t r o n g b u r e a u c r a ti c p o w e r . T h e y a r e t h e o n ly g r o u p s w h o kn o w a n d c o n t r ol

a ll th e c o b w e b r e g u l a ti o n s a n d c o n t r ol s .

T h e b a si c r ol e o f di r e ct o r s a n d m a n a g e r s of big c o m p a n i e s i s t o k e e p g o o d c o n t a ct w ith

t h e c o n t r olli n g a u th o riti e s . T h e y a r e c o n st a n tly f u r n i s hi n g th e a u t h o riti e s w ith th e

n e w e st i n f o r m a ti o n s o a s t o p r o m o t e n e w b u si n e s s a n d t o g et t h e a p p r o v a l t o d o s o l M y

-
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p.
e r s o n a l g u e s s i s t h a t th e r e al

"

t hi n k t a n k
''

i n J a p a n i s a ct u ally t h e c e n t r al g o v e r n m e n t

it s elf . T h e r e a r e
.
m a n y p ri v a t e t hi n k s t a n k s i n LJ a p a n b u t th ei r a bility t o c oll e ct r e al

a n d i m p o rt a n t i n f o r m a ti o n m a y b e f a r b e hi n d s u c h g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a ti o n s .

ⅠⅠ. W h a t t o L e a r n i n J a p a n ?

ⅠⅠ
-

1 . J a p a n
'

s P o s sibl e C o n t rib u ti o n i n t h e N e w W o rl d

O I†d e r

ⅠⅠ
･

1
･

1 . A ft e r t h e e a st
･

w e st c o n f r o n t a ti o n , th e c old
･

w a r , e n d e d , t h e m aj o r St r u ct u r e t O

k e e p w o rld p e a c e s e e m s t o b e t h e a cti viti e s b a s e d o n th e U n it e d N a ti o n s . T h e U N

a cti v iti e s h a v e l o n g b e e n b a s e d v e r y m u ch o n A n gl o
･

S a x o n id e a s . E v e ry b o d y tb.o u g h t

t h a t si n c e t h e c old
･

w a r e n d e d t h e w o rld w ill b e m o r e p e a c ef u l b u t it h a s n ot b e e n t h e

c a s e . M a n y w a r s e r u p t e d all o v e r t h e w o rl d . B e c a u s e t h e c ol d
･

w a r e n d e d p e o p l e s

w e r e r el e a s e d f r o m th e d o m i n a n t p r e s s u r e o f A m e ri c a a n d S o vi et
- R u s si a . L o n g

c o v e r e d l o c a l p r o b l e m s r e s u rf a c e d a n d t h e c o n ni ct s t u r n e d i n t o a w a r ･

II
-

1
1

2 . M aj o r r e a s o n s of s u c h w a r s s e e m t o st e m f r o m t h e diff e r e n c e s of r e lig i o n s , r a c e s ,

cl a s s e s a n d c a st s a n d m i x t u r e of t h e s e el e m e n t s . A ll th e s e el e m e n t s a r e v e ry diffi c u lt

t o d e al w it h . I t s e e m s t o m e t h a t i n t h e n e w w o rl d o r d e r
”

t h e w i s d o m a c c u m u l a t e d i n

t h e J a p a n e s e s o ci et y
”

w o u ld w o r k e ff e cti v ely . J a p a n e s e s o ci et y h a s b e e n p u tti n g

e m p h a si s o n t h e c o n s e n s u s d e ci si o n s y st e m , w h i c h m e a n s t o m i n i m i z e th e

di s s a ti sf a cti o n a m o n g t h e r el a t e d g r o u p s . P a rti c u l a rly e a ch
"

f a c e
”

h a s b e e n t ri e d t o b e

s a v e d . M a n y c a s e s of w a r s s e e m t o st e m f r o m t h i s
"

fa c e p r o b l e m ･ L a r g e g r o u p o r
) )

s m all g r o u p , all o f t b e m w i s h t o b e r e s p e ct e d a n d t r e a t e d w it h r e s p e c
t ･

II
-

1
･

3 .
I I n a

.

a p a n e s e p r o v e rb s th e r e i s o n e w hi c h r e a d s a s
”

E v e n a r ob b e r h a s h i s

r e a s o n s
”

. T hi s m e a n s th a t e v e ry b o d y h a s hi s o w n e x cll S e S a n d r e a s o n s , s o w e s h o u ld

b e r e a dy t o li st e n t o t h ei r e x p l a n a ti o n s ･ O t h e r w i s e p r o bl e m s w ill b e ′n e v e r s ol v e d ･

J a p a n b ei n g a s m a ll c o u n t r y w it h r el a ti v ely d e n s e p o p
u l a ti o n a n d s c早r? e P a t u r al

r e s o u r c e s p e o p l e t e n d t o a v oid q u a r r el s a s m u c h a s p o s sibl e ･ I n o r d e r t o p u r s u e t hi s

a i m J a p a n e s eゝ p e o p l e u s e d t o u s e m a n y s o ci al t e c h n iq u e s a
n d t a cti c s ･ T h e s e

.
m et h o d s

- 1 0
-



sh o 111d w o r k i n t h e w o rld n e w o rd e r
,
o n c e t h e y a r e r e fi n e d a n d-p u rifi e d･ a s t o b e u s e d

i n t e r n a ti o n a lly a n d t o k e e p th e w o rld p e a c e ･ T hi s c o u ld b e th e g o o d t a rg et o f st u d y i n

J a p a n .

II
-

1
-

4 ･ F r o m m y o w n e x p e ri e n c e t o h a v e w o rk e d i n E u r o p e , As i a , A m e ri c a a n d J a p a n ,

A m e ri c a n r u l e s s e e m t o b e r el a ti v ely si m p l e . E u r o p e a n r u l e s a r e m o r e C O m P li c a t e d ,

b u t t h e y a r e still si m p l e r th a n J a p a n e s e r u l e s . A m e ri c a n r u l e s a r e g r e a t .

､ T h e y a r e

cl e a r, si m p l e a n d e a s y t o u n d e r st a n d . T hi s i s v e r y i m p o rt a n t i n t h e c o u n t ry w h e r e a

n a ti o n i s c o n si s t e d o f m a n y o rl g l n al n a ti o n a liti e s . B u t if thi s A m e ri c a n r u l e s w ill h a v e

a n ot h e r el e m e n t s s u ch a s o n e s e xi sti n g i n t h e old s o ci et y lik e J a p a n t h e y s h o u ld

i m p r o v e t h ei r st r e n g t h .

ⅠⅠ
-

2 . E x a m p l e s of D iff e r e n c e of D e cis i o n M a k i n g

ⅠⅠ
･

2
･

1 . O n e of t h e e x a m p l e s of diff e r e n c e i n d e ci si o n m a ki n g i s t h e l e n g t h o f ti m e

c o n s u m e d a t t h e p r e p a r a ti v e st a g e .
I n J a p a n , a s a fi r st s t e p , r el a t e d i n f o r m a ti o n i s

c a r ef u lly di s t rib u t e d a m o n g all th e c o n c e r n e d-p a rti e s . T h i s st a g e i s c o n sid e r e d v e r y

i m p o rt a n t . D o c u m e n t s a r e c a r e f u lly p r e p a r e d s o a s a ll th e p a rti e s c a n u n d e r st a n d

w h a t i s b ei n g p r e s e n t e d a n d th e di st rib u ti o n of t h e d o c u m e n t s i s m a d e a s w id ely a s

p o s sibl e . T h i s i s t o a v oid t h e f u t u r e p o s畠ibl e c o n f u si o n t h a t s o m e b o d y w ill cl a i m t h a t

h e w a s n o t i n f o r m e d . T hi s i s t h e r e a s o n t h a t w it hi n t h e g r o u p all t h e i n f o r m a ti o n a n d

s e c r et s a r e w ell s h a r e d . B u t
,
b e c a u s e t h e s e c r et s a r e o p e n i n th e g r o u p , s u ch s e c r et s

a r e r a th e r st ri ctly k e p t o u t f r o m t h e o u t sid e r s .

II
･

2
･

2 . A ll th e p r o bl e m s a r e t h e n c a r e f u lly e x a m i n e d a n d s o rt e d o u t . T h e n 血a n y

p o s sibl e s ol u ti o n s w ill b e e x a m i n e d o n e b y o n e w it h c o n st a n t c o n s u lt a ti o n w it h th e

c o n c e r n e d p a rti e s . M o st o f th e i n iti a ti v e s a r e t a k e n b y a u t h o riti e s , l o c al o r c e n t r al .

Si n c e a u t h o riti e s h a v e b e e n r e g a r d e d f o r l o n g ti m e a s cl e a r a h a cl e v e r, n e u t r a l a n d f a i r ,

th e fi n al p r o p o s a l f r o m t h e m h a v e b e e n m o stly a c c e p t e d . T h i s b eli ef i n a u t h o rity

s e e m s t o b e b a s e d o n th e t r a diti o n of t ru s t o n S a m u r a i cl a s s i n th e E d o e r a . I n f a ct
,
t h e

M eiji g o v e r n m e n t , w hi c h w a s th e fi r st m o d e r n g o v e rn m e n t i n J a p a n , c o n si st
'e d of y o u n g

S a m u r a i s . S i n c e t h e n , c e n t r a l g o v e r n m e n t h a s b e e n d o 血i n a t e d b y s o rt
-

of ･S a m u r a i

s p i rit , sp i rit d e di c a t e d t o t h e w 61f a r e of t h e p e o p l e ･

ⅠⅠ- 2 - 3 ∴ O n c e
､

t h e d e ci sib h i岳 m ard e , ･ all -th e p r o c e d u r e s w ill p r o c e e d s m o o t hly . I t i s

I

l l
-



b e c a u s e th a t t h e d e ci si o n i s w id ely s u p p o rt e d a n d/ o r a g r e e d . , M o st of t h e s c h e d u l e s a r e

k e p t a n d t h e p l a n i s c o m p l e t e d i n ti m e ･

M y e x p e ri e n c e i n E u r op e a n d A m e ri c a w a s d iff e r e n t . T h e d e ci si o n i s q u it e q u i ckly

m a d e b u t t h e t r o u bl e st a rt s t h e r e . P l a n s c h a n g e , m a t e ri a l s d o n o t a 血 v e , s c h e d u l e s

a r e n o t k e p t . F o r t h e J a p a n e s e s u ch a p r o c e s s l o o k s c h a o ti c .

ⅠⅠ
･ 2 ･ 4 . ･ T h e e n d r e s u l t s e e m s n ot t o o diff e r e n t . J a p a n e s e w a y o r E u r o p e a n o r

A m e ri c a n w a y , t h e p l a n w ill 丘n ally b e a c c o m p li s h e d . B u t t h e i m p o rt a n t t h i n g h e r e i s

th e t ot al a m o u n t of s a ti sf a c ti o n of th e p e o p l e o r g r o u p s c o n c e r n e d . I h a d t h e

i m p r e s si o n t h a t J a p a n e s e w a y of d oi n g t hi n g s s e e m s t o fi t f o r th e n e w w o rld w h e r e s o

m a n y di ff e r e n t el e m e n t s sh o u ld b e c o u n t e d o n .

(Fig . 1)

D e ci si o n

E u r o p e 卜
-

- - - - ☆ ･ ･ = -

C o o r di n a ti o n

C o o r di n a ti o n

J a p a n

ⅠⅠ･ 2
-

5 .

(F ig . 2)

ヽ -
ノ

D e ci si o n

C o m p l e ti o n

･ - - - - - - - - ･ = - ･ ･ ･ - -Ⅰ

C o m p l eti o n

A n o t h e r e x a m p l e of diff e r e n c e of d e ci si o n m a ki n g l S Sh o w n b el o w a s fig u r e 2 ･

M aj o rity M i n o rit y

C a s e A . M aj o rity R u l e

C a s e B . C o m p r o m l Sl n g R u l e

ー
- I - -

I

S )
I

A b s o rb e d

○

-

*

c a s e A i s t h e s o c all e d t h e
``

m aJ O rit y r u l e
”

, w hi ch m e a n s m a) o rit y w i n s i n t h e d e ci si o n

m a ki n g a n d th e m i n o rity w ill b e a b s o r b e d t o th e
m aj o rity ･

o n t h e o t h e r h a n d , c a s e B i s t h e
"

c o m p r o m i si n g sit u a ti o n
''

. E v e n a m aJ O rity w ill m o v e

a littl e , w hil e a m i n o rity sh o u ld m o v e m o r e d e p e n di n g o n th ei r di ff e r e n ce of g r a v it y ･

M o st o f th e d e ci si o n i n J a p a n t a k e s B c a s e . T h e di ff e r e n c e b e t w e e n A a n d B s e e m s n o t

- 1 2 -



t o o m u c h , b u t th e p hil o s o p h y i s v e r y diff e r e n t , a c c e p ti n g c o m p r o m i s e o r n o t .

I n th e n e w w o rld o rd e r, i t m a y b e m o r e i m p o rt a n t t o c o n sid e r t h e st a n d p oi n t o f th e

m i n o rity g r o u p s a n d t o c o m p r o m i s e w it h th e h .

ⅠⅠⅠ. T h e M e rit t o L e a r n i n J a p a n

ⅠⅠⅠ･ 1
.
T h e m e rit s m a y b e di vid e d i n t w o . O n e i s th e b a si c m e rit t o l e a r n a b r o a d .

T h i s i s r) .o t li m it e d t o J a p a n . T o l e a r n a n y w h e r e
'i n a

'

d iff e r e n t p l a c e i s s o m e t hi n g

w o rth w hil e ･ W e l e a r n a l o t si m p ly b ei n g t h e r e ･ M a n y diff e r e n c e s a r e f o u n d ･ It i s in

th e h i st o r y a n d t r a diti o n , t h e w a y o f li v i n g a n d t hi n ki n g . W e l e a r n th e r e a r e m a n y

th i n g s a n d diff e r e n t p e o p l e i n th e w o rld .

ⅠⅠⅠ
･

2 . T h e m e rit of l e a r n i n g i n J a p a n s e e m s t o b e f a i rly cl e a r a n d s e e m s t o b e

c o m m o n ly s h a r e d a m o n g th e i n t e r n a ti o n al st lld e n t s . I n m a n y r e s e a r c h e s , t h e y s a y t h e

f oll o w i n g s a s t h e g o o d p oi n t s of J a p a n , a t l e a s t a t p r e s e n t .

1) J a p a n i s cl e a n c o u n t r y . C iti e s a n d r o a d s , b u ildi n g s a r e w e ll o r g a n i z e d a n d cl e a n .

2) J a p a n e s e p e o p l e a r e h o n e st . I t i s r a r e t o b e d e c ei v e d , f o r e ig n e r s c a n t a k e t h e

w o rd s a s th e y a r e .

3) J a p a n e s e P e o p l e w o rk h a rd . T h e y r e ally w o r k v e ry h a r d .

4) J a p a n e s e p e o p l e k e e p ti m e a n d t ry t o k e e p th ei r p r o m i s e .

t r u st p e o p l e .

5) J a p a n i s v e r y s a f e . I c a n w alk b y m y s elf a t m id n i gh t .

M a y b e t o o h a r d .

I t i s g r e a t t o b e a bl e t o

T h e p o i n t s r a i s e d a b o v e a r e th e m s el v e s g r e a t t hi n g s . T h e y a r e n ot e a sy t o fi n d i n t h e

w o rld . S o
,
it i s w o r th w hil e t o s t u d y i n t h e c o u n t r y w ith s u c h v i rt u e .

ⅠⅠⅠ
･

3 . B u t t h e r e a r e c e r t a i n ly m a n y di 瓜c u lti e s t o st u d y i n g i n J a p a n . T h e

i n t e rn
v
a ti o n a l st u d e n t s q u o t e t h e f oll o w l n g.

a S th ei r diffi c u lti e s ･

1)

2)

3)

C o st o f li v i n g i s t o o h i gh .

J a p a n e s e i s t o o difR c u lt .

J a p a n e s e s o ci e t y i s cl o s e d a n d n o t a c c e p ti n g of o th e r p e o p l e ･

-
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4)

5)

6)

V e r y diffi c u lt t o fi n d j o b a ft e r g r a d u a ti o n .

H o u si n g a c c o m m o d ati o n i s g e n e r a lly p o o r i n it s si z e , If a cility a n d di st a n c e .

I t i s v e ry h a rd t o f in d g o o d h o m e st a y f a m ily a n d t h e p r i v a c y i s n o t v e r y w ell k e p t

th e r e
,
et c .

T h e J a p a n e s e l a n g u a g e p r o bl e m w a s d e alt w it h a t t h e b e gi n n i n g ･ T h e o t h e r m a] o r

p oi n t t o b e c o n sid e r e d m a y b e t h e o p e n n e s s of t hi s c o u n t r y ･
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