
特 別 講 演

最 近 の 大 学 改 革 を め ぐ る 諸 問 題

教 育 ジ ャ ー ナ リ ス ト 　 山 岸 駿 介

ご紹介 い た だきま した 山岸 で ご ざい ます｡ 実 は 数年

ぐらい 前 か らい ろい ろ な 大学 に呼ばれ て 話をせ よ とい

う注文が急に増え て きました｡ 最初 は私立大学 か らだ っ

た ん で す が ､ こ れ は大体大学の 生き残り策をか けて お

りま して ､ 私 立 大学 で 共通 し て い る の は ､ どうも幹部

の 人達 は大変な危機感を持 っ て い る の で す が､

一

般 の

先生方は そ れ ほ ど で は ない の で ､ 危磯感を煽 っ て くれ

とい う多少意図的な ご注文 が 非常 に 多く ､ か な り著名

な大学 に もお伺 い い た しま した ｡

ま た ､ 幾 つ か の 学会か ら パ ネ ル デ ィ ス カ ッ シ ョ ソ な

ど をや る の で ジ ャ
ー ナ リ ズ ム の サイ ドか ら出て くれと

い うの が結構ありま した ｡ 最近 は少 しそ の 中身が 変わ っ

て きま した ｡ これ だ け 大学改革が 進ん で い ますが ､ 実

際 に大学改革 の 実態を見 て い る 人 と い う の は 殆 ど い な

い ｡ 文部省 の 役人 は 行政的 な 話で す と か 予算に 関連す

る こ と に は 詳 しい の で すが ､

一

般的に は 大学を 見 て 回

る こ と も組織もある わけ で は あ りませ ん し､ 高等教育

の 研究者 は 現場 で 這 い ず り 回 っ て い た の で は 論文など

書け ま せ ん か ら､ 印刷物など をお読み に な っ て ､ そ れ

を 纏 め る こ と に な る｡ 直接 に 現場 を 回 っ て 大学 の 状況

を見 て い る人が 少 な い とい う こ と が ､ 私 の と こ ろ に講

演などの 注文が 来 る 理 由 で は な い か と思 っ て い ます｡

そ れ で 私 立 大学 の 団体で ある私大連盟 に 頼まれ て 講

演を した 時に まず申 し上 げた の が ､ 大学研究 セ ソ タ
-

と か 大学調査研究 セ ン タ
ー

と い うも の を作 る ベ き で は

ない か とい う こ と で した ｡ そ の セ ン タ - は 各大学が お

金を 出 し合 っ て ､ 或 い は 文部省 か ら補助金を取 る と い

う こ と も考 え られます が ､ 作 っ た ら良 い と 思い ます｡

そ して ､ そ の セ ソ タ 一 に は ､ 調査とい う点 で は 学者 は

大変 に役 に 立 ちます が ､ 学者ばか りを充 て る と 実用性

が 無く な る の で ､ 事務局に優秀 な 人間を つ け て 車 の 両

輪の よ うに し て 椀能 さ せ る必 要 が あ ります ｡ そ れ で ､

そ こ に行けば大学改革の 状況 が分 か るよう に す る の で

す｡ 場合 に よ っ て は ､ 改革を計画 して い る 大学 の コ ン

サ ル タ ン トに も な り得 る よう にす る｡ 或 い は 我 々 の よ

う な取材す る サイ ドの 人間が 改革 の 試み などを聞い た

り した 場合に そ う い う こ とが 全部わか る よう に す る｡

そ うい う組織を つ くらない と､ 大学改革の 状況が 分か

らな く な る の で す｡

非常 に生意気な こ とを言い ます が ､ 国大協 ､ 私大連

盟 ､ 私大協会 ､ 大学審議会 な ど の メ ン バ ー

を見 て い て

も､ 委員の 方 々 は 自分 の 大学 の こ と しか 知らない の で

す ｡ と こ ろが ､ ご承知 の よう に1
,
0 00 を超す大学 や 短

大 が あ り､ そ う い う所 の 状況を 把握 して 検討 しな けれ

ばな ら な い の に ､ そ う い うもの の 実体 が 非常 に 分か り

に く い の で す｡

高等教育 の 改革は ､ 国大協 の 会長 と か 私立 大学 の 代

表とか短大協会 の 会長 な ど を集め て つ くられ た大学審

議会等の 審議を経 て 成立 す る わけ で す｡ けれども､ そ

れ だ け で は 極 め て 不 十 分だ ろ う と思 い ま す｡ 事実 ､ 昨

年末に 大学審議会 の メ ン バ ー が か な り 交代 しま した ｡

こ れ か らの 2 1 世紀 の 高等教育を どうす る の か と い う こ

とを検討す る ｢ 高等教育将来構想専門委員会+ が 大学

審議会の 中 に作 られ て い ます が ､ そ こ の メ ン バ ー に つ

い て も私学 の 代表 が 2 人交代 し て い ます ｡ 1 人 は短大

協会の 代表 で す が ､ 千葉経済短大 の 理 事長 が リ タ イ ヤ

され ､ そ れ に代わ っ て 東横短大 の 学長 が 出 て き て い ま

す｡ そ れ か らもう 1 人 の 方 は､ 私立 大学協会 の 代表 で ､

東京 理科大学 の 理事長 に代わ っ て ､ 愛知 の 大学 の 理 事

長 が 出て き て お ります｡ 聞 い た と こ ろ に よ る と ､ どち
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らの 方も前 の 2 人と は か な り考 え 方が 違 っ て い る と い

う こ と で す｡ こ れ は何故 か と い う と ､ こ の ｢ 高等教育

将来構想専門委員会+ とい う の は い わゆ る臨時定員 の

問題をどうす る か と い う こ と に非常に 大きな影響を持

つ 委員会なん で すが ､ そ こ に 出て く る 人た ち の 意見と

い う の は 同 じ グ ル ー プ の 大学 で もそ れぞ れ違う の で す｡

と い う こ と は ､ 大学そ れ ぞ れ に 様 々 な違 っ た 状況が あ

る の で す｡ だ か ら､ そ う い う情報を よく分か っ て い な

い と困 る はず な の に , そ う い う こ とを把握 して い る 組

織も団体も な い の で す｡ 大学改革 と な る と､ も っ と 話

は細 かく ､ 膨大 に な ります が ､ そ の ような問題を よく

把握 し､ 情報を整理 ､ 説明で き る組織を作 ろう と も し

な い の は どう言う つ も り な の か と､ 何年も前か ら言 っ

て い る ん で す が ､ 今 で も無 い の で す｡

実際 の 所､ 今 の 日 本 の 大学改革が どの ような状況に

な っ て い るか とい う こ と が 分か る人 は い ま せ ん ｡ み ん

な分 か っ て い る ような 顔 を して い る だけ で は な い か と

思 い ます ｡ もう少 し大学 の 動き と い うもの を つ か め る

所 が無 い と非常 に 困 る の で は ない で し ょ うか ｡ 早 い 話

が 皆さん 方が お出 しに な っ て い る自己点検報告書 ひ と

つ を と っ て も､ 東京に 住む 私 が ど こ に行 け ば見られ る

ん で し ょ うか ｡ 文部省 に行 っ て も ダ メ なん で す｡ 文部

省 はそ の た め の 部屋を作 る と言 っ て い ま した が ､ あの

狭 い 役所 の 中 にそ ん な 部屋 は 作れ ませ ん ｡ 皆 さん 方が

ど こ に お送 り に な っ て い る か 知 りませ ん が ､ 少 な く と

も私 の 所 に は 今ま で 来 て い ま せ ん ｡ 私立 大学 に は広報

課長 と い う の が い て ､ しつ こ い ぼ ど色 々 なも の を送 っ

て きます が ､ 国立 大学 は生き死 に と い うの は 関係 な い

と思 っ て い ます か ら､ の ん び り して お られ て ､ P R も

な い わ け で す｡ そ う す る と ､ 文部省 に行 っ て も ダメ で

す し､ こ の 前筑波大学 の 大学研究 セ ン タ ー に 行きま し

た が ､ 各大学 の もの は そ こ に もあ ま り あ りませ ん で し

た ｡ 放送教育開発 セ ソ タ - が 集め て い る と い う話 で す

が ､ そ の セ ソ タ
-

は 千葉 の は ずれに あ っ て ､ あん な所

ま で 1 時間以上 もか け て い くとい う の は非常に 不 便 で

す｡

こ の よ う に 何か ひ と つ 見 る の で すら こ の よう な状況

な の で す｡ 大学 は ､ 自分達 が や っ て い る こ と を どう い

うふ う に伝 え る つ もり な の か ､ 不 思議 に思 えます｡

本 日 は ､ 大学改革の 諸問題とい う こ とを 日頃取材 し

た 中か ら､ 少なく と も大学外 の 人間が ど の ように 見 て

い るか と い う こ とを知 りた い と い う こ と で す の で ､ こ

れか ら申し上 げ る こ とは ､ 非常 に 矛盾が 多い か と思 い

ますが ､ ご意見､ ご批判を い た だければ幸 い に存じま

す ｡ 今 日 こ ちら に参 る 新幹線 の 中 で ､ 私 が 勤め て い た

新聞社 の 新聞を読ん で おりま した ら､ 専修大学 の 正 村

さん が 内閣改造 の 感想を聞か れ て ､ 今 の 連立与党は 国

家 と 国民を何処 に導 こ うと して い るの か さ っ ば り分 か

らな い と言う談話 が載 っ て い ま した ｡ 私 は 大学改革 に

つ い て そ れと同 じ こ とをず っ と前か ら思 っ て い ま した ｡

大学改革を し て 大学を何処 に導 こ うと して い る の か と

い う こ と が さ っ ば り分 か りませ ん ｡ 分か らな く て もい

い し､ 分 か らな い 方 が い い の か も知れ な い し､ 分 か ろ

うとす る の が 無理だ ろ うとい う ふ うに 思 い ますが ､ つ

い つ い そ うい うふ う に 見て しま い ます｡ そ れを逆 に言

え ば､ 分 か らな い と い うの が 今 日 の 大学改革の 特徴 な

ん だ ろう と 思い ます｡

今 の 大学改革は 理念の ない 改革で あ ると か 哲学 が な

い と か と い う批判が あ ります｡ そ れは そ の 通 りだ ろう

と 思い ます ｡ こ の 大学改革は 何 ん で 始ま っ た の か と い

うと､ 臨時教育審議会 に そ の オ リ ジ ン を 求 め る べ きだ

ろ う と思 い ます｡ そ の 第四 部会の 元名古屋大学学長 の

飯島先生の と こ ろ で 書 きあ げ られ た 答申が起爆剤 に な っ

て ､ 大学審議会が で き ､ そ し て 大学設置基準の 改正 に

繋 が っ た とい うの が 今 日 の 大学改革の 道筋 で あ ろうと

思い ます｡ そ れほ ど大きな 力が あ っ た臨時教育審議会

の 大学改革 の 提案に対 して ､ そ の 時世間 は どう反応 し

た か と い う と ､ 極 め て 冷淡 で 新聞は 大き く報道 しませ

ん で した ｡ 当時私 は 直接 の 担当者 で は ありま せ ん で し

た が ､ 教育担当の 記者と し て か な り克明に 臨時教育審

議会の こ と を追 っ て い ま し て ､ 臨時教育審議会を 最初

か ら最後ま で 見 て きた 記者 と い う の は 日本 に 2 - 3 人

しか い ない と思い ます が ､ そ の 内の 1 人だと信 じ て い

ます ｡

しか し､ あ の と き問題 に な っ た の は 香山 さ ん ら の 第

一

部会の 自由化論 が 中心 で あ っ て ､ 飯島先生 の 第四 部

会 で は なか っ た の で す｡ 第四 部会 で 注 目 され て い た の

は
､ 国立 大学 を無 く すか ど うか と い う こ と で した ｡ し

か し, そ の 臨教審 の 答申を ､ 後 で 読 む と さ すが と 思う
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ん で す が ､ あ の 第四部会 の 答申は 全部飯島さん が 善か

れ た もの で ､ 当時 の 文部省 の 企 画 課長が ご親筆と 言 っ

て おりま した が ､ 役人に 手を入 れさせ なか っ た の で す ｡

一 字 一

句先生が 善か れた もの で ､ 本当に よく書 い て あ

る と 思 い ます ｡ た だ ､ よく書 い て ある の で す が ､ どう

で し ょ う か ､ 私み た い な者が とや か く言 え る もの で は

ありませ ん が ､ あ え て 申 し上 げ る と､ そ の 答申か ら 日

本の 大学 は どうな るか とい うイ メ
ー ジが 出て こ ない の

で す ｡ 色 々 な制度 の 改革 は ご提案に な っ て い ます ｡ そ

の こ と自体 は 一

つ
一

つ 大きな問題 で は あ ります が ､ 何

と 言い ます か哲学と い う か 狙い と い うか ､ そ の 辺 の こ

とが よく 分 か らな い の で す ｡ い ま現在 で も､ 日 本の 大

学 は 実に よく多様化 して い て ､ 大学 と い う 一 つ の 言葉

で くくれ る か どうか 疑わ しい ぼ ど バ ラ エ テ ィ に 富ん で

い る ｡ そ こ に 自由競争を持ち込み ､ レ ベ ル の 低 い 大学

を引き上 げ る 方策も示 さ ずに ､ 努力 しな い 大学 は学生

が集まらなくなる とい う自由競争 に よ る 強迫感をあお

り ､ 大学 の 尻をた た くだけで い い の か どうか ｡ い ま以

上 に 日 本 の 大学 の 大衆化 は 避け られ な い と す る な ら､

そ れ に 対す る仕 か けが 要 る の で は ない か ｡ どうすれば

い い の か は 分 か りま せ ん が ､ 西 部劇 の バ ッ フ ァ ロ
ー

を

走らせ る よう に , 大学改革 に 向打 て ､ た だ大学を走ら

せ る だけ で は､ 知恵が な さすぎる の で は な い か ｡ そ う

思 え て な りませ ん ｡

桜美林大学 の 理事長 で 清水畏 三 さ ん と い う方が おら

れます が ､ こ の 方 は私 どもの 先輩 で 共 同通信 の シ ソ ガ

ポ ー ル か ど こ か の 支局長を や っ た こ と の ある 外報記者

で した が ､ 途中 で 辞 め て お 父さ ん の 経営されて い る桜

美林大学 に 入 っ て ､ 現在理事長を務め て おられます｡

こ の 方 は ア メ リ カ の 大学 の 研究をず っ と や っ て おられ

ま して ､ こ の 間お目 にか か っ た時 に､ ア メ リ カ の コ ミ ュ

ニ テ ィ
･ カ レ ッ ジ とい う 日本 で 言う短期大学 の こ とを

話 して くれま した｡ そ の コ ミ ュ ニ テ ィ
･ カ レ ッ ジを作 っ

た の は ､ 当時 シ カ ゴ 大学 と か東部 の ア イ ビ
ー

リ
ー グの

著名 な 大学 の有能 な学長や 総長達 で あ っ た と 言う の で

す｡ どう して そ の ような エ リ ー ト大学の 総長達が コ ミ ュ

ニ テ ィ ･ カ レ ッ ジとい う大学を考え 出 した か とい うと､

そ れ は ア メ リ カ で 大学 の 大衆化 が 起き､ 第 二 次世界大

戦に 出征 し て 戻 っ て きた 兵士 を大学が 全部引き受け た

の で す｡ そ うなれば当然大学 が膨張 します ｡ そ れを何

処が 引き受け るか ｡ ア カ デ ミ ッ ク な 伝統的な 教育研究

体制をと っ て きた 大学を守 る ために ､ 大衆 を 引き受け

るもう
一

つ の 高等教育機関が 必 要 で あ っ た か ら で す｡

そ れ で 州立 や 私立 の コ ミ ュ ニ テ ィ
･ カ レ ッ ジを作 っ て

普及充実 に力を入 れた の です｡ 本当の 狙 い はそ こ に あ っ

た の だとい う こ とを私 に 教 え て くれま した｡ そ れ が ホ

ン トか どう か 私 は研究者 で もありま せ ん し､ そ の こ と

に つ い て 取材を した わけ で は あり ませ ん が ､ そ の 点 が

日 本 の 短期大学 と違 っ て い る と い う こ と で す ｡

ご承知 の ように ､ 日 本の 短期大学は 昭和2 4 年の 新制

大学が 発足す る時 に 4 大に なれ な か っ た 専門学校や そ

れ に 近 い 学校 が 短大 に な っ た の で す ｡ そ れ で 文部省 は

ず っ と短期大学は 一

時的な暫定的な制度だ と 言い 続け

て きた の で す が ､ 結構 こ の 短大 が儲 か るん で す ｡ 普通

な らば､ 4 年に 1 回 しか 入 学金 が取れな い ん で すが ､

2 年に 1 回取れ る の で す ｡ 国立 大学 のプチは あま り関係

が ない で し ょ うが ､ 学校経営をお や りに なれば よく分

か り ます｡ こ れは もの 凄く違う の で す ｡ そ して 学生が

同 じ よう に集ま っ て く る と す る と ､ 倍の 受験料 が 入 る

の で す｡ しか も4 年制 に 比 べ れば ､ そ の よう な こ と を

い う と後 で 怒られ るか も知れませ ん が ､ 4 年制よりは

か な り弾力的 な経営が で き る と い う こ と で す｡ そ れは

裏 の 話 で 表 の 話 と して は ､ 4 年間大学 に 行く代わ りに

2 年間 で よ い と い う こ と で す ｡ つ ま り 4 年間大学 に行

け な い 層を 2 年間 で 対応 で き る と い う こ と で す｡ こ れ

は極 め て 重要な こ と で ､ 異を唱 え る こ とが で き な い の

で す｡ 結局政治的 な こ とも あ り､ 文部省 は押 し切 られ ､

短大 は 恒久的な制度 と な っ た の で す｡ しか し､ 文部省

に は依然 と して 短大 は暫定的 で あ ると い う考 え方 が あ

る よう で す｡ つ まり 日本 の 短大 と い う の は 現実追認な

の で す｡

と こ ろ で ､ そ の ア メ リ カ の コ ミ ュ ニ テ ィ
･ カ レ ッ ジ

は色 々 な こ とを行 っ て い る の で す｡ つ ま り授業料 は殆

ど タ ダ で ､ カ ル チ ャ
ー セ ソ タ - み た い な こ とをや っ て

い る ､ と 同 時 に しか る べ き ア カ デ ミ ッ ク コ ー ス を 必 ず

持 っ て い ます｡ そ し て そ の ア カ デミ ッ ク コ
ー

ス を通 っ

て ､ きちん と科 目 を履修 し､ 単位を積 み 上 げ て 4 年制

大学 に ､ い わ ゆ る 日本 で 言う 3 年次編 入 で すが ､ 行け

る よう に な っ て い る の で す｡
コ ミ ュ ニ テ ィ ･ カ レ ッ ジ
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は袋小路 に は な っ て い な い の で す ｡ い つ で もオ ー プ ン

で ､ 年齢が 幾 つ に な っ て も自由に履修 で きる ように な っ

て お り ､ そ し て 極 め て 安い 授業料 か ､ 無料 で 学ぶ こ と

が で き る の で す｡ そ し て 教育 シ ス テ ム と して は ､ 袋小

路に は しない ように よく考え て つ くられ て い るの で す ｡

と こ ろ が ､ 日本 の 短大 とい う の は そ う で は な く､ 短

大だ け で 切れて い た の です ｡ そ れが 昨今の 大学改革 で ､

短大か ら の 3 年次編入 と い う の が ス ポ ッ トを浴び て き

て い ます｡ そ うす る と短大 は 4 大 よ り もは る か に 入 り

易い で す か ら､ 短大 を通 っ て 4 大 に 編入 す る 方が 4 大

を最初か ら受け る より は 楽 で 入 り 易くな っ て きた の で

す｡ そ れ で ､ 高等学校 で も非常に 目端 の 利 い た 先生 が ､

国学院大学 と か 駒沢大学などあ ち こ ち に 短大 を 持 っ て

い る 大学 の 短大 に生徒 を 入 学 させ て ､ そ の 後 に編 入 で

国学院大学 に 入 れた 方 が ､ 最初か ら国学院を受けさせ

る よ り は学力の 低い 子供 で も入 れ る こ とが 出来 る とい

う こ とを見 つ け た の で す ｡ こ れ は大変な ノ ウ ハ ウ で し

た が ､ そ れ が だ ん だ ん 広 が っ て ゆ きます と ､ 今度は 立

命館大学 に代表され る ように ､ 自分 の 大学 は短大を持

た ない け れ ど も､ か な り の レ ベ ル を有す る短大を指定

校 に 指定 して ､ 試験 は行 い ますが ､ そ の 短大 か ら推薦

入 学み た い な形 で 定員を決め て 学生を採 る の で す｡ そ

の 際に編入 学前の 学校の 単位を認定 しなければな りま

せ ん か ら ､ そ の 短大 の 単位 を ど の ように 自分 の 大学 の

単位に 読み 替 え るか と い う調査を 行うな ど して 短大を

系列化 して い くの で す｡ さあ､ 立 命館大学 に先を越さ

れた と い う の で ､ 他 の 大学が あち こ ち走 りまわ り始め

て い る と い う状況 に あ る の で す｡

そ うす る と 今ま で 4 大 と関係 な く袋小路 と な っ て い

た 短大 が ､ 4 大の た め の コ
ー ス に な るな ど ､ 短大も 4

大も違わ な い 話 に な っ て き て い ます ｡ つ ま り制度 と し

て は 複線化 で も何ん で もな い の で す が ､ 現実 に は そ の

ような 状況 に な っ て き て い るの で す ｡ ア メ リ カ の よう

な知恵者 が 日 本 に は い ない と言う こ と な の か も知れま

せ ん が ､ 日 本の 短大 は 現実追認 で 走 り 続け て い る ｡ つ

ま り 日本 に は設計者が い な い の で す ｡ 教育勅語 に は 賛

成 で は ありま せ ん が ､ 教育勅語を考 え た 人､ 書 い た 人

は偉 か っ た と思う こ と が ありますが ､ どうもそ う い う

こ と が 戦後 の 教育政策 に 出て きませ ん ｡ そ の よう な こ

と は な く て もい い の か も知 れ な い と い うか ､ な い もの

を求 め て も し よう が ない 話 で す が ､ 現在 の 政策 と い う

の は ど うもそ う い う状況 に ある の だ と思 っ て い ます｡

本当に よく聞か れ る ん で すが ､ 今度 の 大学改革 と い う

も の が何を目 指 して い る の か と い う こ と で す｡

臨教審 が ス タ
ー

トす る少 し前 に ドイ ツ の 教育に つ い

て 取材を し て い た 時 で すが ､ ボ ン の 日本大使館 に地元

の プ レ ス の 連中がや っ て 来て ､ 日本は 教育が うまくい っ

て い る の に どう して 教育改革を しな け れ ば な ら な い の

か と 聞く の で す｡ 日 本人 の 感覚と して は教育が うまく

い っ て い るとは 全然思 っ て い ませ ん が ､ 外国に 行くと､

つ い こ の 間ま で は 日 本 の 経済成長を支え て い た の は教

育だ と い う こ と に な っ て い る の で す｡ そ れ か ら教育の

大衆化 に よ り大学 が 多過ぎて どう しようもな い と言わ

れ て い る が ､ 日本 の 経済が こ ん な に 発展 で きた の は私

立 大学を どん どん 作 っ て ､ 大卒 サ ラ リ ー

マ ン を与れだ

け増や した か らだ と慶応義塾大学 の 石 川前塾長が 言 っ

て い ます ｡ 私 は経済の 人間 で は な い の で ､ 全く分 か り

ませ ん が ､ そ う言われ る と ｢ そ うか なあ､ や は り私立

大学 の お蔭か な あ+ な ど と思 い ますが ､ 少 な く と もそ

うい う イ メ
ー ジ で 言われ て い る の で す｡ そ れ で 何処 が

悪い ん だとい われ ると､ は た と困 る こ とに な る の で す｡

中曽根臨教審が ス タ ー ト した き っ か けは ､ 東京 の 町

田市 の 中学校 で 先生が 生徒 を刺 した と い う事件が 発端

で した｡ 今は 先生 が 生徒を殺 した とい う の が 次か ら次

- と 出て 来ます か ら､ 臨教審など 3 つ も4 つ も作らな

い と間に 合わ な い よう な状況 に あ ります｡ 当時､ 世間

と い う か
一

般 の 親達 は 大学 は改革す べ きだ と い う よう

に は思 っ て い なか っ た の で す｡ 関心 は ､ 校内暴力や 非

行 な ど初等中等教育段階 の 子 どもに 向い て い ま した｡

だか ら､ 臨教審の 時 で もそ うで すが ､ 大学改革に は わ っ

と飛 び つ か な か っ た の で す｡ た だ ､ 財界 と か経済界 の

人 達 は大学 の 改革 は 必 要だ と思 っ て い ま した ｡ そ れ で

何 と は な しに そ う い う路線が 敷 か れた の で す が ､ こ う

い う こ と は 改革が ある程度進む と ､ 或い は時間が 経過

す る と分 か っ て く る と 言 わ れ ます が ､ や は り 改革せ ざ

る を得 な い 状況に は あ っ た の で す ｡ しか も早稲 田 大学

の 西 原 元総長が 言 っ て おられたこ とで すが ､ 臨教審に

出て きた こ と は 一

方的 な ア イ デ ア で は な く ､ 大学基準

協会 で 話 し合 っ て い た メ ン バ ー

達 の ほ ぼ 共通 した 見解
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で あ る と い う こ と で す ｡ こ れ は私 が 西 原 さ ん か ら直接

聞い た 話 で す｡

ご承知 の ように ､ 日 本の 大学 の 不 思議なと こ ろ で す

が ､ 国立 ､ 公立 ､ 私立 の 大学 の 人達が
一

同に会す る組

織 が な い ん で す｡ み ん な バ ラ バ ラ な ん で す｡ 唯
一

大学

基準協会だけが ､ 国公私 立 大学 の 人 が
一

応
-

カ所 に 集

ま る公的 な 団体 と な っ て い ます｡ 大学基準協会 は ､ 国

立 大学協会 と か 私大連盟 と は 少 し違う感 じの 団体 で ､

サ ロ ソ 的 な雰囲気を持 っ て い て ､ 大きな 大学 の 学長や

総長 が 集ま っ て い ます｡ しか し､ そ の 基準協会 で は 国

立大学が リ ー ダ ー シ ッ プ を取 る こ とは 無理なん で す｡

国立 大学 の 学長の 任期 は ､ 国立 を代表す る東京大学 で

も4 年 しか な い ｡ そ うす る と､ 大学 の 行政を 少 し分か っ

て 来 るともう任期満了なの で す｡ 現在 の 会長 は 九州大

学 の 学長だと 思い ます が ､ 多分九州大学 で も 4 年 ･ 2

年の 6 年位 で は ない で し ょ うか ｡ 私 立 大学 で は早稲 田

大学 が 8 年 で ､ 慶応大学 は 無制限で す ｡ 事実 ､ 大学基

準協会 は私大連盟加盟 の 大型大学 の 有力学長 た ちが イ

ニ シ ア チ ブ を と っ て い ます｡ 学長業の 長 い 人 に は 勝 て

な い ん で す｡ 大学 の 世界で は 国立 大学 の ウ エ
ー

トは 高

い の で ､ 会長 が 私立 大学 か ら出れば副会長 は 国立 大学

に します が ､ 実権は私立大学に 握られ て しま い ､ そ れ

が文部省 と して は 面白く な い み た い で す｡ しか し､ 少

なく と も大学基準協会 は 大学行政 に つ い て 様 々 な 情報

を コ ン ス タ ン トに 集め て おり､ そ れを握 っ て い る 人達

の 集ま る細ー織で す か ら､ 大きな影響力を持 っ て い ます ｡

数は 忘れま した が ､ 大学設置審議会の 委員 の うちの 5

割くらい の 数 の 推薦権 を 大学基準協会が まだ 持 っ て い

ます か ら､ 実際に 実権もあ る の で す ｡ そ して ､ そ こ で

話 し合われ た こ とが 今 日 の 改革 の おお よそ の 流れ で あ

る と西 原 さ ん は お っ しゃ っ て い ます ｡ そ うす る と ､ こ

の 度 の 大学改革は 上 か らの 押 し付けとい う こ と で は な

く ､ 大学人 か らの 発想 だ とい う こ と に な ります ｡ しか

し依然 と して や っ ぱり 分か らな い の で す｡

平成 3 年 2 月 に大学審議会が 大学教育 に つ い て の 答

申を出 して ､ そ れ に沿 っ て 大学設置基準 の 改定 が 行わ

れた わけ で すが ､ 正 直に 言う と そ の 答申が 出て きた と

きもや っ ば り私 に は よく分か りま せ ん で した ｡ い っ た

い 今度 の 大学改革 は どの よう な形 で 進む の だ ろ うか と

い う こ とが さ っ ば り分か りませ ん で した ｡ もちろ ん 世

間も分か らな か っ た だろ うと思 い ます｡ 変) の 答申を見

る と い ろ ん な事が 盛 り 込まれ て い ますが ､ そ の 狙 い と

い うもの が 分か らない の で す｡

そ の 直後 で した か そ の 前だ っ た か 忘れま した が ､ 元

文部事務次官 で 高等教育に 極 め て 詳 しい 天城勲 さん が

I D E と い う雑誌 に お書き に な っ て い ま した し､ そ の

後直接話を聞 い た の で す が ､ 今度の 大学改革 の
一 番

重要な こ とは カ リ キ ュ ラ ム 改革 で ある とお っ し ゃ っ て

い ます｡ 天城さん が どの 程度文部省の 高等教育政策 に

発言力が ある の か 分 か りませ ん が ､ そ の よう に 言われ

て い ます｡

余談 で すが ､ 今高等教育の ボ ス は誰なの か な どと我 々

の 仲間う ち で は こ う い う言 い 方 を しますが ､ す る と､

次官経験者 ､ 或 い は文化庁長官経験者や 高等教育なり

大学教育 の 局長経験者などた くさん おります ｡ 最近 は

そ う で もなくな りま した が ､ つ い こ の 間ま で は 文部省

の 役人 は ､ 初中畑 と 大学畑 と に 育ちが 分か れて い ま し

た ｡ 大学 に詳し い 人と初中 に詳しい 人と に分 か れ て い

ま した ｡ そ うす る と ､ 今初中の ボ ス は誰だ と か ､ 大学

の ボ ス は誰 だ とか と い う こ と が取材を して い る とき に

話題 に なります｡ 例え ば､ 教科書検定 が 国際間題に な っ

た 時 で す が ､ た また ま退職直後 で あ っ た と は い え ､ 当

時文部事務次官を リ タ イ ア され た 諸沢 さん の 所に 事柄

の 経緯
一

切 の 報告 が 入 っ て い ま した ｡ そ れ は や は り

諸沢さん に 発言力 が あ っ た か らだと 思い ます ｡ 高等教

育に お い て も､ どの 程度政策に影響力が ある か ば 別 に

し て ､ や は り O B と い うの は大きな 力が あ る の で す｡

そ れか ら､ 誰 で もと い うわけ で は あ りませ ん が ､ 重要

な 政策決定 や 政策変更の 際 に は ､ そ うい う O B の と こ

ろ に 現職 の 課長などが お知恵拝借 に 行 っ て い るの で す｡

天城 さ ん は リ タイ ア さ れ て か ら長い の で ､ そ の 影響

力が どの 程度か 分 か りま せ ん が ､ 今回 の 大学改革 の 焦

点は カ リ キ ュ ラ ム 改革だ と言 っ て い ます｡ しか も ､ こ

の カ リ キ ュ ラ ム 改革は 専門教育の 問題 で ある と言 っ て

い ます｡ こ の 考 え方 は ､ 今 で は珍 しく あ り ま せ ん ｡ ま

さ に専門の ､ 学部
一

貫教育 に おけ る
一

般教育 ･ 教養教

育を どうす るか と い う話だ っ た と 思う の で す が ､ 当時

は そ の 意味が よく分 か ら な か っ た の で す｡ 私も よく分

か りま せ ん で した ｡ しか し､ 大学改革 が進 ん で 行 くう

ち に世間も大学内部 の 人 々 も段 々 と分 か っ て 来た の で
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す ｡ 私も分 か っ て きま した ｡

そ れか ら ､ カ リ キ ュ ラ ム 改革以 上 に 大学 の 先生方に

影響を与 えた の が ､ 大学 に おけ る 自己点検 ･ 評価だ っ

た と思い ます｡ そ れ で は 自己点検 ･ 評価 と は何をす る

の か とい う こ と で す｡ 当時相当か ん か ん が く がく の 議

論 が あ っ た の で す が ､ 現実 は 天城さ ん の 言われ る よう

な動きに な っ て は い ない の で す｡ 天城さん は ､ 自己点

検
･

評価 と い う の は ､ 教育課程を 軸 に し て 行う べ きも

の だ と 主 張 して お ります｡ と こ ろ が ､ 大学審議会 が 自

己点検 ･ 評価 の 項 目を､ 中間報告だ っ た か 答申だ っ た

か に付け て 出 した の で す が ､ あれ は と ん で もな い 間違

い で した ｡ そ して ､ 今度 は そ の 後 を追 っ か け て 大学基

準協会が また そ う い うもの を作 っ て 出 して い る の で す｡

そ の た め に非常 に 総花的な自己点検 ･

評価が 日本中の

大学 ､ 特に 国 立 大学に 広 が っ た の で す ｡

そ れ で ､ 自己 点検 ･ 評価 と は ､ 学部教育 の 目標を定

め て ､ 体系的 に編成され た 教育課程 が 本当 にそ う な の

か どうか ､ 学生達が そ の 教育課程をどの 程度達成す る

こ と が 出来た か と い う こ と を点検 し､ 評価す る こ と な

の で す ｡ 自己点検 ･ 評価 は そ れだけで い い の で す ｡
ゴ

チ ャ ゴ チ ャ と組織の こ と だ と か 建物 が 老朽化 して い る

だ と か 色 々 な こ と が 延 々 と書い て ある 国立 大学 の 報告

書 が結構 あ ります が ､ 私 は紙 の 無駄 だ と 言 っ て 大学課

長 に い や な顔 を さ れた こ と が あ りま した ｡ で も紙以上

に時間の ロ ス だ と い う気 が し て い ます ｡ 自己 点検 ･ 評

価 は教育課程 だ けを や れ ばい い の で す ｡ た だ そ の こ と

が 意外 に 行わ れ て い な い の で す｡

そ れ で は､ どの 時点 で 教育課程 の 自己点検 ･ 評価 を

す る の か と い う こ と で す が ､ カ リ キ ュ ラ ム が ス タ ー ト

して 完成年次 は 4 年後か も知れませ ん が ､ 少なく と も

初年度 の 1 年次か ら始 め る べ き だ と思 い ます｡ そ して ､

そ の 結果は 公表す べ きだと思い ます｡ 公表 しな ければ

絶対 ダ メ だと思 っ て い ます が ､ な か な か 公表 さ れて お

りま せ ん ｡ 学生 に よ る授業評価な ど は 本当 に公表 さ れ

て い な い の で す｡ 授業評価 は 多摩大学 と 慶応大学 の 湘

南 キ ャ ン パ ス が い ち早く手を つ け て 全学的 に実施 した

の で す が ､ ど ちらも公表 して い ま せ ん ｡ 公表 した か ら

と い っ て そ ん な もの に 誰が 興味を持 ちますか ､ わ ざ わ

ざ多摩大学ま で 出か け て い っ て ､ 先生 の 評価が どうだ

な ど と 聞い て み た と こ ろ で ニ
ュ

ー

ス に もな らな い し､

誰も興味 を 持ちま せ ん よ と言う の で すが や は り ダ メ な

ん で す｡ そ れか ら､ 学生達は授業評価 な ど と は 別 に ､

お互 い の 情報交換 で あの 先生 の 授業が 面白い と か こ の

授業 は面白くな い と か ､ 楽勝だと か そ う で な い と か ､

自分達 で 実際の 評価 ガ イ ドブ ッ ク とい う の を作 っ て い

る の で す｡ そ して ､ 大学側 が授業評価を行 っ た 場合は ､

そ れを次 の 授業科 目選択の 時 に利用させ る と い う こ と

で な け れ ば意味が な い と思 っ て お ります｡

私 は ､ 工 学部 と い うの は と て も面白 い 性質を 持 っ た

学部 で ､

一

般社会人 の 感覚に近 い 考え 方をす る学部だ

と 理 解 して お ります が ､ こ の 間名古屋大学 工 学部 の 点

検報告書 を 見 て い ま した と こ ろ ､ 担当教員 の 名前だ け

が 匿名 に な っ て い ます が ､ こ の 科 目 は 何分野 の 専門科

目 で 何曜 日 の 何限 に行われ て い る が と て も面白か っ た

と か つ まらな か っ た と か と い う評価 が グ ラ フ に して 表

示 して あ るの で す｡ そ うする と､ そ の 学部 の 学生に と っ

て は ､ こ の 科目 が 必 修 か 選択か に よ っ て ､ ま た 何曜 日

の 何限 に行われ て い る と書 い て あれば､ 担当教員 の 名

前 が 出て い な く て も
一

目瞭然 に 分か る の で す ｡ そ れ で

い い で は ない で すか ｡ 国立大学も こ こ ま で 情報公開を

し て い る の か と驚きま した ｡ 非常に 抵抗 の 強か っ た 授

業評価も こ こ ま で 進 ん で き て い る の か と感 じま した ｡

しか し､ 慶応大学 の 湘南 キ ャ ン パ ス は ､ 教員自身 が承

知すれば､ 公表 して も良い と い う こ と に な っ て い る よ

う で す が ､ 全体 はまだ発表 して い な い の で す ｡ こ れ は

自己点検 ･ 評価 の 問題点 が ､ 天城 さ ん が 言う よ う に

｢ 教育課程を中心 に行うも の だ+ とい う こ と に な っ て

い な い と い う こ と で す ｡

そ れ か らもう
一

つ 天城 さん が 言 っ て い る こ と ば ､ 今

の 大学改革の 課題 と い うの は新制大学発足当時 の 課題

で あ る と い う こ と で す ｡ 天城 さ ん は ､ 新制大学が 発足

した 当時 ､ 日 本 は ア メ リ カ の 大学制度 に つ い て 大き な

誤訳を した 事に 起因 して お り､ そ の た め に混乱 して き

た と言 っ て お ります｡ G e n e r al E d u c a ti o n を 一

般教育

と 訳 した の が 誤訳だと言 っ て い る よう で す｡
つ まり､

一

般教育とい うと何 か定ま っ た ス タ ン ダ ー ドが あ っ て ､

共通 の 中身 が あ る よう に 聞 こ え ます が ､ ア メ リ カ の 大

学 に お け る
一

般教育を 見 て み る と千差 万 別 で 様 々 なも

の が あ る の で す ｡ だか らそ の 中身 は全部同 じで は ない
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と い う こ と で ､
一 般教育 と い う言葉使 い が 誤訳だ と 言

われ て い る の で は ない か と 思い ます｡

今 の 教育改革 に つ い て ､ ど こ の 大学 の もの を見 て も､

そ の 後方 に透け て 見 え るの は ア メ リ カ の 大学制度 で す｡

私 は留学 した こ と もあ りま せ ん し､ ア メ リ カ の 大学 に

つ い て 取材 した こ と も な い の で 分か りま せ ん が ､ 色々

の 方 に伺 っ た り ､ 本を読ん だり した 知識 の 中 で 考 えま

す と ､ ア メ リ カ の 大学制度 や シ ス テ ム を導入 しよう と

して い る の だ と思われます｡ と 同 時 に ､ だ か ら こ そ 今

度の 大学改革は失敗す る の で は ない か とい う気もす る

の で す｡ 何故な らば､ まさに 戦後 に新制大学 に な っ て ､

ア メ リ カ の 大学制度 を 導入 した わけ で す が ､ そ れ は 見

事 に失敗 した の で す ｡ 失敗 した か ら もう 一

度再改革を

す る と い う の が今の 大学改革だとい う ように 理解せ ざ

る を得ま せ ん ｡ 失敗 した の は何 か と い うと､ も しア メ

リ カ の 大学制度 を き ちん と 導入 して い た と すれば ､ 例

え ば今問題 に な っ て い る シ ラ バ ス など様 々 な 教育 の 小

道具 が あ ります が ､ そ う い うもの を 日 本の 大学 は も っ

と早く か ら取 り入 れ て い た と 思い ます｡ と こ ろが ､ 日

本 の 大学 は そ の ような こ と は 全く無関心 で した ｡ ご承

知 の とおり､ こ こ 2 ･ 3 年 ､ 学生 に よる授業評価 が ど

うだとか セ メ ス タ ー が どうだと か ､ 色 々 と言 っ て い ま

す が ､ こ れ ら の こ と を こ の4 0 年近く 無視 して きた の で

す｡ 表面 は ア メ リ カ の 制度 を まね た か も しれ な い が ､

大学 の 持 つ 厳しさが 抜けて い ます｡

ア メ リ カ に 留学され て P h . D . を取られ た 方も沢山

い る と思い ます が ､ ア メ リ カ の 大学制度に つ い て の 話

は ､ い まま で は ほ と ん ど大きく取 り 上 げられ る こ と は

なか っ た｡ 研究者同士 の 雑談などに は 出て 来るん で しょ

う が ､ 大学改革の 議論 の 中に は そ う い う こ と は 出て こ

ない の で す｡ 少な く と も私 ども の 耳 に は 殆 ど入 っ て 来

ま せ ん で した し､ そ う い う こ とを や る べ きだ と言 っ て

本格的に 動き出 した 大学 は 極め て 少ない の で す｡ もち

ろ ん 大学設置基準 の 改 正 前 に動き出 した 大学 は あ りま

す ｡ 例 え ば､ 慶応大学 の 湘南 キ ャ ン パ ス は 明 らか に 改

正前 の こ とで すか ら､ 旧基準 で 大学 づ く りの O K を取 っ

た 大学 で す ｡

N H K の 仕事 で ､ 京都 の 龍谷大学 や 信州大学 に行 っ

て きま した｡ 番組 の 企 画 で 取材先の 大学 を選 ぶ と き に ､

大学改革 の 事例と して 慶応大学 の 湘南 キ ャ ン パ ス とか

東京大学 の 教養学部 な ど をサ ン プ ル に す るな と 言 っ た

の で す｡ 改革とい う の は基本的 に喜ん で や る よう な 話

で は なく､ 大体 い や な事に 決ま っ て い ます｡ そ して 普

段 ぬ るま湯 に 浸か っ て い て ､ は っ と 気が つ い た ら大変

な状態 に な っ て い た と い っ て 動き出す の が 大体平時 の

改革 で すか ら､ そ の 改革 を既設 の 大学 で 行う こ と は 本

当に 難 しい こ と で す｡ そ の 意味か らも慶応大学 の 湘南

キ ャ ン パ ス の ような新 しい 大学づ くりの 例を サ ソ プ ル

に し て あれ に 出来 るだ け近 づ け る の が 大学改革 だ と い

う考え 方が あります が､ 言 っ て も詮無 い 話だと思う の

で す ｡

そ れ で は ､ そ れ以外 の 所 で 比較的うまく改革を行 っ

て い る と こ ろ は どうや っ て 進め て い る の か 見て みま しょ

う と ､ 幾 つ か の 候補を検討 し て 龍谷大学に 行 っ た の で

す｡ 私 は以前 か らある程度龍谷大学を知 っ て い ます が ､

や は り 改革 の 状況 は 凄 い と 思 い ま した ｡ 龍谷大学 は

千何 百 人 の 臨定を持 っ て お り､

‾
こ の 臨定が 全部解消さ

れた 場合､ 教員が 余 っ て 大学 は倒産す る とい うの で す｡

そ れ で 何と か そ の 臨定を取り込もう と い う こ とで ､ 新

し い 学部を作 っ て 臨定 が なくな っ た 時 に 余 る 教員を

そ の 新 しい 学部 に 移す こ と を考 え た の で す｡ そ れ で ど

う い う学部を作 る の が 良い か委員会 や 勉強会を開い て

検討 して お り ､ そ の よう な 会 に招 か れ て 行 っ た こ とが

あ ります｡ こ の よう に こ の ま ま で は 立 ち行か な く な る

と い う危機意識を強く持 っ て い ま した ｡

ま た ､ こ の 大学 は セ メ ス タ ー

制を1 98 0 年代 の 始め の

頃か ら検討 して お り ､ 1 99 0 年 に入 る前 に 実施 して い ま

す ｡ 経済学部 ､ 経営学部及 び 法学部 の 社会科学系 3 学

部 が 京都 の 深草 に あります が ､ そ れらの 学部 が 最初 の

改革を行 っ た の で す｡

一

番早く 取 り組 ん だ の は 経済学

部 で す｡ ご承知 の よ うに ､ 経済学部 の 先生 が お られ る

と 反論 さ れ る か も知れま せ ん が ､ 経済学部 と い う の は

比較的動き が 早 い 学部 で あ る と 同時に 特徴 が ない と い

う と怒られます が ､ こ の 大学 で なければならない と い

う感 じの 学部 で は な い よう な気 が します｡ そ の た め に

お客 さ ん で あ る学生を ど の よう に し て 集 め る か とい う

こ と に非常に 真剣 に な る の で す ｡ 国立 で 言 え ば､ 国 立

大学 の 特権を
一

番生か しにく い 学部が 経済学部 で は な

い か と 思い ま す し､ 経済学部 は 私立 が 相対的 に強 い の

で は な い か と思 い ます｡ 地方 の 国立 大学 の 経済学部 は
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最近受験生 の 国立 大学戻 り で 持ち直 して きて い る よ う

で すが ､ 共通 一

次試験 が 始ま っ て
一

番最初 に 地盤沈 下

を起こ した の は小樽商大などの 旧 高商系の 地方 の 経済

学部だと言われ て い ます｡ そ れらの 大学 は 私達の 取材

に 対 して 共通
一

次試験 が 悪い ん だ と 盛ん に 言 っ て い ま

した が ､ ど うも後 に な っ て 分か っ て きた こ と は ､ 共通

一

次試験 は経済学部 の そ うい う動きを顕在化 さ せ た の

で は ない か と思われます ｡ そ もそ も都市 と経済学部 と

の 関係 はか な り密接 に つ なが っ て い て , 地方の 経済学

部 の 学生離れ とい うもの が 相当進 ん で き て い た こ とを

は っ き り と共通 一

次試験 が 見せ て くれた の で は な い か

と私 は 理 解 して い ます｡

以前に 信州大学経済学部 の 志願倍率が1 . 7 か1 . 6 倍を

割 り 実質倍率 が0 . 9 倍 か に な っ た た め に欠員が 生 じて ､

文部省 か らそ の 欠員を 埋 め る よう に厳 しく指導 さ れま

した ｡ ともか く勘弁 して くれ と欠員をそ の まま に して

お い て ､ そ の 翌年に 入 試制度を大きく変え た こ とが あ

ります ｡ そ れ が ジ ャ
ー

ナ リ ズ ム で 大変話題 に な っ た の

で す が ､ そ れ は私 が 今言 っ た よう な 問題 の ある地方 の

経済学部 の 悲哀 だ と思 い ます｡ そ して 和歌 山大学 と か

山 口大学 の ような旧 高商とい われ て い た 大学 の 入 学 が

非常 に 易 しくな っ た の で す ｡ そ して 私 た ち の 時代 に は

信 じら れな い ような 私立 大学の 経済学部が ど ん ど ん 難

しく な っ て き て い るの で す ｡ 恐 ら く新潟大 学 の 経済学

部も同 じ ような状況だ っ た ろ う と思 い ます｡ こ と経済

学部 で い え ば国立 と私立 の 差は な い とい うか ､ 国立 の

方 が分 が 悪く な っ て い る こ と を認識 し て お く必 要 が あ

ります ｡

横道 に そ れま した の で 先 ほ ど の ア メ リ カ の 大学 の 話

に戻 しま すが ､ そ う い う経験 が な か な か 生 か さ れ て い

な い の で す｡ 3 年前か 4 年前に 東大 ､ 北大､ 東 工 大な

ど の三哩工 系 の 研究者が 中心 に な っ て ､ 大学教育 に 関す

る研究会を東京 で 開き､ そ こ に ア メ リ カ ､ イ ギ リ ス
､

フ ラ ン ス の 大学 で マ ネ ー ジメ ソ トを担当 し て い る人 ､

つ ま り研究所長 と か 学科長 を し て い る 人達を呼ん で ､

理 工 系 の 大学 の 状況な どを研究 し検討されま した ｡ こ

の 会 は 3 日 間 に渡 っ て 行われま した が ､ こ れ に は前 の

東大総長 の 有馬先生 が 非常 に 熱心 で ､ 2 日 目 の 晩か ら

3 日 目 に か け て 伊豆 の 温泉 に 1 泊 して 検討会を 開きま

した ｡ 伊 豆 の 温泉 - の 参加者 は3 0 人ぐらい だ っ た と思

い ます が ､ 東京 で の 会議 に は相当 の 人数 が 参加 して お

り ､ 初 日 に は文部省の 高等教育局長以下大学課長 や 企

画課長 が 出席して い ま した｡ そ の 会は､ 教育 の 在り方

と い うも の を欧米の 大学 に学 ぶ とい う形 の 研究会 だ っ

た と 思い ます｡

そ れで ､ 非常 に面白い と思 っ た こ と は ､ 日本 の 先生

方が 欧米の 大学 - 学位を取 り に行く と か ､ 1 年 と か 1

年半外国 の 大学 で 勉強 して きた とい う こ と は ､ 言 っ て

み れば学生と して 行 っ て 来られた の で は ない で し ょ う

か ｡ 従 っ て ､ 帰 っ て き て も学生と して の 体験 しか ない

わ け で す か ら､ ア メ リ カ の 大学 の 本当の こ と は戦後4 0

年近 く 分か ら な か っ た ん だ ろ う と思 い ます ｡ こ れ は 私

の 勝手 な解釈 で す｡

と こ ろ で 向 こ う で マ ネ ッ ジメ ソ 卜 の 仕事を して き て

い る人 の 話を聞く と 本当に面白く ､ 自由競争 の 厳 しさ

と､ そ の 意味が 分 か ります｡ こ れは 更 に 2 年ほ ど前 の

こ とで すが , 早稲 田大学の 理 工学部出身の 方 で バ ソ ダ ー

ビ ル 卜大学 で 理 工 系の 研究所長を して い る 人か ら話を

聞き ま した ｡ 彼 は普通 の 教授 か ら学科長 ､ 研究所長 と

昇任 して い か れた の で すが ､ 要す る に資金を 集 め て き

て 新しい 講座や 学科を開くな ど組織を広げ て きま した ｡

業績を上 げ る に は ､ い い 研究 テ
ー

マ を さ が し､ 優れ た

大学院生を選び ､ そ れに 奨学金 と い う事実 上 の 給与を

払 う｡ そ れ に は研究員を 外か ら集め な け れ ば な らな い ｡

そ の た め に 費や さ れる努力 の 厳しさ､ そ れが ア メ リ カ

の 大学 を形 づ く っ て きた ｡ そ の よう な こ と は 経験 した

人 で な け れば 分か ら な い だ ろう と 思 い ます ｡ だ が ､ ア

メ リ カ の 大学を理解す る に は ､ こ の 点を抜きに した の

で は ､ 大変歪ん だもの に な る の で は な い か と 思う の で

す ｡

さ て ､ 大学改革 の と こ ろ に話 を 戻 します が ､ ア メ リ

カ で 取 り 入 れられ て い る､ つ ま り 教育 の 小道具と い わ

れ る様 々 な制度が あります｡ 例 え ば､ シ ラ バ ス を作 る

だ とか 学生 に よ る授業評価 とか ､ 或い はG r a d e P o i n t

A v e r a g e ( G P A ) な ど で す｡ G P A とい う制度な どは ､

国立 大学 で こ の 制度を取り入 れ て い る と こ ろ は知りま

せ ん が ､ 私立大学 で は幾 つ か あります｡ しか し､ そ う

い うもの が 本当に うま い 具合に 機能 し て い る の で し ょ

う か ｡

例 え ば､ 今 セ メ ス タ ー 制が 大流行 で ､ 取材 で セ メ ス
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タ - 制度は ど こ が い い ん で す か と聞きます と必 ず皆さ

ん 国際化とお っ し ゃ い ます｡ で は 何 の た め に 国際化 が

必 要 な ん で しょ うと聞くと ､ 留学生を受 け 入 れ る た め

だ と か こ ち らか ら留学す るた め だ とお っ しゃ い ます｡

留学生 や 帰国子女 の 受け 入 れ に 際 し て セ メ ス タ
ー

制 を

導入 す る こ と は意味が あ る こ とだと思 い ます ｡ ま た ､

外国 に留学す る時そ れは 便利だ と 思い ます｡ だけど

｢ 全体 の う ち で い っ た い 何人行 か れ るん で す か ｡ + と

聞きます と ､ 非常 に 少数な の で す ｡

い や 私 は セ メ ス タ ー をや る なと言 っ て い る の で は な

い の で す ｡ 実施す る と した らど の よう にお や りに な る

の で す か と い う こ と な の で す｡ そ うす る と 今ま で 1 年

間通 して い た 授業を半分に 切 っ て ､ 前期 2 単位 ･ 後期

2 単位 に 分け て 実施す ると言う の で す｡ こ れに は もう

｢慶' あそ う で すか+ と しか 言 い ようが ありま せ ん ｡ 次

に は 半分 に折 りた た ん で 前期 な ら前期 に週 2 回 授業を

や ると言う の で す｡ で ､ そ れ は結構 で す｡ しか し､ 週

に 1 回 1 時間半 の 授業をす る の と ､ 週 に 2 回す る の と

で は 全く教 え る中身 か ら違 っ て く る の で は な い で し ょ

うか ｡ などなど議論を して い るうちに ､ 私 の 取材に 答え

られ る教務部長 は い なくなります ｡ 分か らない とい う

の で す｡ 1 コ マ の 時間の 長 さか ら教え る 中身 ､ 学生 へ

の 要求な ど､ い ろん な こ とが セ メ ス タ
ー

制 にす る こ と

で 変わ っ て く るは ず で す ｡ ひ と 口 で い え ば､ もう少 し

教員に と っ て 教え る こ とが ､ 学生 に と っ て の 学習が シ

ビ ア な も の に な る と思わ れ る の に ､ そ ん な気配 は ほ と

ん どな い ｡ 厳 し さだ け を抜い た 制度改革 と い う点が ､

ど こ の 大学 で も共通 して い る よう な 気が します｡

そ うす る と､ 今 の カ リ キ ュ ラ ム 改革とい う の は 本当

は何 ん なん で し ょ うか ｡

今度 の 改革 で は 各大学 と も
一

般教育科 目 を基幹教育

科目 と変 え た り､ 全学共通科 目と変 え た り して い ます

が ､ 前と同 じで は ない か と思われます｡ 東大も画期的

な教養改革を行い ま した が ､ 今ま で 実施 して き た授業

は 今度 の カ リ キ ュ ラ ム 改革 で ど の ように 中身 が 変わ る

の で すか ､ 或い は カ リ キ ュ ラ ム 改革委員長 は どの よう

に 中身 を変 え て く れ と頼まれた の で すか と 聞きます と

ご ち ゃ ご ち ゃ と話 が返 っ て きます が ､ 簡単 に 言え ばそ

ん な こ とは や っ て い ない ん だろ うと私 は 思 っ て い ます ｡

例 え ば ､ 食 べ 物の 名前 や デ コ レ ー シ ョ ン を変 え て も､

実際に 食 べ よう と した ら前 と 同 じ食 べ 物 で ､ カ ツ 井 や

ラ
ー

メ ソ だ と言うの で した ら､ そ う自慢す るほ どの 話

で は ありませ ん ｡ 結局 は教 え る立 場 か らすれば ､ そ う

大 して 変わ っ て い ない の だ ろ う と い う こ と で す｡

今 の 大学改革 で 色 々 新 しい カ タ カ ナ の 言葉が 乱舞 し

て い ますが ､ 改革を して い る の だと い うあ る種 の ア リ

バ イ み た い なもの で ､ 実際 は 中身が ない の で は ない の

か な あ と 思われます｡ しか し､ 中身 が な い と い う こ と

を立証す る の は非常 に難 しく ､ 出来ま せ ん ｡

そ ろ そ ろ時間 が来た よう で すが ､ もう 1 つ ､ 2 つ 付

け 加 え さ せ て い た だ きます｡

しか し､ だ か らと い っ て 私はそ の 改革は ダメ だ と言 っ

て い る わけ で は ない の で す｡ 教養部 が なくな っ た と い

う こ と に関して 様々 な問題が あると思い ます｡ しか し､

教養部を残 して おい て も問題 が あ ります し､ なく して

も問題が あ り､ 中間 の グ レ ー ゾ - ソ は ない の で すか ら､

ど っ ちをと っ て も問題は そ れ ぞ れ残 る話だな あ と思い

ます｡

結局 ｢ 教養教育 と は 何ん だ+ とい う こ と を 全学 で 考

え ろ と文部省 は言うわけ で す ｡ そ して ､ 4 年間
一

貫 の

カ リ キ ュ ラ ム と言 い ますが ､ そ れを 考 え る に は そ れぞ

れ の 大学な り学部 な りが ､ ど うい う学生を育 て る の か

とい う こ と を 十分検討 した 上 で な け ればな りませ ん｡

ま た ､ 最近 で は学部
一

貫教育 と か 学士 教育と か 言 っ て

お りますが ､ そ れを考 える とい う こ とは 本当 に大変 で ､

しか も教養 を 大切 にす る と い う話 で す｡ 大学設置基準

の 改正 の 時の 文部省記者 ク ラ ブ の 記者会見 で ､ こ れ に

は 企 画 課長 が 出て 来 るの で す が ､ そ の 時 こ れだ と教養

部 は なく な っ て ､ しか も教養と い う言葉 が な くなる の

で は な い で すか と 意地悪く質問 した ら ､ そ の 企 画 課長

が キ ッ と な っ て ､ ｢ そ ん な こ と は あ りませ ん ｡ 設置基

準 の 教育課程 の 編成方針と い うと こ ろ に教養と い う の

は 大切だと 書い て あ ります｡ + と 答え て い ま した が ､

そ れ は 大切 で は ない と言 えま せ ん か ら大切だと書く の

だ ろう と 思い ます｡

た だ問題 は ､ 5 0年近く続 い て きた 新制大学 の 歴史 の

中 で ､ 教養教育 の 中身に つ い て の コ ソ セ ソ サ ス が つ い

に 得られず､ あい ま い な ま ま終始 した ｡ そ れ に 対す る

関心 も低 か っ た ｡ そ れが こ こ に 来 て 関心 だ け は ある程

度盛 り上 が っ て きた と思い ます｡ 何 にも増して 社会が ､
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大学 におけ る教養教育の 必要性を認 め ､ か つ そ れ が ち ゃ

ん と行われ て い な い こ とに 疑念を持 っ て き た こ と は ､

い まま で に な か っ た こ と で す｡

しか し､ そ の ときす で に 遅く ､ 教養部改組 が進行 し

て い る｡ 全学的な 委員会を 作 り ､ 教養専任 の 組織に代

わ っ て ､ より 充実 した 教養教育を考 え て い く こ と に各

大学 は して い るが ､ どう で しょ う か ｡ そ うな っ て ほ し

い し､ 失敗 して ほ しく は な い の で す が ､ こ の と こ ろ の

選択 の 仕方 が ､ あ る い は 問題 の 処 理 の 仕方 が ､ 今回 の

改革 の 足 を 引 っ ばる の で は な い か と い う気 が して な り

ませ ん ｡

い まま で の 教養部をそ の まま に して おい て い い とい っ

て い る の で は ありま せ ん が ､ 教養教育 を専門に 考 え ､

担当 し て い る人や 組織を置か ない で ､ 教養教育が改善､

充実 して い く の だ ろ うか ｡ 気 に な っ て おります｡

時間を超過 して しま い ま した が ､ こ れ で 終わ らせ て

い た だ きます｡
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