
基調講演
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有本 章

た だ今ご紹介に預りました､ 有本で ご ざ い ます｡ 私

は今､ 客員教授 と して 5 年ぐら い お 世話 に な っ て お り

ま して
､ 外から参 っ て い る の で すが

､
そう い う意味 で

は身内で ､ 中から見る視点 が非常 に重要だと 思 っ て い

ます｡ 今日 もそうい う意味で は ､ オ フ レ コ 的な こ とも

言 わ なければ い けな い と思 っ て い ます の で
､

よ ろ しく

お 願 い い た します ｡

それ で今､ 貴重なお話を お 二 方から して い た だきま

した ｡ これ は世界的な動きで ご ざい まして
､

こ の へ ん

の と こ ろ と日本の 関係が今非常に問 わ れて い る わけで

あります｡ 今の お話 が最先端の 話で ご ざい ます ｡ 私が

今からす る の もあ る意味で は 最先端の 話 に なる か と 存

じます｡

こ の 前は東京農工大学で 開所式が ござい ま して ､
こ

こ は 6 人 の ス タ ッ フ で最初 か らス タ
ー ト し

､ それ か ら

学内併任な ども合わせ ますとかなりの ス タ ッ フ になり

ます｡ 今年で き た わ けで すから､ 本当 は何周か遅れ て

い るの ですが､
しかし仕掛けは非常に大きい ｡ で すか

ら遅れ て い る から､ む しろ東京農工大学で は何もな い

の で 一 気にや る と い うこ とでうまくそこ まで い っ て い

る ようで す｡ こ れ か ら どうなる か は わ かりませ ん が ､

今後の動きが 注目され ます｡

その 開所式で私も呼ばれ て お吉をさ せ て い た だ い た

時 に ､ 今日 の 詰も少 しだぶ る話 に しようと 思 っ て い ま

した ｡ そう した ら潰口先生 が た ま たま来て お ら れ ま し

て
､

これ は 困 っ た と思 い ま した けれ ども､ 今日 は は っ

きり申 しま して 最初 の 方の 話は少しだぶ ります ｡ だぶ

りますけれ ども､ 先ほ ども申 しま した ように ､ あ る意

味 で は 最先端の 話､
つ まり今こ の 間題 が 1 香重要 だ と

思 っ て い る こ と ､ すなわち評価の 問題が こ こま で き て

い る と い う話をさせ て い た だきます｡ それ から後半 は
､

F D の 今日 の テ
ー

マ
､ 求 め られ るF D で ご ざい ますの で ､

その お 話をさせ て い た だくと い うこと になります｡

内容

まず､
全体の内容 はP P に 示しま した ように 1 か ら

1 2 ま で ご ざ い ま し て
､ 前半 は自己点検評価と第三 者

評価 の 問題 の からみ で ご ざい ます｡ サ ブ タイ ト ル に も

｢ 自己点検･

評価 と第三 者評価の 間 にあ っ て+ と い う タ

イ ト ル を つ けさせ て い た だ きま した ｡ 間に あ っ て と い

う意味を後か ら考える と
､ 間に あ る わ けで は な い の で

､

全部関係して い る わけですの で
､ 少しタイト ル が悪 い

か と 思 い ますけれ ども｡ 後半 の F D の 現状 と課題 と い

う の は
､

F D が どうな っ て い る か と い うこ と で ありま

して
､

こ の 前半と後半 の 2 つ を合わせ ます と
､ 求 め ら

れ るF D
,

と いう こ とに な る と い うふう に私自身は勝

手に考え て おります｡ こう い う構造 で ご ざい ます｡

1 . 大学評価の現在

先ほ どの 話をお聞きしながら
､ 特に加藤さん の 話を

お聞き しながら考えま した ｡ 私 は 日本社会学会の会長

を して おりま して
､

こ の 間､
会長講演を頼ま れ て話を

し た の で すが ､ その こと を思 い 出 しま した ｡ そ の 時 に

教育社会学の 可能性と いう話を しまし た けれ ども､
こ

れ はp r ofe s si o n al id e ntity の 問題 で ご ざい ます｡ 私自身

は私 のin d vid u al id e n tit y の 問題 で ご ざ い ます｡ それ か

ら大学全体で い うと U I で ご ざ い ま し て
､

u niv e r sit y

id e n tit y の 問題 で ご ざ い ます｡ そ れ か ら国家社会 と い

うこ と にな る と
､

n ati o n al id e n tit y の 問題 で ご ざい ます｡

国際社 会は 先ほ ど出 て きま し た が ､
こ れ はin t e m a -

tio n al id e n tit y とかglob al id e n tit y と いうもの で す｡ そう

い うもの が ある の かな い の か わ か りま せ んが
､

しかも

混乱 し て い ますが､ 今は そちら の 方向 へ かなり動 い て

い っ て い る｡ 国際的 に コ ン セ ン サ ス を得 て ､ それ から

F D が
一 番中心 に なる の で す が

､ 自己点検､ 自己評価 ､

第三者評価 ､
こ の へ ん を全部 ト

ー

タ ル に括 っ て質的保

証を して い く,
と い っ た大きな大学評価 の 動きが 世界

的 に あります｡

グ ロ ー バ リ ゼ ー シ ョ ン の 中で ､ 教育を ｢ 通貨+ と し

て み る ようなG A T T と かW T O な ど の 動き が ありまし

て
､

こ れ は乱暴と い えば乱暴で かなり反対も大き い の

で すが ､ しか し流れと して は そちらの方 へ 動 い て い っ

て い る こ と は 間違 い な い ｡ 5 年､ 1 0 年しますと
､ それ

が か なりク ロ ー ズ ア ッ プされ て く ると い うこ と にな る

と 思 い ます｡

日本 は それ と の 関係で まだギ ャ ッ プがありまして ､

昨 日 の 読売新聞は1 0年間遅れ て い ると言 っ た教育学者

が い る と書 い て ありま した ｡ 私 が 言 っ た の で は なく て

誰 か が言 っ た の です が ｡

1 0 年遅 れ て い る か どうか は知りま せ ん が
､ 世界の

動きと 日本 の 動きで は かなりギ ャ ッ プがあ っ て
､

こ れ

を埋 め な い と こ れ からか なり大変だと いう構造 にな っ
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て い ます｡ 私 の レ ジ ュ メ で は後の ほうで
､

日本 の 危機､

crisis と書 い て あります が
､ そう い うと こ ろ が ご ざ い

ます｡

そう い う意味で 言うと
､ 今 の s elf id e n tit y からin t e r -

n atio n al id e n tit y の へ ん は 全部関わ っ て い る とい うこ と

にな る と 思 い ます｡ だから自分が どうい うふうな自分

を形成 して い くかと い うこ と は
､ 生涯学習 ､ ライ フ ス

フ
‾

-

ン
′

､ ライ フ サ イ ク ル ､ ラ イ フ コ ー

ス の 中で や っ て

い く と い うこと に なります｡ 生まれてず っ と
､ 今は私

な んか は もう定年です か ら60 年や っ て きて い る わ けで

すが ､ その 間 に私 の持 っ て 生まれた 私と
､ 外から入れ

て き た私が葛藤を起こ しな が らアイ デ ン テ ィ テ ィ を形

成 して き て い る｡
こ れ は 死ぬ ま で続くわ けで ご ざい ま

す｡

これ が自分 で ご ざい ますが
､

や は り大学も葛藤を起

こ して い る わけで ご ざい ます｡ 自分の大学のイ メ ー ジ

が こう いう方向 に行くと い うも の と
､ それから今社会

的な圧力 とか い ろ い ろ なもの が き て お ります が
､

これ

と の 関係を調整 しながら修正 しな が ら動 い て い く と い

うこ とに なりますの で
､ 葛藤 の な い 大学は な い と思 い

ます｡ その葛藤と私 の葛藤とい うの は つ なが っ て い る

とい うこ とで ありまして
､

ま っ た く切り離 せ な い
､ 私

は私､ あちら は あちらと い うこ と で は なく ､ 今の 私 の

葛藤は そう い う構造 の 中 に入 っ て い る と い うこと に な

ります｡

それ か ら社会 の 方も大きく い うと ､ 国家社会 の よう

なと こ ろ で ､ 大学に対 して も の す ごく期待 して おりま

すから コ ン ト ロ ー

ル が入 っ て きます｡ い ろ い ろ な科学

技術政策と か､
マ ク ロ で言うとそうい うこ とが入 っ て

きて おりま して
､

こちらの 方向 へ 大学は行 っ て くださ

い と い うプ レ ッ シ ャ
ー

をかけて きます ｡ あ る い は 国立

大学法人化で こ ちら へ 行 っ て くださ い と い うプ レ ッ

シ ャ
ー をかけて きます｡ こ れ に対して大学は､ や は り

大学 の 理念的 な もの
､ 学問で あ る と か

､ 大学 の 自治と

か
､ 学部自治とか言われ て おりますが ､

こう い うアイ

デ ン テ ィ テ ィ
､ 大学独自の 方向性と い うもの を実証し

た い と思 い ますから
､

こ こ で葛藤が起 こ っ て く る とい

うこ と に なります｡

で す か ら こう い うい ろ い ろ な構造 の 中で 見て い かな

い と い けな い と い うこと に なりますの で
､ 自己点検評

価における自己点検とい うの は 私やs elf id e ntity に最も

近 い とこ ろ で あります｡ それから第三 者評価と 書きま

したが
､

こ れ は どちらか と い うと 遠 い と こ ろ で ご ざい

ます｡ こ の 二 つ が しか しな が ら現在は お 互 い に共存し

ながら
､ あ る い はc o n flict を起こ しながら や っ て い る

と い うこ とで ござい ますの で ､
こ れを何とか して メ ッ

セ ー ジとして伝え た い と いうこ と で
､

そう い うタ イ ト

ル を つ けま した ｡

そう い うような こ と で ､
これ は キ ー ワ ー ドで す の で

､

自己点検評価と い う の は私 の セ ル フ の と こ ろ の 自己点

検評価もありますが ､ 大学の と こ ろ で ご ざい ます｡ そ

れ か ら相 互 評価と い うの は 同業者間で ご ざ い ます｡

で す か ら
一

言で 言 い ますと
､

セ ル フ と いう の は自分･

が まずあ っ て
､ その 上 に大学ですと､ 学科と か講座 と

か研究セ ン タ ー と か研究所､ それから学部とか､ 大学

全体とか
､

コ ミ ュ ニ テ ィ と い う言葉が先ほ ど出まし た

が そう い うもの が あ っ て
､ その 上 に さら に相互評価が

ご ざい ます｡ 大学同士が相 互 評価を して い ます｡ それ

か ら他者評価｡ 相 互 評価も他者評価で すが
､ 第三者評

価が きま して
､ それ から先 ほ ど の も っ と大き い 国際的

な評価が く る と い う構造 に な っ て い ます｡

第二 者評価と い う の は第 一 者評価と い うこ とに対置

して おりまして
､ 第 一 は自分 で自分を評価する の です

が ､ 第 二 者評価と い う の は普通 ､ 大学に対して 政府､

国家の こ とを い い ます｡ 第二 者評価と い うの は 政府や

国家が評価をする とい うこ とに なります｡

それから第三者評価と い うの は
､
自分で も国家で も

な い 第三者と い うこ と になりますから本当は 中立的な

評価 と い うこと に なる ｡ しか し日本の 場合 は そ こ が か

なり第二 者評価と オ ー バ ー ラ ッ プ して い る と こ ろ もあ

る と いう構造 になります｡

こう いうこ とで す｡ 上 は大学主導､
この 2 番目は 政

府主導､
こ の 第三者評価は 中立機関主導と いうこ と に

なります｡

それ か ら認証評価と い うの は 認証され た機関 が評価

する わけで ご ざい ます｡ 大学評価 ･ 学位授与機構､ そ

れ から大学基準協会
,

そ れ か ら日 本私立大学協会あた

り が名乗りを上げて おります｡ こ の 中で現在まで に 中

教審で認証され た の は大学基準協会だけで あります ｡

この 秋 口 に他 の もの も認証さ れ ます の で
､

こ れ らが行

う評価は
､ 認証評価と言 っ て い る わ けです｡

それ から政府の 中に ､ 文部科学省の 中に大学評価委

員会 と い うもの が ご ざい ます｡ こ れ は 国立大学法人 に

と っ て は
､ も っ とも重要な役割を果 た し

､ 資源配分等

が こ こで 最終的 に は全部決定さ れ る と い う こ と に なり

ます｡

2 . 大学評価の系譜

大学評価の 系譜を簡単に申しますと ､ チ ャ
ー タ ー リ

ン グ 型､ ア ク レデ イ テ
-

シ ョ ン 型
､

折衷型の 3 つ の 型

の ようなも の が あ る と い う こ と に なります｡ まず

チ ャ
ー タ リ ン グと い う形態があります ｡ チ ャ

ー タ ー と

い うの は紙ですが ､ お墨付きの 紙を授与され る とい う

意味で ご ざ い ます ｡ こ れが権力 に よ っ て大学が認可さ

れ る とい うこ と で ､ 法王とか教皇 とか国王 と か
､ 近代

に なりますと国家によ っ て行われ
､ 日本で は だ い たい

大学設置審議会が こ の 役割を今果 た して い る と い うこ

と に なります｡

大学設置審議会 は最近まで 非常 に厳 しか っ た で す｡

と こ ろ が規制緩和に な っ て だん だん 緩くな っ て お りま

して､ 今は かなり野放 し状態で何で も通 る ｡ だからそ

の 分を こ ちらの方で や っ て くださ い と いうこ と で 機関
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別認証評価 で や っ て い く と い う こ と に な っ て い ます｡

それ か らa c cr e dit atio n
､

こ れ は ア メ リ カ で 発達 し た

の で す が ､ 基準認可 で
､ 大学人 に よ っ て ボ ラ ン テ ィ ア

的な質的水準維持の 取り組み をする と い うこ とで ､
こ

の ように 国家 とか 政府と か その - ん か らす る の で は な

くて ､ 大学人が 自分 た ちで や る わ けで
､ 日本 で は 大学

基準協会 と い うも の が こ の 役割を今ま で遂行 して き た

と いうこ と になります｡

それ で は
､ 大学評価 ･ 学位授与機構と い うの は どう

なの か と い うこ とで すが
､

20 00 年からス タ ー ト して お

ります｡ こ れ は チ ャ
ー

タ リ ン グ な の か ､ そ れ と もa c -

c r edit ati o n な の か ｡ こ
.
れ は性格を どちら にみ た ら い い

かと い うこ と になります｡ も と もと チ ャ
ー

タ リ ン グ 的

なの で す が ､ しか しス タ ン ス と して は
､ 大学基準協会

と ほ と ん ど違わ な い ス タ ン ス で今や っ て い る と い う こ

と になります｡ そ の 意味で は
､ 日本 の 大学評価 は ど こ

へ 向かうの か と い うこ と になります｡

基準協会 は ア メ リ カ から入 っ て きた わ けです か ら ア

メ リ カ的 で す｡ した が っ て ､ 大学評価
･

学位授与機構､

こ こ だ けが 日 本的なの で す｡ こ れ は 日 本 の 方向性を決

め る と い うの は ､
こ の 大学評価 ･

学位授与機構 ､
こ れ

は 英語 で N I A D と 言 っ て い ますが
､

N I A D が どうな る

かと い うこ と になります｡

今､ 申しま した こ と を簡単に 図に 書 い た もの で ご ざ

い ま して
､ 各大学が 自己点検評価をや る｡ そ して こ れ

ら大学の 代表的な役割を して い る の が 基準協会 に よ る

相 互 評価で す｡ そ れ か ら第三 者評価 は第二 者 の 国家 で

は な い ですから､
こ こ の 大学評価 ･

学位授与機構 が 中

立的な役割をす る と い う こ と に なります｡ thir d p a rt y

e v al u a tio n と い うか た ち に な っ て い る と い う こ と に な

ります｡

欧州型 が チ ャ
ー

タ リ ン グで ､
こ れ が 日本 で は 大学設

置審議会あ たり に つ な が っ て
､

そ して今の N I A D の と

こ ろ へ つ なが っ て き て い る ｡ そ れ か らac c r e dit atio n は

アメ リ カ型 で す の で ､
こちらの 大学基準協会 で ､

こ れ

も50 年の 歴史が あ る わ けで す が
､

こうきて い る わ けで

す｡ こ こ の 大学評価 ･ 学位授与機構が 日本型な の で す

が ､ チ ャ
ー タ ー リ ン グ を継 い で い る の です が ､ ア ク レ

デ イ テ - シ ョ ン 的な性格も非常に か なり強 い と いうこ

と が あります｡

こ れ は今後 どうなる か わ か りま せ ん｡ もう少 し動き

を見 て 決ま っ て きます が ､
これ が 二 つ の 方向の どちら

に行くか で 日 本 の 大学評価 と い うの は かなり決ま っ て

く る と い うこと に なります｡

木村機構長 に聞 い て も､
どちらに行く の か よ くわ か

ら な い
､ 今は まだ よく わ か らな い

､
と い う こ と になり

ます ｡ 認証評価をや っ て
､ それ を使 っ て

､ 大学評価委

員会が どう い うふうに査定を し て 国立大学に資源配分･

をす る か に つ い て の 方針もまだ は っ きり わか っ て い な

い と い うわ けで すか ら
､

よ くわ からな い ｡ こ れ は本音

だ ろうと 思 い ます｡

3 . 自己点検 ･ 評価から第三者評価 へ

それ で 歴史的に は1 9 91 年の 文部省令で大綱化政策に

よ っ て 設置基準の 緩和 と か
､ 教養教育 と専門教育 の 統

合 と か
､ 自己点検評価 の 導入 と い うもの が 入 っ て きて ､

98 年の 大学審 の 答申で ､ 自己点検評価 の 見直 し と か

第三 者評価 の 導入 と い うもの が 入 っ て きた ｡ そ れ か ら

先 ほ ど の N I A D が20 0 0年 に で き て､ さ ら に C O E プ ロ

グ ラ ム と か G P プロ グラ ム と い うも の が
､ 競争的なプ

ロ グ ラ ム と い うこ と で 入 っ て きた わ けで す｡ こ の へ ん

は全部連動 して きて お ります ｡ そ れ か ら2 0 04 年に 文部

科学省が 国立大学法人化 と い う こ と で動 い て い きま し

た し
､ それ か ら認証評価制度 と い うもの が導入され た

と い う こ と に なります｡

だ か ら
､

まず自己点検評価をや っ て ､ 試行期間で少

しや りま し て
､ 7 年間や っ て

､
そ して大学審議会 が こ

れ を評価しま して
､ 不十分 だ と 言 い ま して

､ も っ と違

う第三 者機関 で や らな い と駄目だ と い うこと で
､ 大学

評価
･ 学位授与機構 の 設置を提案した と い うこ と で ご

ざ い ます｡ さらに こ こ の と ころ の 二 つ の 方向が どちら

へ 行くかと い う構造 にな っ た . 羊の14 - 1 5 年の 間に ､

日本 の 構造 は大きく変わ っ た と い う こ と が 言える ｡

こ の 大学審答申は い ろ い ろ の 問題を指摘 して い ます｡

評価の 専門家が い な い ｡ 他 の 大学 と比較 が で きな い ｡

実態 で の 改革が先行 して い る ｡ 社会 の ニ ー ズ に合 わ な

い
｡ 学内で知られ て い な い

｡ 評価 の あり方が 形骸化し

て い る ｡ 方法や技術に進歩がな い ｡ 新増設や改組 の 道

具 に な っ て い る ｡ 教育の 論理 が 評価され て い な い
｡ 人

の 入 れ替わり が激 しく不連続 で あ る｡ 研究 の 論理 が 評

価 さ れて い な い ｡ 学内の人間関係 が悪化して い る ｡

こ れは私どもがや っ た調査をかなり大学審が活用し

て おりますが､ 図表に示 した ような調査をや っ た ら全

国で こう い う結果 が 出ま した ｡ こ れ で改善策と して 図

表 に書 い て ある ような､ 改革に結 び つ ける 政策的仕組

み が 必要で ある と か､ 第三 者 が検証す る仕組み が 必要

で ある と か の 結果 が で ま した ｡ 各大学独自が 外部評価

を導入す る べ きだ と い うような考え方もありま した ｡

それ から学外の 有識者 が や る べ きだとか
､

独立 した専

門家 に よ る外部評価 が必要 で あ る と か
､ 相互 で 評価 し

合う外部評価が望ましい と か､ 評価の あり方を標準化

す る べ きだ と か の 考え方もありま した ｡

こう い うも の が だ い た い 評価 の 大学審の 答申の 中に

は ､ 少 し抽象的 に な っ て い ますが
､ 入 っ て きて い る と

い うこ と が 言える と 思 い ます ｡

4 . 基準協会 の役割

今出て お ります ような､ 基準協会 は加盟評価､ 相 互

評価 ､ 認証評価､ あり方委員会の 取り組み とか
､ ア ク

シ ョ ン プラ ン の 導入 と か
､ そ れ から特色ある教育支援

プ ロ グ ラ ム を審査す る と かと い うことをや っ て おりま

す｡

昨 日 の 新聞で も出て お りました が ､ 加盟評価は まだ
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い い の で すが ､ 相互評価あ た りで何年か入 っ て い る と

こ ろを審査 した らク リ アで きて い な い と い うこ とで ､

4 大学くら い 審査しなか っ た こ と に しよう､
と い うこ

と に なりま した｡ 審査 して駄目だ っ た と い っ た ら日本

で は レ ッ テ ル を貼られ ますから
､ そう い うかた ち で結

局5 0年で 初め て罰を出 しました ｡ そ こま で今は厳しく

する ようになりま した ｡

今まで は会員 で あれ ば何年か に 1 回､ 相互評価を受

けな い と い けなか っ た の で すが ､ 会費さえ払 っ て い れ

ばず っ と認定され て い た の で す｡ こ ん な ことで は い け

ない から
､

もう1 回厳しく や っ て ､ そ して 駄目な場合

は 除名する｡ 会費を払 っ て も駄目で す と い うこ と で ､

た だ し猶予期間を 2 年間ぐら い み ようと い うふうに ､

なりました｡

ア ク シ ョ ン プラ ン を作 っ た時に､
こ ちら に大学評価

機構が で きました から
､ 大学基準協会は存亡 の危機に

直面した わ けで ､ そう い うように厳し い ア ク シ ョ ン プ

ラ ン を作 っ た と い うこ とに なります｡

こ れ を昨年ぐら い か ら導入して今評価をや っ て おり

ますの で ､ 今の ような結果 が 出て きた と い うこ とに な

ります｡ 基準協会も今ま で の ように
､

同業者 でまあま

あと い うこ と で は なく て
､ 外部評価的な目を入れて審

査する ように な っ て きた と い うこ とで ご ざい ます｡

こ こ の 話を して い る と また 時間 が かかりますから先

へ い きます｡ P P に出 て い る この 人 は法政大学の清成さ

ん で
､

こ の 人 が今理事長 で す｡ ア ク シ ョ ン プ ラ ン を

作 っ た の は
､ 立命館大学の 総長で あられた大南さん が

や られ た｡

これ は よく ご存知の
､

こ ちらも受けられ た と思 い ま

すG P で す が ､ 審査委貞会 が あ っ て
､ 領域 が あ っ て

､

採択率､ 書類審査評価方法 ､ 点数評価､ ト ー ナ メ ン ト､

ヒ アリ ン グなどの 項目が関係します｡ 私は 関係して い

ますか ら全部内幕を知 っ て い る の で す が ､
ど こま で

い っ て 言 い か わ か りませ ん が
､ 少 しだ け言 い ますと ､

ペ ー パ ー レ フ ェ リ ー と い うもの もありま して
､ 3 名く

らい で す｡ こ れがかなり厳し い 点を つ けられます｡ そ

れ から い わ ゆ る審査委貞と両方を合わせ て20 数人が つ

ける と い うこ と で ､ 点数が50 件応募しますと1 香から

50 番ま で 点数が つ きます ｡ そ れ の 中で だ い た い 50 件

で す と1 0 % 採用さ れますか ら5 件で す｡ 5 件を取 る た

め に
､ 倍の1 0 件を ヒ ア リ ン グ に呼び ます｡ その 時 に ど

こで残すかと いうの は かなりもめ ます｡ それ から今度

ヒ アリ ン グ に来 て もら っ て も､ 最後の 5 つ を残す の は

かなりもめ ます｡

こ れ は テ ィ
ー チ ン グの 教員と学生の 関係 に も該当 し

ますけれ ども､ 来た 人が どう い う説明をす る か に よ っ

て審査員がかなり動かさ れ ます｡ 学生と同じです｡ だ

から下手な説明をする 人､
パ フ ォ

ー

マ ン ス が 悪 い と こ

ろ は
､

は っ きり言 い ま し て い い 内容で も落ち る こ と が

あ る の で す｡ だからその 中心 にな っ て説明す る人 が あ

まり上手で はなく て
､ 補足説明 され る人 が非常に上手

な場合 が あります と ､ あ の 人 が や られ て い た ら通 っ た

の に と い うような結果 に なる こ と もあります｡ そう い

うこ とは 誰も教えて くれ な い の で す が ､ そう い うこ と

もあります の で
､ 最後の 最後まで手を抜かな い こ とで

す｡

私もC O E で行 っ た 時 に は ､ 学長が 5 分報告して ､

あと私 が1 0 分報告 しま した ｡ 入 っ た と きからス ト ッ プ

ウ オ ッ チ で や っ て い ます｡ だからも た もた して い る と
､

こ こ へ く る まで も 3 - 4 分 か か ります｡ だから来 て

さ っ と や る ようにしなけれ ばい けない ｡ 終わ り が きた

らば っ と途中で も切られ る の ですからきち ん と それ が

うまく入 る ように訓練 して や らな い と 印象が 悪 い と い

うこ と に なります｡ そう､ い うように非常に技術的に な

る 時代に入 っ た ｡

大学評価は今そう い う時代に入 っ て ､ かなり技術的

な問題も入 っ て い る の です｡ だからア バ ウ トの時代は

終わ っ た と い うこ とで ､ かなり今言 っ た ようなこ と を

組 み 入れ て考えな い と い けな い
｡ その 意味で は大学は

今､
非常に疲れ る時代に入 っ た わ けで す｡ 評価を受け

る と
､ もの すごく疲 れ る わ けで す｡

後で 言 おうと思 い ま した けれ ども､ 機関別認証評価

で も試行を や っ て
､

全国の 大学で テ ス トケ
ー

ス で や っ

て もら っ て い ます｡ どこ の大学に聞い て も
､

もの すご

く疲れ た と い う反応 です｡ 5 年くら い 前の もの から､

書類を い っ ぱ い 出さなければ い けない ｡ こ れ は大変な

こ と だか らもう少し考え直して く れ と言われ て い ます｡

しばらく い っ て考え直さなけれ ばい けな い だろうと 思

い ますけれ ども､ 最初から考え直す と い うこ と には な

らな い だろうと 思う の で すけれ ども､
こう い うような

問題 はイギリ ス な ん か で も同 じで
､

日本で もや は り出

て く る と思 い ます｡

5 . 大学評価 ･ 学位授与機構の役割

そ れ で基準協会もで すが ､
こ の 大学評価 ･ 学位授与

機構で は
､ 総合的分野 の 評価にお い て

､ 教養教育に私

ども は 関係 して や らせ て い た だきま した けれ ども､
こ

う いう国際交涜 と かい ろ い ろな領域 が あります｡ 各専

門分野 の 評価もありま して
､ 研究と教育を両方や っ て

い ます｡

そ れ から国立大学法人評価委員会 - こ こ から資料を

出 して い っ て
､ そ して委員会 が評価し て

､ 先 ほ ど の 国

立大学の 資源配分等を行 っ て い る と い うこ とで すから､

N I A D が 資料を作ります｡ そ こ が作 っ た資料を全部使

うか どうか は わ かりませ ん｡ 評価委員会 が そ こ の 中か

ら い い 資料だけを使うかどうかわ か っ て い ませ ん が ､

要す る に こう い う構造 にな っ て い る と い うこ と は 間違

い ない です｡

その 場合､ 国立大学法人を対象と した と こ ろ は ､ 研

究も教育も全部 や ります ｡ それ から国立も私立も公立

も全部入れ た先 ほ どの 機関別認証評価 は
､

こ れ は教育

を中心 にや ります｡ こうい うふうに 二 重構造 に な っ て
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い て ､ お そらく国立大学法人は 両方と も受けな い と い

けない と いうこ と にな る｡ だからこ れ は簡素化 して 1

個受けた ら
､

こ ちら は受けた こと に して ほ しい と い う

意見は 国大協が出して おります｡

だけ ど国立大学と 私立大学は ､ 違う審査を受ける と

い うこ とが今は っ きり して い ます｡ それ で い い の か と

い う問題が ありま して 議論して ､ 研究も担保 しようと

い うこ と で
､

しばらく して研究の 評価もや る と い う こ

とに なる の で は な い かと思 い ます｡

それ で大学評価基準の設定と か い ろ い ろ な間置 が そ

こ に あ る と い う こ とで
､ 構造的 に は こう い うふう に

な っ て おりま して
､ 大学評価機構の 中の 認証評価委員

会 と か運営小委員会な どを置 い て お りまして
､ 対象機

閑の大学に対して
､ 書面調査

､ 訪問調査
､ 資料収集を

行い ます｡

書面調査をまずや っ て
､

訪問調査を 3 日間や ります｡

3 日 間で すから厳 しい で す｡ 学生 の ヒ アリ ン グ
､ 教職

貞 の ヒ ア リ ン グ もや る｡ それ か ら資料 の 提出､ 自己評

価書な どを作 っ て もら っ て
､ 評価結果確定前に 異見 の

申し立 て もや る ｡ こ こ で 実施計画 ､ 実施方針等の 基本

事項を審議い た しまして ､ それ から評価結果 の審議確

定等を行うと い うもの が ご ざい ます｡

その 下 に運営小委員会を置 い て ､ 専門的 に は こ こで

評価相互間の 調整等を や っ て い る ｡ さら に その 下 に評

価部会と専門部会を置 い て
､ 具体的 に こ こ で や っ て い

くと い う ､ 何段階か の委員会が ある ｡ だから相当な人

が動員さ れ る と い うこ と になります｡ だか ら多くの 先

生 は こ こ に動員 さ れ る確率 が高 い で す｡ 今だけで も

8 0 0 人ぐら い 動員 して い る の で は な い かと 思 い ます｡

これ が動き出すと国立大学教員の 全員の 5 万人前後動

くと い うこ と はな い ですけれ ども
､

かなり の 数に の ぼ

る の は 間違 い な い で す｡ だからこ れ をや っ て い る と評

価をす る先生 の 種が尽き て しまうの で はな い かと い う

心配をす る 運営委員 の 人もある くら い です｡

こ ん な大きな マ シ ン の ような評価機構と い うの は ､

ドイ ツ に もイ ギリ ス に もありま せ ん｡ 世界 一 で す｡ だ

から立派な効果を出さな い と い けな い ｡ 極め て 熱心 に

や らねばならな い
｡ 熱心 にや られ れ ばや られ る ほ ど､

中身が濃くな っ て くる と いうこ と にな っ て
､ 大変な こ

と に なる 可能性が あります｡

すご い 金が使わ れて い ます｡ 職員 の 数は ご存知の よ

うに､ 国立大学99 校 が 1 つ ず つ ポ ス トを出 して
､ 99 人｡

それ に昔か らあ っ た の で
､
1 30 人くら い の 職員 が お ら

れ ます｡ ポス ト が あります｡ それ から教員 が2 0 人か そ

れ くら い で す｡ そうい う大きな機構に な っ て い ます｡

それ と評価報告書を出しま して大学に説明する
､ 社会

にも説明する と い う､ ア カ ウ ン タ ビリ テ ィ と い うよう

な こ と もや ると い う こ と にな っ て い ます｡

それ か ら先 ほ ど申しま した ような認証評価の プロ セ

ス を詳しくみ る と こう い うふうになります ｡ まず評価

説明会をや っ て 評価 の 申請を して ､ 対象機関が 自己評

価の 実施事項 の 作成､ 自己評価書を提出 して
､ そ して

機構にお い て評価が 実施され る｡ 書面調査 ､ 訪問調査

などこう い うもの もや られ て
､

そ して認証評価委員会

で こ れをまとめ て
､ それから対象機関およ び設置者 へ

提供する｡ そ して社会 へ 公表す る｡
こ こで 異議申し立

て等も行わ れ る と い うこ と になります｡

だ い た い 試行 で や られて ､ 今ま で や られ た ようなや

り方が
､

もう少 し体系的 にや ら れ る ようにな っ て い く

と い うこ と に な っ て い ます｡

これ は どう い う方針 で や ら れ る か と いうこ と で見ま

すと
､ 6 つ ほ ど認証評価の 基本的な方針 が ご ざい ます｡

①大学評価基準に基 づ く評価をす る ｡ (多数育活動の 状

況を中心 と した 評価で ある . (参各大学の 個性 の 伸長を

す る評価で あ る｡ 各大学の 個性､
アイ デ ン テ ィ テ ィ を

伸ばして い くと い う言 い 方をして い ると い うと こ ろ が
､

基準協会とよ く似 て い る と私が言 っ て い る と こ ろで あ

ります ｡ それから④自己評価 に基 づ く､ 自己評価を大

事にす る と い うこ と も基準協会 と よ く似 て い る｡ セ ル

フ ス タ デ ィ を重視する と い うこ と で す｡ そ れ から(9

ピ ュ ア レ ビ ュ
ー

を中心とした評価｡ そ の 領域 の 専門家

を導入して や る と い うこと で ､ 素人 はや らない ｡ ノ ン

ピ ュ ア レ ビ ュ
ー で は な い と い うこと です｡ しかし実際

に は メ ン バ ー を見ますとノ ン ピ ュ ア レ ビ ュ
ー

の 人 が

入 っ て い ますから
､

これ は ピア を中心 と した 評価 と い

うとこ ろ が味噌で は な い か と思 い ます｡ それ から⑥透

明性の 高い 開かれた 評価｡ こ れは社会に公表したりす

る と い うこと で あります｡

6 . 大学評価基準 (機関別認証評価)
こ こ に基準が11 までありますが､

こうい うこ との基

準に つ い て 評価を して い く｡ 大学の 目的 に つ い て基準

がありまして
､

こ れ をそ れ ぞれ の 項目に つ い て マ ニ ュ

ア ル を作 っ て い ます の で ､
マ ニ ュ ア ル に した が っ て評

価して い く｡ 当然点数は つ い て く る わ けで す｡ 4 段階

ぐら い に し て い ますの で ､ そうする と点数化が で きる

わ けで ご ざい ます｡ しか しラ ン キ ン グ と かそう い うこ

と は しな い ｡ 基本的 に は そう い う話 に な っ て い ます｡

しか し教養教育 の 評価の 時に も私 は 関わ っ た の で すけ

れ ども､ 最初 は ラ ン キ ン グ と か そうい うこと を や らな

い と しなが らも､ だ ん だん と最後の 頃に なりますと､

ラ ン キ ン グに なる 可能性が ありまして
､

かなり議論し

て ラ ン キ ン グ は 出さなか っ た ｡ しか し後で 全部点数化

して調 べ て み た ら､ 点数が全部 つ く ん で す｡

それ か ら公表する時に マ ス コ ミ の 人 が 来ます｡ マ ス

コ ミ の 人は ラ ン キ ン グで 出 して くれと言 っ て い ます｡

な ぜ か と い うと
､ 社会の 消費者の方々 は

､
どこ の 大学

が その 領域で 1 番優れて い る かと い うこ と を､ 1 番よ

く知り た が る｡ だからそう い うふうに 出 して ほ しい と

い う わ けで す｡ こ こ の 問題 は こ れ からも続きます の で
､

こ れ か ら何年か た つ 間 に ラ ン キ ン グで 出 して く る よう

にな る かも しれ ませ ん ｡ こ れ は なか なかそこ まで い き
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ますと厳しい です｡ だから絶対評価で
､

で き るだけラ

ン キ ン グ を出さ か ､ と いう方針にはな っ て い ますけれ

ども
､

こうい うような動き が ある と い うこ とは 間違 い

な い ｡

こう い っ た 基準が11 ご ざい ますの で
､

それ ぞれ に対

して資料を要求してく る わ けですから､ 先ほ どの よう

に ､
これ を受けますともう疲れ る ｡ 夏休み を返上 して

や らな い と で きな い ｡ かなり厳しい と い うこ と になり

ます｡

これ は ホ ー

ム ペ ー ジか ら抜 い て きた も の で
､

こう い

うもの が詳細 に 出さ れ て い ます｡ た とえば基準1 の 大

学の 目的ですと
､ 大学の 目的､ 教育研究活動を行うに

あた っ て の 基本的な方針､ 達成しようと して い る基本

的な成果 と い う項目が あ っ て
､

こ れ ら は個 々 の 大学が

決め て い る こ と です｡ それ が 明確に定め られ て おり､

その内容が学校教育法に規定された大学 一

般 に求め ら

れる 目的と適合す る もの で あ る こ とが求め られ ます｡

こ
.
の 赤 い 字で書い て ある と こ ろ が 強調されて い る わ

けで ありま して
､ 株式会社 の 大学が今はで きる ように

なりま した の で ､
こ れ は 目的 と か目標と い うの は ､ か

なり我々 の 常識から外れた も の も出て く る の で は な い

かと議論した の で すが ､
こ れ は学校教育法に規定され

た と い うこ とで し ばり が かけ て ある と い うこ とです｡

そ こ に コ ピ ー をと っ て もら っ て い ます の で
､ それを

見 て い た だきま し た ら､
こう い うふうに全部基準が ご

ざい ます｡
こ の 下 にそ れ ぞれ の 項目に つ い て さら に詳

し い 基準が ご ざい ま して
､ それを見て 評価を行うと い

うこ と に な っ て い ます｡

教員 の 採用およ び昇進等に あた っ て
､ 適切な規準が

定め られ ､ それ に した が い 適正な運用 が さ れ る ｡ 教員

の 教育書舌動を評価し
､ 改善す る た め の 体制 が整備され

機能して い る こ と｡ こ の へ ん が は っ きり書 い て ありま

して ､ 研究だけをや っ て い た の で は駄目だ と い うこ と

に な る ｡

こ れは おそらく教貞 1 人 1 人を見 る の で は なく て
､

学科とか学部とか大学全体を見 る の です｡ 大学で見ま

すから
､ そ こ の 教育をし っ かりや っ て い るか どうか と

い うことを､ 全体で見る ような方法を考えな い とい け

な い と い うこ と になります｡ 1 人 が い くら よく や っ て

い て も､ 全体で よ くや っ て い なか っ た ら教育の 活力が

弱い と いうこ と になります｡

こう いうふうな こ とで
､

どう い う資料に よ っ て それ

が 証明されますか と い うこと にな っ て きます の で ､ そ

うい うも の を 5 年ぐらい 前か ら用意 して お かな い と い

けな い ｡

だから今始まりましたけれ ども
､

7 年に 1 回受けれ

ばい い ｡ 7 年先に受けれ ば い い の で すけれ ども､ 今か

ら用意 して お か な い と なかな か対応 で きな い ｡

先ほ ど言 っ た 基準協会 で は4 0 ぐらい 手を上げて い る

と い うこ と で すから､ そう い う準備 が で き て い る と い

うこ と で す｡ い つ で も い い と い う準備 で す｡ 基準協会

な どで最近や られ た と こ ろ は ､ そう い う資料が い っ ぱ

い ありますから､ どうせ や る の なら早く や ろうとい う

こ と に な っ て い る の で は な い かと 思 い ます｡

公立大学 の 先生なん か は
､ 3 つ あ る から ど こで受け

た らい い で しょ うかと
､

私 は 聞かれ ま した けれ ども
､

そ れ は 県の 大学ですと
､ まず安 い と こ ろ で受けてく れ

と言 い ます｡ 授業料で は な い で すけれ ども､ 検定を受

ける と非常にお金 が かかりますの で
､

まだ評価機構は

決ま っ て い ませ ん ｡ そ の うち決まります ｡ 安 い と こ ろ

で 受けて くれ とい うこ と と
､ 受けたらプ レス テ ー ジが

高い と こ ろで受けて くれ と言 い ます｡ だから両方で受

けた らい い で は ない かとい う詰もあ る わけです｡ その

へ んがまだ どこで した らい い かと いうこ と もよ く わ か

らな い で
､ 試行錯誤 で ご ざ い ます｡

こ の 教育効果を どうや っ て計 る かと い うこと は
､ 非

常に難し い で す｡ これ は前の 試行 の 時 で も
､

こ こ が な

かなか難し い も の ですから
､ うまく い かな い と い うこ

と に なります｡

そ れ から ヱの
､

基準の と こ ろ に
､ 担保して い ると こ ろ

がありまして ､ 最後の研究目的の 達成状況 の と こ ろ は ､

今後検討予定で ある と い うふうに残して あります｡ だ

から研究は こ の 場合 は直接的に は 評価しま せ ん ｡ しか

し教育の大前提と して研究をお い て い ます の で
､ 研究

が 全然評価され な い と いうこ と で はな い ｡ 教育の 前提

と して研究と い うもの を入 れ て い ますから
､

こ の 先 で

は こ れが研究も教育と同じように 1 つ の項目として評

価される ように な っ て く る可能性が ご ざ い ます｡

7 . ガバ ナン スと第 三者評価

そ れ か ら先 ほ どの 最初 の 図で い い ます と
､
自己点検

評価の と こ ろをお話した の ですが､ もう少 し大きな枠

で い うと
､ 国家の 第二 者評価と か､ 第三者評価の とこ

ろ が非常 に 重要だと い うこと で こ こ に書 い て おりま し

て
､ 国家政府は† ツ プ ダ ウ ン 型 の ガ バ メ ン トで ガ バ ナ

ン ス を や っ て く る わ け で す｡ それ に対 して大学 はa d -

m inist r ati o n とか マ ネ ジ メ ン トとい う の は ボ トム ア ッ

プ型で す ｡ それ から社会もそ こ に 入 っ て きますから､

社会と 国家と大学が三 つ 巴 に な っ て や っ て い る わ けで

す｡ どこ で妥協す る か
､

どこ で どうす る か と い うこ と

が力学と して 出 てく る わけで す ｡

1 番大きな枠組 み と して は科学技術基本計画と い う

もの が ござい まして
､
1 9 96 年ぐら い からス タ

ー

トして
､

今第2 次をや っ て い ます｡ それから今第3 次を検討し

て い ます ｡

昨日､ 沢さん に 来て もら い ま して
､ 前 に通産省に お

られ た方で ､
こ の 旗振りを した 人な の ですが､ 今は東

大教授に な っ て おられ る方です｡ そ の 先生なん かも関

わ っ て おられ て ､ 第3 次 の 計画を今や っ て い まして ､

第2 次で は お金を使い すぎた と い う批判を受け て改善

を迫られ て い る｡ 確か に頭脳 の 棺桶 と か と
､ 有馬先生

が だ い ぶ 言わ れ て
､

それ から1 7 兆円だか出して だ い ぶ

ー
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や っ て ､ 第2 次の 基本計画で はお 金をか なり使 っ た ｡

と ころ が 使 い 過ぎて
､ 効果 が あまりあが っ て い な い と

い うことを言 わ れ て い て
､ 今度 は重点をも っ と絞 っ て

や る と いうこ とに なりま した｡

だから大学から見る と も っ と厳しくなる と い うこ と

です｡ 捨花的 に い かな い と い う構造に な っ て きます ｡

まだ第 3 次は 固ま っ て い な い ようですが
､

これ か ら 出

てく る だろうと思 い ます｡ こうい うような大きな枠組

み が ､ 全体に大学評価で は動 い て い る と い うこ と に な

ります｡

こ の 細 か い 説明は や りませ ん が
､

そうい う大きな動

き の 中で科学技術 の 戦略的重点化 と か いち い ろ なこ と

が ありま し て
､

こ の 領域を重点的 にや る とい うこ とに

なりますか ら､ 各大学 へ お ろ して く る と
､

工学部 と か

理学部で こ の 領域をや れ ば
､ 運営費交付金とか資源配

分を と りや す い と い うこ と に なります｡ こ こから外れ

ます と なか な か取り にく い と い うこ と に なります｡ こ

う い う大きな構造があ る と い うこと に なります｡

こ の もう 1 つ は法人化を した 時 に法律 が整備さ れ て
､

そ の 中の 1 つ が国立大学法人 と い う こ と に な っ た わ け

で ご ざ い ます｡

4 番目 に国立大学法人財務経営セ ン タ
ー

と いうもの

がありますが ､
こ れは今ま で あまり力 が なか っ た の で

すが
､ 今度 は 国立大学法人 が それ ぞれ持 っ て い る土地

を管理しますから､
これ を売 っ た りな ん かする時 は そ

こ が全体と して動 い て く る と い うこ と に なります｡

今日の 新聞 に も出て い た と思 い ます が ､ 国立大学全

体で は 1 兆円借金 が あります｡ 今度 は法人化し たか ら ､

そ れ ぞれ の 大学 が借金を自分 で払 わ なけれ ば い けな い
｡

こ の こ と に つ い て は ほ と ん ど知らされ て い なか っ た ｡

天野郁夫先生 が だ い ぶ 前 に私 に ､
こう い うこと に なる

の で予算は大変なん だ よ､ と言 っ て お られ ま し た｡

例えば広島大学 は広島大学 で借金 が相当あります が
､

こ れ を今まで は 国が 肩代わり して 親方 日 の 丸 で や っ て

い た の で す が､ 法人で す か ら 1 つ 1 つ が全部払 わ なけ

れ ば い けな い と い うこ と に なります｡ こ れ は 大変な こ

とです ｡ だ か らその シス テ ム と して今の こ の セ ン タ ー

が や る と い うか た ち に は して い ま す｡ 国か ら 大学 が法

人 と して 離れ た ように見え る けれ ども､ そう い う意味

で は全然離れ て い な い の で す｡
こ の へ ん の こ と な ん か

も
､ あまり大学の 先生 は知らな い こと な の で すけれ ど

も､
で も制度 は もう動 い て い ます ｡ 借金を返 せ と い わ

れ た ら､ 先生 たち が み ん な自分 で割り勘で 払 わ な けれ

ば い けな い と い う構造 にな っ て い る の で す｡

それ か ら裁判な ども全部､ 各大学が や らなけれ ば い

けな い
｡ 今まで は人事院が 全部代わ っ て や っ て い た の

が
､ 今度 は そう い う問題も各大学 が そ れ ぞ れ対応 し て

い か な い と い けな い と い うこと に なります｡ だ か らも

の す ごく手間暇が か か る し
､ リ ス ク も大きくなる と い

う問題 が ご ざい ます｡

そう い っ た こ と がありますけれ ども
､

や はり運営 マ

ネ ジメ ン トと かそう い う点で
､ 今まで よ り は各大学 の

独自性 が 出せ る と い う こ と を選 ん だと い うこ と になり

ます｡

それ で 国立大学法人 の 仕組 み の 概要 ､
こ れ は よ く ご

存知だと思 い ますの で
､

こ れ を解説 して い た らもう時

間が なくなりますからや め ます が ､
こ れも大変な こと

で ご ざい ます ｡ 例えばこ こ に学長選考会議 と い うもの

が ありま して
､ 学長を全部選 んで い る わけで す ｡ こ こ

は非常に新し い こ と で ご ざい ます｡

中期目標､ 中期計画もそれ ぞ れ や っ て い る と い うこ

と に なります ｡

8 . 国際的品質保証と第三者評価

それ から最初 に申しま した が
､ 国際的 に非常 に大き

な動きが起こ っ て い る と い うこ とで
､ 第三者評価が 国

際的評価団体､ 特に ア ン グ ロ サ ク ソ ン モ デ ル で動 い て

い っ て い ます .･ ア メ リ カ と か イ ギ リ ス と か オ
ー

ス ト ラ

リ ア
､ そ の へ ん が イ ニ シ ア チ ブを か なり と っ て お りま

す｡

ドイ ツ は 進 ん で い る と
､ 先 ほ ど津 田先生 は お っ

し ゃ っ た けれ ども､ 1 3 年前に 私 どもが ドイ ツ も入 れ て

国際調査を や っ た 時 は
､ ア メ リ カ とイ ギ リ ス は確か に

進 ん で い ま した けれ ども､ ドイ ツ
､

フ ラ ン ス その 他 の

国は ほ と ん ど同 じで して
､

ほ と ん ど進 ん で い なか っ 7=

で す ｡ だ か らその 後､ ドイ ツ は非常 に動き が 出て きた

と い うこ と に なります｡

st a ff d e v el o p m e n t でイ ギ リ ス は ス タ ッ フ で ､ fa c ulty と

s t afE の 両方を入れ て い ます ｡ ドイ ツ な ん か に い っ て も

st aff d e v el op m e nt で
､

ア メ リ カ の よう にf a c ult y d e v el -

o p m e n t と い うよ り は ､ や っ ぱ り職員も入 れ た 大 き な

流 れ の 中で や っ て い る わ けで す｡ ア メ リ カや 日本 は教

員 と 職員を分離す る傾向が あります が ､ 日 本 は今､

1 99 8 年 の 大学審答申 で ､ は っ きりと F D が努力義務 に

なりま した か ら
､

その 時点で F D とS D と両方あ っ た の

で す が
､ 文部科学省が F D を使うように なりま し た か

ら､ もうF D にな っ て しま っ た の で す｡ そ れ でS D は今､

職員開発 で使 っ て い ます｡ F D とS D の 両方を分離させ

て 使 っ て い ま す｡ と こ ろ が ヨ ー ロ ッ パ と か 外国 へ
､ そ

う い う話で持 っ て い きます と
､ 少 し混乱を します の で

日本的 に使 っ て い る と い うこ と に なります｡

それ からJ A B E E ( 日本技術教育者機構) は
､

だ い た

い 先 ほ どの 国際的な基準で や っ て おります｡ ワ シ ン ト

ン 条約 に 正式加盟まで して お りませ ん けれ ども
､

か な

り厳 し い 基準で や りませ ん と こ れ は ク リ ア で きませ ん ｡

日 本 で は 工 学部､ 医学部あ たり が
一 番進 ん で い る｡ 工

学部 は特 に これ を や っ て い ます か ら
､

こ こ を通 っ た と

こ ろ は か な り厳 し い 水準を ク リ ア して水準が 高 い
｡

こ の 中 に , F D と か教養教育な ど が きち ん と 入 っ て

い ま して ､ 私も広島大学 工 学部 か ら報告を頼まれ ま し

て
､ 先生 の F D を聞 か な い と ク リ ア で きな い こ と に

な っ て い る と 言 わ れ て招 か れ ま した ｡ だ からF D の 研

-
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修と かそう い うこ と は必ず入 る わ けです ｡ それ から教

養教育が 国際的な レ ベ ル に な っ て い なか っ た ら単位 が

出せ な い の で す｡ こう い う機関で
､

まだ日 本 は正式加

盟を許され て お りませ ん から､
レ ベ ル が低 い と思われ

て い る ｡ こ こ を上げて い っ て 国際的な仲間入りを して

い か な い と い けな い ｡

工 学系は 1 番先導的で す が ､ 他 の 領域もだ ん だん そ

う い う方向 - 動 い て い る｡ 社会科学と か人文科学 は な

か なか 難 し い で すか ら簡単 に はなりま せ ん が ､
た と え

ば英語 の T OIF E L と か T O E IC と い うも の をや っ て い る

ように､ 技術的なも の が含まれ る もの は これ からは ど

ん どん い くと思 い ます｡
こうい う動きが あ る と い うこ

と を先ほ ど申しま し た｡

日本 の 危機 と い う の は1 0年遅れ て い る か､ 何年遅 れ

て い る か で すが ､ 非常 に 遅 れ て い る｡ N I A D も今焦 っ

て い ま して ､ 国際化 で い く の か ､ ナ シ ョ ナ ル レ ベ ル で

い く の か
､ 両方の 課題 が ありま し て

､
こ こ を どう い う

ふうに調整す る か と い うこ と が なかなか 難 しく て
､ 混

乱 して い る と こ ろ が ありますが ､
こちらは 両方や らな

い と い けな い ｡ 基準協会 は その - ん が や や楽だと思 い

ます ｡

9 . 大学の課題

大学 が こ う い っ た構造 の 中 どうす る か と い うこ と で
､

こ こ に 書 い て あります ように教育､ 研究 ､ サ
ー ビス

､

マ ネジ メ ン ト全部や ら な い と い けな い
､

と い う こ と に

なります｡

私立大学も機関別認証評価 は
､ 法律で 決まりま した

の で これ を拒否する こ と は で きませ ん ｡ 私立大学も全

部 そ れ を受けな い と い けな い
｡ だ か ら受けなか っ た ら

､

ペ ナ ル テ ィ が かかります｡ 法律違反で すから､
と い う

構造 に今年からなりま し た ｡ どうや っ て大学が 生き

残 っ て い く か と い う戦略を た て な い と い けな い と い う

こ と に な り ます ｡

1 0 . 大学教授職 の使命

それ で大学教授職 は どうする か と い うことで す が
､

ス カ ラ ー シ ッ プをもう 1 回考え直して み る｡ 研究 だ け

で や る ような考え方で は い けな い と い う こ と で す｡ 研

究､ 教育 が非常 に 大事だ と い う こ と に なります｡ 日 本

は研究が非常に 重視さ れ て き た の で す が ､
こ こ を変え

て い かなけれ ばい けな い ｡ その た め に は 意識改革が 必

要 で あ る と い う こ と と ､ 基本 はセ ル フ ス タ デ ィ で ある

と い う こ と ｡

それ か ら第三 者評価 - の 対応 と い う こ とを書きま し

た が
､

91 年の 時 に は自己点検 ･ 評価をや れ ば よ か っ た

の で ､
こ れ をきち ん と や らなけれ ば 必ず外側 か ら圧力

が入 っ て きますよ と い っ て
､ 喜多村先生達 が言 い ま し

た が
､

と こ ろ が 7 年 た っ て外側か ら圧 力 が 入 っ て きた

わ けで す｡ 今は もうそ こ の 外側か ら入 っ た分を拒否 で

きま せ ん ｡ その 時にや れ ばよ か っ た の ですが､ あまり

や ら なか っ た｡ 先ほ ど言 い ました よう に大学で や っ て

い る こ と は生 ぬ る い と い うふうに い わ れ て
､ 動い た と

い うこと に なります｡

し た が っ て
､

も は や F D の 推進とか制度化と い うこ

と が 避けて通 れ ませ ん｡ だから言 わ れ て や る の も何な

の ですが
､ 構造的 に は言われ て や る構造 にな っ て い る

わ けで す｡ 仕方な しに や っ て い る と こ ろ もありますが
､

で も仕方な しに や っ て い て終え る ような話で は ない ｡

どうせ や る の なら積極的に や らな い とい けな い と い う

こ と で
､ 意識を変え て い か な い と い けな い ｡

l l . F D の制度化の進捗度

1 9 91 年と20 03 年と
､

カ ー ネギ ー

の 調査 と 我 々 が 去

年や っ た調査を比較しますと
､ も っ と も ラ ジカ ル に変

わ っ た 点 は
､

日本の 大学の 先生 が研究志向か ら教育志

向 - か なり変 わ っ た と い うこと で す ｡ だか ら教育と研

究を半々 ぐら い や る と い うア ン グ ロ サ ク ソ ン ･ モ デ ル

に
､

こ の10 年間 に日本 は な っ て き て い る と い うこ と で

す｡

これ は自分 で や っ た の か
､ 先ほ どの ように強制的 に

や っ た の か で すが
､ 本当 にそ の 数字を信用 して い い の

か どうか と い う問題 は ありますけれ ども
､ 数字の 上で

は今は 変 わ っ て きて おります｡

そ れ か らF D の 制度化 の 度合 い を見ます と現在は第

1 段階程度を進行中で ある と い うこ と で す｡ あと で 言

い ます がま だ 第2 段階 ､ 第3 段階 が ありま して ､ 1 番

最初 の 段階を今動 い て い る ｡

それ か ら ト ッ プダウ ン が や はり中心 にな っ て お りま

して ､ 理想 と して は ボ トム ア ッ プで い か な い と い けな

い の で す が
､

なか なか そこ まで は動 い て い っ て い な い

と い う構造 が見えて きます｡

それ から大学の 中で どこ が 1 香大事かと い うと ､ 運

営 の 単位で い うと
､ 最前線は 講座 と か学科 とか各研究

者 の と こ ろ が 1 番最先端 で す｡ こ こ が動 い て い か な い

と大学 は変 わ らな い
｡ こ こ が動く こ と をうまく活用 し

て い っ て ､ 奨励して い っ た りす る ようにな っ て い れ ば

大丈夫な の で すが ､ 実際に は こ こ が動 い て い な い 構造

が見えて く る わ けで す か らまだ ま だ 時間が か か る の で

は な い か と思 い ます｡

それ か ら教育 ､
研究 ､ 学習 の 連携と い う の は ､ アク

タ
ー

の 責任 で す｡ 先ほ ど の s elf s t u d y と い うと こ ろ の

原点で す の で ､ 大学が や る ん だから自分 はや らなくて

い い と い う こ と に は ならな い
｡ まず自分が や らな い と

い け な い ｡ そ こが 逆転を して い る ようなと こ ろ が今は

あ る ん で す ｡ 本 当は大学 が1 0 0 年の 歴史 が ある と すれ

ば
､ そ こ をきちん とや っ て い た ら､ 外部評価 と か そう

い うも の が入 っ て こ なか っ た か も しれ な い ｡ だけ どそ

の 道 に今な っ て い る わ けで すか ら ､ そ こ は ク リ ア し て

い か な い と い けな い ｡

大学発展 の 原点 の 鍵 が ､ 自己点検評価に ある と い う

こ と に なります｡
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F D 制度化の 度合 い と い うこ と をそ こ に書 きま した

が ､ 5 つ ぐら い で の 段階 が あります｡ F D は フ ロ ッ

ピ ー ･ デ ィ ス ク だと い うふうに 思 っ て い る段階｡ こ れ

は ほ とん どもうク リア され て い る の ですが ､
こ れ は学

長さ ん に 聞 い た の ですが
､

そ した ら全体で2 81 校 で そ

の 中で まだ2 . 1 % あ る の です｡ そ れ からず っ と1 番

上 の 2 番目で
､ 研修会等をや っ て 比較的初歩的な段階｡

それ か ら委員会等が軌道 に乗 っ て安定した状態｡ こ の

へ ん が多 い わ けで す ｡ ボ トム ア ッ プの 取り組 み が育た

な い な どい ろ い ろ な問題が 生 じて い る｡ こ こまで は 一

応安定して 発展 して い る ように 見えます ｡
こ こか ら は

問題が出て い る わ けで す｡

だから直線的 に発展 しな い で ､
こう い うふうに ス パ

イ ラ ル に発展 してしゝく と い うか
､ 挫折をする と い う構

造 が見えて く る わ けで す｡ だ か ら こ の 4 番目 5 番目 こ

の へ ん が 遅れ て い る か と い うと そうで は なくて
､

進 ん

で い る わ けで す｡ 進 ん で い る と こ ろ は む しろ 問題点 が

出 てく る と い うこ と にな っ て い る わ けで す｡

こ れ は 図で い うと こう い うこ と で
､

こ れ は 逆 に な っ

て い ま して
､

下 の 方が 最初 で ご ざい ます｡ それ で こ こ

が 1 番多い ｡ 今は この - ん の や り直しと か
､ 進 ん で い

る と こ ろ も若干あ ると い うこ と になります｡

1 2 . 全国調査の紹介

ア ン ケ ー ト調査をや っ た わ けで す が ､
これ を見 て み

ま して ポ イ ン トだ け申します と
､ 教育の 改善や 活性化

は必要 か と､ だ い た い 皆さん は 必要 で ある と い うふう

に答えて お ります｡ 必要 で あ る
､ ある程度必要 で あ る

､

どちらと も い えな い
､ と い う こ とで 見 て い た だ い た ら

い い と 思う の ですが
､

一

般 に 一

般教員 よ りも学長 さ ん

の 方が 必要 で ある と言 っ て お ります｡

一

般教貞 の 方が

その 度合 い が低 い と い う こ と で あります｡

こ れ は 国公私立も全部分析 し て い る の で す が
､

こ こ

に ある の で すけれ ど も､ p p の こ こ に は 全部入れ て い ま

せ ん ｡

それ か らF D 活動が ど の 程度必要 か ｡ こ こ も学長 の

方 が 必要性を強く感 じて い る こ と が わ か ります ｡

教員 は教育 の 改善に熱心かと い うこと で
､ 学長さ ん

は あま り
一

般教員 に比 べ る と 熱心 で は な い と言 っ て い

る わ けで す｡ 熱心 で ある と い う度合 い が 低 い
｡ そ れ に

も か か わ ら ず､

一

般教員 の 方 が 学長 よ りも熱心 だ と

言 っ て い る構造 が あります ｡ だ か ら学長と
一

般教貞 の

間に は 少 しギ ャ ッ プが あります｡

こ こ へ ま と め た も の が今の と こ ろ の 調査 の 全体 の ま

と め で ご ざ い ますが ､ だ い た い こ こ に書 い て あ る よ う

に
､ 意識 の 格差 と い うもの が あり､ 学長と 一

般教員 と

の 間に は ずれ が あ る｡ それ か ら文系と理系で は少 し違

うこ と が 出 てく る わ けで あります｡

そ れ か ら F D の 実施 の 実績 が 良好で ある か どう か も

見 て い る の で す が ､
こ う い う ふうに良好 ､ どち ら で も

な い
､ 良好で な い

､
と い うグ ル

ー プ に分けて そ れ ぞ れ

見た わけで す｡

明確に定義 し て い る か
､

F D が 何か と い う こ と が

は っ きりわ か っ て い るか と い うの は
､ 良好 で あ る大学

の 方が定義して い る ｡
こ れ は当た り前と い えば当た り

前なの で す が
､

だからうまく い っ て い な い と こ ろ は
､

F D の 定義すら は っ きり し て い な い と い うこ と に なる

わ けです｡ F D は何か
､ それ は フ ロ ッ ピ ー

デ ィ ス ク だ

と思 っ て い る ような と こ ろ も含め て ､ は っ きりして い

な い
｡ は っ きりさせ て大学全体で コ ン セ ン サス を得 て

ス タ
ー

ト しな い と駄目だとい うこ と で す｡ こ れ は教貞

だ けで はなく て
､ 学生 に も理解を して もら わ な い と で

きな い わ けで すか ら
､ その - ん が課題 にな る｡

- だ か ら全体に理解して もらおうと思 い ますと
､ 体系

的な取組が 欠かせ ませ ん｡ 我 々 の 大学もそうなの です

が ､ 8 年間も1 泊 2 日 で研修をや っ て い ます｡ ホ テ ル

に 泊ま っ て の 合宿 で す｡ 私 が 実行委貞長を最初 に2 回

や りま した｡ こ の 形式で長年や っ て も所期 の 目的は な

かなか達成 で きな い の が実情 で す｡ 最近で もまだその

- ん が は っ きり しな い と い う こ と が判明 して きて
､ も

う 1 回最初から や り直さな い と い けな い
｡ だ か らF D

と い う の は ス ト レ ー トに い きませ ん ｡ 終わり が な い ｡

泥沼で ある ｡ や れ ばや る ほ ど問題 が 出て く る｡ と い う

こ と で
､

それ ならや らな い 方が い い じ ゃ な い か と い う

こ と で すけれ ども､ や らなか っ た らも っ と悪くなりま

すか ら や らなけれ ば い けな い ｡ その 覚悟を して や らな

けれ ば い けな い と い うこ と で す｡

それ からF D をや る 人 の 後継者を養成す る と い うこ

と で す｡ だ い た い 委員会だ っ た ら 2 年ぐら い で ロ ー

テ ー シ ョ ン で や っ て い ます と､ 1 年は お 勉強をす る わ

けで す｡ それ からあと 1 年で や る わ けで す｡ それ で交

替 します ｡ これ で は続 か な い わ けで す｡ そ れ で は専従

を置けば い い か と い うと ､ 専従を置 い た らす ごく時間

が か か る わ けで す｡

だ か ら大学教育 セ ン タ
ー

の ような､ あ る意味で は専

門的なもの を置 い て い か な い と い けな い わ けで す｡ 今､

国立大学 は2 5校 です ｡ だ ん だん増えて い ますけれ ども､

全体的 に は まだ 少な い の で す｡ こう い うふうに して､

あ る程度専門化 して や っ て い か なけれ ば い けな い 時代

が き て い る と い うこ と に なります｡

で は専門化 した らうまく い く か と い うと そうで もな

く､ や はり そ こ と セ ン タ
ー と 一

般 の 先生 た ちと の 間の

つ な がりを どう して い くか と い う問題 が 出て く る わ け

で ご ざ い ます｡

こ う い う ような こ と をい ろ い ろ こ こで 見 て い るわ け

で す が ､ F D を や れ ば だ い た い 使命､ 役割､ 施設 に つ

い て 考える風 土 や 雰囲気 が で き て くる ｡ だか らや らな

い と い けな い ん で す｡

大学審で は研修をF D と訳 して い ます が ､ あ れ は 間

違 い で す｡ 研修 だ けや れ ばうまく い く と い うこ と は な

い で す｡ あ そ こ の と こ ろ は誤解を招く定義だ と思 い ま

す｡ もう少 し生涯学習的 な視点､ 先 ほ どお っ しゃ っ た

- 1 6 1
-



ようなこ と を入 れ て きち ん と や っ て い く と い う視点 が

欠かせ な い
｡

その 点､ F D は テ ィ
ー

チ ン グ､ ラ
ー ニ ン グの ような､

狭義の F D を今は 中心 に取り組んで い ますが
､

F D と い

うの は も っ と 広 い 概念 で研究､ 教育､ サ
ー ビス

､ 管理 ､

運営､ そう い うも の を含 め ます｡ そ れ か らc ar e e r d e -

v el op m e n t
､

こ れ を全部入 れ た
､ 先生 が幸福 にならな

い と 駄目だ と い う視点 が ありま して ､ 先生 が幸福 に な

る こ と を考え る こ と がF D な ん で す｡ 先生 が幸福に な

る視点で今考えて い る か と い うと
､ そうで は な い ｡ そ

うす る と そ れ は 全部 つ けが ど こ か で 出て く る わ けで す ｡

学生の と こ ろ に出七きた り､
い ろ い ろ 出 て くる ん で す ｡

P P に示 した こ こ の ト ー タ ル の こ と を考える と い う､

広義の F D と い う こ と を担保 して狭義の F D をや らな い

と ､ うまく い かな い と思 い ます｡

発展段階を先 ほ ど見 た の で
､

や は り問題 が 出て き て

い る と こ ろ も､ 全体的 に は F D が発展 して い る と い う

構造 に はな っ て い ます｡

こ の 図で は
､ 今､ 言 っ た ようなこ と をま と め た と い

う こ と に なります｡

最初 に言 い ま した ように
､

こう い う構造 の 中で 自己

点検評価 ､ 第三 者評価 の 大きな構造 の 中でF D と い う

の は動 い て い っ て い る｡ だか ら全体を見 てF D の 現在

を相対的 に見 て い く と い う視点､ それ とF D を見 て 全

体を見 る と い う視点､
こ の 両方 の イ ン タ ー ラ ク シ ョ ン

を行うと い う複眼的な視点が 非常 に重要 に な っ て い る

と い う こ とで は な い か と思 い ます｡ こ れ は や はり
一

部

の 人だ けで は なくて
､

全学 で み ん なで 考え て い か な い

と い けな い と思 い ます｡

終わり に

こ ちら の 新潟大学 は
､

セ ン タ
ー

の 名前 がねc ulty d e -

v elo p m e n t が つ い て
■

い ます｡ こ れ は
､ 先 ほ ども言 い ま

した が
､

全国 で2 5 国立 大学 に セ ン タ ー が で き て い ま す

が､ F D を英語 の 名前 で つ けた セ ン タ ー は こ こ だ けな

ん です ｡ これ は オ ン リ ー ワ ン で す｡

だ か らF D は 新潟大学 が 全国
一

発達 し て い る の で す｡

で な い と 看板 に偽りが あ る と い うこ と に な る わ けで す｡

だ か ら大 い に それ を誇り に して い た だ い て
､ さ ら に発

展を して い く ように し て い た だ い た らありが た い と い

うふうに思 っ て い ます｡

時間が 過ぎま して申し訳ありませ ん で した が ､ 以上

で すの で
､

ご清聴あり が とうご ざ い ま した ｡

[璽憂三:亘蛮]

( 司会)

どうも､ 有本先生､ あり が とうご ざい ま した ｡

せ っ か く の 機会で す の で
､ 何か ご質問 で ある と か ､

ご意見 ､ その 他あ る先生 は い ら っ し ゃ い ます か ｡

小林先生
､ 何 か ありますか ｡

(小林)

小林 で す｡

い た だきま した レ ジ ュ メ の1 9 頁 の 8 番に ､ 先ほ ど国

際的品質保証 と第三者評価の そう い うお話の 中で
､ JA

-

B E E の と こ ろま で お 話 が あ っ た り しま した が ､
こ の 日

本 の 危機と い うの は1 0 年遅 れ て い る と い うような こと

で
､ 単 に遅 れ て い る と い うこ と で

､
キ ャ ッ チ ア ッ プで

は ありませ ん が ､ 追 い か ける ようなか た ちで 走 れ ばよ

ろ し い と い う､ そう い う程度 の こ とな の で し ょ うか ｡

そ れ と ももう少 し､ 先生 が お っ し ゃ り た か っ た こ と を

お 話 い た だ ける と ありが た い の で す が｡

( 有本)

あり が とうご ざ い ます｡

小林先生 は非常に熱心なセ ン タ ー 長 で ありま して
､

そ の 前は 吉村先生 と い う非常 に熱心な先生 で ご ざ い ま

して ､ 今 3 代 目で すね｡

JA B E E と か
､ 先 ほ どの 機関別認証評価と い う の は

､

基準を設定し てく る わ けで す｡ だ か ら基準をク リ ア す

れ ばそれ で い い と い う考え方もで き る わ けで す｡ こ の

基準と い うの は しか し最高基準 で は なく て
､ 最低基準

かも しれ な い ｡ 最低基準だ けを ク リ アす れ ば い い と い

う の は
､ 大学設置審の 発想と 同じなん で す ｡

大学設置審を ク リ ア し て大学を作 っ た途端に
､

そ れ

が ピ ー ク で だ ん だん悪くな る と い う風土を招 い た ｡ だ

か らで きた 後 に基準協会 に よ っ て ､ さ らに レ ベ ル を上

げて い く と い う基準協会 の 相互 評価 と い うもの を入 れ

ま し た｡ と こ ろ が こ ちらの 方が機能 しなか っ た わ けで

す｡ こ の こ と は今度 の 段階で も言え る と思うん で す｡

だか ら自己点検評価 に よ っ て
､ J A B E E と か機関別認

証評価 の と こ ろそク リ ア して い く以上 の こ と をや っ て

い く と い うこ と で す｡ だか ら自己点検評価 が 1 番大事

なん で す｡

だ か ら 目標 ､ 目的 を あの レ ベ ル に 設定 して ､ そ れ で

自己満足 して い る の で は
､

や はり低空飛行と い う こ と

に なります ｡ も っ と高く して い く と い うこ と を､ そ れ

ぞ れ の 大学 が や っ て い か な い と い けな い
｡

そ の た め に は まず イ ギ リ ス の ap p r ais al と い う の は そ

うか と思 い ま した ｡ 自分 の 大学 に は どう い う個性 が あ

る の か と い うこ とを見 て
､

そ の 個性を伸ばす ように し

て い く｡

基準協会も評価機構も基本的 に は ､ 先 ほ ども言 い ま

した ように
､

自分 の 大学が どう い う目的､
目標を持 っ

て ど こ を1 香売り物 に して い る かと い うこ と を見 る と

言 っ て い る わ けで すから､ そ こ の と こ ろを伸ば して い

くと い うと こ ろを しなけれ ばい けな い ｡

た だ し最低基準 の と こ ろ は ク リ ア しなけれ ば い けま

せ ん か ら ､ 全部で は11 項目ありますが ､ こ れ の ど こ か

が 悪 い と ク リ アで きな い わ けです ｡ と い うこ と に なり

ます｡

こ こ の と こ ろ は
､ 国立大学 だ っ た ら軽 い と 思 い ます ｡

-
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私立大学は こ の 同 じ基準で や っ た場合 に､ かなり苦労

す る と 思 い ます｡ 国立 は だい た い す っ と い け る の で は

な い か と 思 い ます｡ だ か らも っ と そ れ以上 に自分 の 大

学が ､ 国際競争と かで競争が厳しくなりますから
､ そ

の 中で訴え る こ とが で き る ような特色を出 して い く こ

と が ､
こ れからの課題だろうと思 い ます ｡ その た め に

は そう い う体制を作らな い と い けな い
｡

先生 の 質問 は こ の 回答で い い で し ょ うか ｡ 少 し違 っ

て い ました で しょ うか｡

( 小林)

そ の 評価 の 対象を作 るうえで ､ 基盤 が ある の か と い

う｡

( 有本)

だから
､

な い もの で すから
､ それ からN I A D が非常

に戦 々 恐 々 と して
､ 今困 っ て い る と い うこ と で す｡

だからそれ を整備す る と い うことを 一 方で や りなが

ら､
こ れ は 国際的な台風 で すから､ 台風に対応して い

くとい うことをや らなければい けな い
｡

木村先生 はそれを どちらもよ く ご存知ですか ら､ 今､

ハ ム レ ッ ト の ような状態だと思 い ます｡ だからだん だ

ん こ れを上げて い くた め に は ､ 国内 の レ ベ ル を上 げて

い かな い と い けな い
｡ 基盤 が まだな い と い うこ と なん

で す｡

そ れ は そうで す ｡ マ ー ケ ッ トメ カ ニ ズ ム で や る方向

に日本は動 い て い っ て い ます｡

大学審議会が50 年や っ て きた の は
､ 国が責任を持 っ

て 基準を作 っ た の で す｡ と こ ろ が そ こ が今非常 に緩 や

か に な っ て き て おりますから
､ 大学設置審を通 る の は

易 し い です｡

だ か らた と えば今1 番混乱 して い る の は学位で す ｡

ど こ の 大学も学位を勝手に作 っ て ､ 重複 した り い ろ い

ろ なこ と が 起 こ っ て い る ん です ｡ 混乱 して い る ん で す｡

こ れ は 誰も今責任を持 っ て統
一 して い な い ｡ 基準を

作 っ て い な い ｡ こ れ は何で や る かと い うと ､ 市場原理

で競争原理で市場 メ カ ニ ズ ム で自己評価で や っ て い く

と い うこと に な っ て い る の で す｡

そ の 今の 機関別認証評価 が ス タ ー ト して ､ そう い う

今の ような アメ リ カ 式の や り方に は
､ まだ慣れ て い な

い わけで す｡ 急 に今まで や っ て い た と こ ろ は お前達 で

や れ と い わ れ て
､

で きる か と い っ た らそん な 5 年や1 0

年で は で きな い で す ｡

そ こ で しばらく混乱 の 時代 が続く と思うの で すけれ

ども
､

そうや りな が ら しか し レベ ル を
､ 文部科学省の

設置審の 基準よ り は る か に高 い と こ ろを ク リ ア し て い

く｡

ア メ リ カ は何 で あそ こ で 始ま っ た か と い う こ と を簡

単 に申しますと
､ 中等教育 は ヨ

ー

ロ ッ パ と 同 じくら い

で
､
1 9 世紀に大学は なか っ た ん です ｡ それで危機感を

持 っ た 人 た ちが
､ 自分 た ちで大学 レ ベ ル の 大学を作 ろ

うとして ､ グ ル
ー プを作 っ た んで す ｡ 4 0 ぐら い の大学

で す｡ こ こ へ 入 れ る大学は非常 に水準を高く して ､

チ ェ ッ ク し合 っ た ん で す｡ 相互評価を した んで す ｡ こ

こ がap p r e ciatio n の 始まりな ん で す｡ だ か ら何 に もな

い 混沌と して い る と こ ろ から､ 自分 た ちが作 っ た ｡ 政

府が作 っ た もの で は な い
､ 自分 たち が作 っ たん で す｡

日 本の 場合 は最初から政府が作 っ た ｡ こ の ス タ ー ト

が 違 い ます｡ そ れ で1 0 0年以上 た っ て い ます ｡ アメ リ

カ は1 0 0 年以上 た っ て い る か ら､ 何 と かa c c r e dit atio n 型

を や っ て い ける わ けです｡

日本はa c cr e dit ati o n 型を入 れたけれども､ 開店休業

の ようにな っ て い た わ けです｡ それ で今て こ入れが さ

れ て い る わ けで すが
､ それ で や れ る か と い うと そ こ は

まだ不十分 で すから､ 理想 と して は い い の ですけれ ど

も
､

なかなかその水準ま で い く の に時間がかかる ｡ 基

盤 が な い から基盤を作る努力をしな い と い けない と い

う こ と にな る わ けで す ｡

こ の こ とは わ り と大学 の 中で もわ か っ て い ない から
､

その へ ん がうまく い っ て い な い とこ ろ が あ る と い うこ

と になります｡

( 司会)

他 に どなた か ご ざ い ますで しょ うか ｡

( 出席者)

細 か い こ と なの ですけれ ども
､
21 頁の と こ ろ で

､ 1 1 ､

F D の 制度化進捗度とい うと こ ろ で ､ 1 99 1 年と2 0 03 年

に調査 が あ っ て
､ 次 に研究志向か ら教育志向 へ の 画期

的転換 と い うと こ ろ で
､ ア ン グ ロ サ ク ソ ン ･ モ デ ル で

は教育50 %
､ 研 究50 % と言わ れ た の で すけれ ども

､ そ

の 規模と い うの は こ こ で 意識 が研究志向か ら教育志向
- 変わ っ た と い う の は

､
こ こ の 教員 の レ ベ ル で はなく

て大学 レ ベ ル の お話 で すか ｡

( 有本)

言葉が足りなく て申し訳 ご ざ い ませ ん｡

世界1 4 カ 国で カ ー

ネギ
ー で 調査をや りま して

､ そ し

て 日 本 は3 0 00 人以上 や っ た と 思 い ます が ､ 回収率 は

4 0 % ぐら い だ っ た と 思 い ます｡ そ れ で 世界 で デ ー

タ

を比較しま した ｡ だから個人 の 大学数貞で す ｡ サ ン プ

リ ン グ は かなり厳 しい マ ニ ュ ア ル を使 っ て やりま し た

の で
､ それ で 出て き た評価 で

､ 各大学 が と い うこと で

は なくて
､ 教貞 の 意識調査を中心 に して 見 て い っ た わ

けで す｡

それ で 研究大学と か 研究大学で な い と こ ろ とか
､

ず っ と マ ニ ュ ア ル に した が っ て や っ て い ますから､ 研

究大学 と か研究大学で な い ような と こ ろ を全部比較 が

で きます｡

日本 は そ こを比較 し てみ ます と
､

どの 大学で も多少

研究大学 の 方が ウ ェ イ ト は ある の で す が
､ 研究志向が

強 い ん で す｡ 70 % が研究志向 で
､
3 0 % が テ ィ

ー

チ ン グ
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と かそう い うもの を持 っ て い る｡

世界的 に見る と 1 番それ が 強 い の が､ オ ラ ン ダとか

日本です｡ ドイ ツ もそう い う構造 で す｡ だから ドイ

ツ ･ モ デ ル と私ども は呼ん で い ます｡ 研究と教育を統

合 して や る と い う､
フ ン ボ ル ト ･ モ デ ル で ス タ ー ト し

なが ら､ ドイ ツ 自体が研究志向に な っ た の で す｡ 日本

は そ こ の とこ ろ で統合する と建前で は 言 っ て い ます｡

教育基本法や法律に は そう書 い て ある と 思う の ですが
､

それ が 実際 に は研究志向に な っ て い っ た ｡

研究大学 は だ い た い 5 % ぐら い です か ら
､ 研究志向

に な る の は 当た り前かとい えば当 たり前な の ですが､

他 の 大学もそう い うふうに な っ て い る と い うと ころ が

日本的な特色 で ､ それが1 0 年前は そうだ っ た の です｡

と こ ろ が他の 調査も や っ て い ますと
､ 最近 で は研究

も教育も半々 ぐら い 力を入 れ てや る と い う方向 - 移 っ

て きて お ります し
､ 前に比 べ て単独 で 見て も

､ 教育志

向の 方が 強くな っ て き て い る と い う こ と で
､ 教育志向

その も の に全部移 っ て い くと い うラ テ ン アメ リ カ ･ モ

デ ル に は なら な い と 思うん で す｡

こ れ は ま た 問題 が あ る わ けで ､ ラ テ ン ア メ リ カ は

テ ィ
ー チ ン グ は 強 い ように 見えますけれ ど も研究 は あ

まり強くな い で すから､ それ はま た それ で 問題 が あ る

と 思うん で す ｡

今の 先生 の ご質問で は
､ 大学レ ベ ル と い うより は 教

員を ベ ー

ス に や っ て い る ｡ しか し各大学 の グ ル
ー プで

括 っ て 比較 を して み ます と そ う い う こ と が 言えますの

で ､ 大学 レ ベ ル で もそうな っ て い る と い うふうに は
､

間接的 に は言える と 思 い ます｡

( 出席者)

教員 レ ベ ル で あ る とす れ ば
､

た と えば アメ リ カ の 州

立大学が い っ ぱ い あ る ん で すけれ ども､
た と えば今言

わ れ た ア ン グ ロ サ ク ソ ン ･ モ デ ル で い く つ か の 国を言

わ れ た の で
､ 平均的 な話 か も しれ ま せ ん けれ ども

､
ア

メ リ カ の 州立大学で 見 た場合 に教育5 0 % ､ 研究5 0 % と

い うよ りも
､

は っ きり言 い ま し て い ろ い ろ な教員 の 契

約制が ありますか ら､
で すか ら私なん か の 感覚で は 教

育 よ り は む しろ研究 の 方 が パ ー セ ン テ ー ジ が高 い の で

は な い か と い うふうに思うの で すけれ ども｡

( 有本)

アメ リ カ は研究大学 は確か に研究の 割合 が上 が る の

ですが
､

それからア メ リ カ は コ ミ ュ ニ テ ィ
･ カ レ ッ ジ

は テ ィ
ー チ ン グ が 非常 に高い です｡ 平均的 に い うと ア

メ リ カ は だい た い 50 %
､
5 0 % ぐらい に な る ん です｡

それで確かに研究が重視され て い る こと は言え るの

で すが ､ しか しア メ リ カ は 日本 に比 べ て まずテ ィ
ー チ

ン グをや らなけれ ばい けな い とい う意識が 強 い ように

思 い ます｡

そ して テ ィ
ー

チ ン グと いうこ とをし っ かりや る た め

に
､ 大学数貞にな る と い うような考え方も日本 よ り は

強 い と思 い ます｡ こ れ は どう い う大学を出て
､ 学生､

院生 の 時 に どう い う教育を受けた か｡ テ ィ
ー チ ン グと

い う の は受けた教育が役に立 っ て い る か｡ 研究と いう

の は受けた教育が役に 立 っ て い る か｡ その 調査 で は こ

う い うこ と も聞 い て い る わ けで す ｡

そうす る と や は り教育が 熱心なと こ ろ は ､ 自分 の

キ ャ リ ア に教育がイ ン パ ク トを持 っ て い る と出て く る

の で す が
､

こ の へ ん があまり は っ きりしな い 日本の よ

うな と こ ろ は
､ あま

､

り は っ きり出て こな い と い う構造

が あります ｡

で すから日 本 に比 べ れ ば
､

ア メ リ カ は教育に力を入

れ て い る と い うこ とが 言え る と い う結論で す ｡

( 司会)

他 に何かありますで し ょうか｡

( 出席者)
一

般的な雑談程度 で お 話 し します｡ 現状 は先ほ どの

お 話 の 中で も い ろ い ろ 出て き た ん で すけれ ども､ 教貞

が ハ ッ ピ ー で なけれ ば教育の 質が 落ち る と い うこ と で

した ｡ 改革の 方向全体と して は い い か も しれ な い の で

すけれ ども､ 理系の 教貞 か ら見た ら､ 改革の 方向と い

うの は教貞 が ハ ッ ピ ー で い い 方向に い っ て い る ように

は 見えま せ ん ｡ 私 の 周りの 教員 の 受け取り方か も しれ

ませ ん が｡

それ か らラ ン キ ン グ で 評価 の 方向に い く ､
こ れ か ら

も っ と厳 し い こ と が起 こる と お っ し ゃ っ た わ けで すけ

れ ど も
､

私 ども の 学科 は 高校訪問をや っ て ､ リ ク ル
ー

ト に何回か行 っ て い る の で すけれ ども､ そこ で伺 っ た

お 話で は ､ や は り国立大学 は研究 に裏付けられ た 教育

をや っ て ほ し い と い う期待が非常 に大き い ん で す｡

で す か ら､
fa c ulty d e v elo p m e n t に つ い て は

､ 教育 の

方向に非常 に重点を置 い た ような議論 が なされ ､

一

般

の 期待や教員の 受け取り方とずれ て い る の で は な い か

と 感 じます｡
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