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英国の事例-教員のキャリア開発としてのS D --

新潟大学

大学教育開発研究セ ン タ ー 加藤かお り

大数 セ ン タ ー

の 加藤 で ご ざ い ます｡ さ っ そく英国の

事例 に つ い て
､ 発表させ て い た だ き た い と 思 い ます ｡

英国 で は 日 本 の ような､ 教員対象の み の F D で は なく､

教員 と職員を分けず に
､ 教職員す べ て大学 で 働く職員

全体のS ta ff D e v elo p m e n t と いう言 い 方を して い ます ｡

教員対象 の F D に あ た る も の は
､

A c a d e m ic S t a 庁D e v el _

o p m e n t と 言 わ れ て い ます ｡

今日 の 発表の 構成 は ､ まず英国 にお けるS tafE D e v e ト

o p m e n t の 概要 ､
S t a ff D e v elo p m e n t の 背景 ､ 位置づ け､

一

般的な構成を対象別 に発表した い と思 い ます｡

それ からそ の 次に事例報告と して
､

こ れ は だ い た い

学生 が 3 万人規模で ､ 2 0 03 年に は ノ ー ベ ル 賞受賞者も

出た と い うような大規模校 の 例 と して ､
ノ ッ テ ィ ン ガ

ム 大学 ､ それ か ら学生数 が留学生を合 わせ て
､

1 万 9

千人くら い の 中規模校 と し て の 例 と し て
､

レ ス タ
一

大

学 へ こ の 9 月下旬に訪問調査を して ま い りま した 成果

の
一

部を お 話 し
､ 最後にま と め と い うこ と で 約1 5 分間

発表させ て い た だ きます｡

で は 最初 に､ 英国 に お けるS D の 背景 と い う こ と な

ん で すけれども､
こ れは もうす で に ご存知の 先生方も

い ら っ しゃ る か も しれ ませ ん が ､ 英国で は1 98 0 年代 に

い わ ゆ る サ ッ チ ャ
ー 政権下で

､ 効率的な大学経営と い

うこと が求 め られ る ように な っ て きた と い う こ と が あ

ります｡ そ れ か ら19 9 2 年に
､

そ れ ま で の い わ ゆ る エ

リ ー ト の た め の 大学 と い うも の 以外に､ 専門大学､ ポ

リ テ ク ニ ク を大学 と して統
一

して 以降､ 執行部中心 の

大学運営と い う こ と が注目され る ように なり ､
そ の 過

程 の 中 で大学 の 資産 と して の 教職員 を開発す る と い う

こ と が
､ 大学 の 資産価値を高め る こ と で ある と い うよ

うな認識 が広 が っ てま い りま し た｡

また1 9 9 7年には
､ デ ア リ ン グ報告書 と呼ばれ て い る ､

｢ 学習社会 にお ける高等教育+ と い う レ ポ ー ト の 中で
､

教員 の 教授およ び学習能力開発 と評価を重視す る こ と
､

加えて新任教貞 - の 高等教育資格過程 の 取得 ､
こ れ は

マ ス タ ー レ ベ ル と い うふうに さ れ て い る の で すけれ ど

も
､

こ れ が 義務化され ま した ｡

こ れ に合 わせ て
､ 優 れ た 実践を行う大学､ それ か ら

及 び優 れ た 実践を して い る教員 に対す る集中的な補助

金
､

も しく は教員 に対 し て は報奨と い うか た ち で の 交

付 がさ れ て い ます ｡

そ して 開発 と と もに 評価 と い う こ と が先 ほ ど 出て き

た の で すけれ ど も
､ 教員 の 評価 ､ 英語 で はap p rais al と

言 っ て い ます が
､

こ の 評価 に対 して
､ そう い うこ とを

す る の で あれ ば､ 職員 の 権利 と し てS D が 必要 で あ る

と い う視点もあります ｡

次 にS D の 主な位置 づ けで すけれ ども
､

ス ライ ド図

の 上 の 黄色 い 丸 の 中､
こ れ が こ れま で の 主流 で し た｡

大学 に は その 大学の 使命､ ミ ッ シ ョ ン が あり ､
ま た各

学部にも目標 が あ る｡ た と えば教育の 質の 保証と い う
ようなも の で す｡ こ の ミ ッ シ ョ ン を実現す る た め の 戦

略 と してS D と い うも の が 位置づ けら れ て い ます｡

で すから どん なS D をす る か と い うこ と は
､

もち ろ

んS D を担当す る部門 と大学執行部 と が
一

緒 にな っ て ､

どう い う戦略でS D を行う の か ､ どう い うS D の 使命が

ある の か を作成す る｡ そ して 個人を開発 し
､ 組織を開

発す る と い うこと が大学の 価値を高め る こ と だと い う

視点 でS D と い うもの が捉えられ て い ます ｡

一

方 ､
こ の ような大学全体 と して の 位置 づ けか ら､

現在重心 が移行し つ つ ある も の と して ､ 教職員 の 個人

的 ､ 専門的職業能力開発 の 目標を実現す る もの と し て

のS D と い う位置 づ けが 重視され て き て い る ようです｡

そ こ で は
､ S D と い うもの を教職員 の い わ ゆ る継続

教育 ､
日 本で い うと こ ろ の 企業内教育や キ ャ リ ア 開発

の ようなイメ ー ジ と い う こ と が 言える と 思う の で す が
､

そう い う継続教育の 機会を提供す る ｡ そ して教員 の 大

学全体 の コ ミ ュ ニ テ ィ を育成す る も の と して の S D と

い う位置づ けが で て き て い ます｡

そ れ で は
､ 英国 に お い て ､ S D は どん な構成 で 行 わ

れ て い る の か｡ こ れ は ごく
一

般的な構成 ですけれ ども､

こ こ で は 3 つ の 対象別 に分けて あります｡ ス ライ ドの

4 - 6 まで が その 構成 に な っ て い ます｡

まず ､
1 番目に個人 の 教員対象 の もの

､
そ して 2 番

目 に学部対象の もの
､

そ して 3 番目 に コ ミ ュ ニ テ ィ 対

象の もの に分 けて
､

こ こで は示 して あります｡

まず個人教員対象の もの で すけれ ど も
､ 先 ほ ども少

し出 て ま い りま した が
､ 高等教育資格課程､ 通称p G

C H E が あります｡ こ れ は
､ 新任教員 に義務化さ れ た

資格課程 で ､ P G C H E と い う の はP o st g r ad u at e C e rti丘-

c a t e in Hi gh e r E d u c atio n の 略で す が ､
こ れ が 現在p G C

A P
､

P o st g r a d u at e C e rti丘c at e in A c ad e m i c P r a ctic e と い

うもの に移行 し つ つ あります ｡ 新任 の 教貞 は こ の 課程
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の プロ グ ラ ム を履修して
､

モ ジ ュ
ー

ル 単位 で積み 上 げ

て い かなけれ ばなりま せ ん ｡

こ れ 以外に教職員全体を対象と する短期の 研修プロ

グ ラ ム が あり､
これ は自主的な申し込み が主体にな っ

て い ます｡ 新任 ス タ ッ フ の ガイダ ン ス
､ 各種手続､

た

と えば休暇をと る時 に は ど んな手続 が い る の かと い う ､

そう い う事務的な こ と から始ま っ て ､ 労働者 と して の

法律､ 知識 ､ 健康管理 ､ あらゆ る労働者 と して知 っ て

おく べ き事柄 の 研修､ それ か ら自己啓発 に 関わ る も の

もあります ｡ た と えば コ ー チ ン グ や キ ャ リ ア プ ラ ン な

どの 他､ 中 に はリ ラ ク ゼ ー シ ョ ン の 方法な どもありま

す｡

そ れ か ら充実 し て い る の がI T ス キ ル 関係 の 研修で

す｡ 英国 は 非常 にI T 化が 進 ん で お りま して
､ 今､ 私

が こ こ でまとめ て い る ような情報の ほ と ん どが各大学

の ウ ェ ブ サイ トで 収集す る こ と が 可能で す し
､

こう し

た研修 の 案内 はもち ろ ん ､ 申し込 み か ら教員同士 の 掲

示板もあります｡ 短期研修で は ワ
ー

ド､
エ ク セ ル

､
パ

ワ ー ポイ ン トな どの 基礎的な ス キ ル や そ の 他 に ウ ェ ブ

で の 本 の 出版 ですと か
､

い ろ い ろ なも の が あります｡

そ して マ ネ ジメ ン ト関係 の 研修 ｡ こ こで は い ろ い ろ

な レ ベ ル で の リ ー ダ ー シ ッ プを養成す る と い うこ と が

主 にな っ て い ます｡ また 交渉の 国と い わ れ るイギ リ ス

で す の で ､ 交渉術 ､ それ から各研究プロ ジ ェ ク ト の 管

理運営な どが あります ｡

そ して教育実践関係 の 研修も充実 して い ま す｡ 学習

と か教育実践と い う場合 ､ 英国で はte a c bin g だけを言

わ な い で
､ 必ずt e a cbi n g a n d le ar ni n g と い うふうに言 っ

て い ま して
､ 学生 が た だ知識を伝達され る だけで なく

て
､

い か に して 自分 の もの と して獲得 してくかと い う

学習 の プロ セ ス を重視 した 学習論や 学生理解な ど の 学

習支援方法 が 中心 です ｡ 授業の た め の プ レゼ ン術 ､ そ

れ か ら成績評価法な どの 課題を主 に ワ ー ク シ ョ ッ プ形

式で ト レ ー

ニ ン グ もあります｡ こ の ような教授 ス キ ル

の ほか に
､ 参加者 の 経験を共有して自分自身を振り返

り､ そこ から自分 の 課題を発見して実践 で 生か し
､

ま

た 振り返 る と いうワ ー ク シ ョ ッ プの プロ グラ ム もあり

ます｡ 現在で は
､ 後者 の タイプの ワ ー ク シ ョ ッ プを ど

う充実させ るか と い う方向 へ 移り つ つ ある ようで す ｡

それ から研究活動に関 わ る研修もあります｡ こ れ は

日本 で い えば科研費を と る た め の 講習会 み た い なもの

もありますし
､

あと は プ レゼ ン テ ー シ ョ ン や ライ テ ィ

ン グ､
こ れ は エ ッ セ イが重視され る英国独特の も の と

い える かも しれま せ んが ､ そう い うもの な どもありま

す ｡

それ からap p r ais al ､
こ れ は 先ほ ど の 評価 で すけ れ ど

も､ その 大学に よ っ てや り方 は い ろ い ろ あ る の で すが ､

ピア レ ビ ュ
ー

が 中心です｡ それ を どうや っ て評価する

の か
､ 評価者の た め の 研修会があります｡ ま た評価さ

れ る側 と し て は
､ そ の た め に ど んな準備を し かナれ ば

い けな い の かと い うような講習会な どもあります ｡

さ ら に ､ 個別 の キ ャ リ ア開発 コ ン サ ル テ ィ ン グ の よ

うな こ と を して い る と こ ろもありま し て､ キ ャ リ ア 開

発プ ラ ン
､

こ れ はP r of e s sio n al D e v el op m e n t P la n , 略 し

て P D P と呼ば れ て い る ､ 教員自身の キ ャ リ ア 計画 み

た い なもの で す｡ どう い うふうに自分 は仕事を し て い

きた い の か と い う計画を作成した り､

一 定期間 の 実施

後そ の 成果を振り返 っ て 自己評価をす る と い う こ と な

どを個別 に支援す る も の です｡

以上 の ような個別対象の 研修プロ グ ラ ム の 実施 で は ､

基本的に は 講師 と い う の は学内の 教員 が行 っ て い ます｡

担当者 の い な い 部分 は ､ 外部 の 講師を招 い た り､ 連携

協力 して い る大学 の ネ ッ ト ワ ー ク が ありま して
､

そう

い うと こ ろ の プロ グ ラ ム を活用 した り ､ あと は民間の

プロ グ ラ ム を購入 した り して い る と い う こ と も伺 い ま

した ｡

次 に
､ 学部対象 のS D が あります｡ S D で は

､ 個人対

象よ りむ し ろ学部対象の S D と い う こ と が非常に重要

だ と い うことを ヒ ア リ ン グ調査 に行 っ た時 に聞 い た の

ですけれ ど も､ 学部 ご と にS D プラ ン が あり ､ そ の プ

ラ ン を立て る
､

企画をするS D 委員 と い う の が い ます｡

あまり細か い こ と は 言 い ま せ ん が
､

だ い た い ワ ー ク

シ ョ ッ プ中心 の 課題別研究会 と か ､ ある い は コ ミ ュ ニ

ケ
ー シ ョ ン を と る た め の ワ ー ク シ ョ ッ プが 中心で す ｡

や は り教員同士が コ ミ ュ ニ ケ
ー シ ョ ン をなかなか と れ

ず､ 教育や学生 に つ い て話 しあう機会をとれ な い と い

う の は ど こ の 国で も同 じよう で し て
､ そうし た機会を

意図的に も つ こ と を目的 とする も の です｡

そ して 3 番目に コ ミ ュ ニ テ ィ 対象のS D があります｡

こ の コ ミ ュ ニ テ ィ と い う の は
､ 聞きな れ な い か も しれ

な い の で すけれ ども
､ 学部を超え た い ろ い ろ な テ ー マ

の も と に 集ま る グ ル
ー

プです ｡ た と えばス ライ ドに あ

る ように ､ 学部長 の グ ル
ー

プで あ る とか､ 新任教員 の

グ ル
ー プ

､ その ほ か 興味関心 に合 わせ た
､ 学生で い う

と こ ろ の サ
ー ク ル み た い な もの と も い える と 思うの で

すが
､

そう いうもの を形成 して コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン の

場をある 程度仕組 ん で い く必要が ある と い うこ と を聞

きました ｡

それで は次 に
､ 具体的事例と いうこ とで

､
まずノ ッ

テ ィ ン ガ ム 大学で の ヒ ア リ ン グ に つ い て お話 した い と

思 い ます｡ ノ ツ テ ィ ン ガ ム 大学は皆さん ご存知か どう

か分 か りませ ん が
､

ロ ン ド ン か ら だ い た い 2 時間くら

い 列車で 北 の 方 へ 向か っ た と こ ろ に あります｡ 先ほ ど

も言 い ま した が ､ 学生 が約 3 万人くら い の 大規模校 で

す｡ キ ャ ン パ ス が 4 つ あ っ て
､ そ の うち の 1 つ は マ

レ
ー

シ ア に ある と い うこ とで した｡

訪問 したメ イ ン の 2 つ の キ ャ ン パ ス は
､ 歩く と4 0 分

くら い あ る距離 で
､

こ の 距離を ホ ッ ピ ン グ バ ス と呼ば

れ る学バ ス が ､ 無料 で1 5 分 に 1 本くら い 往復して い ま

す｡ こ の 写真を見 て い た だ く と分かる 通り､ 非常 に き

れ い な キ ャ ン パ ス です｡

こ こ の 会計報告な ども全部 ウ ェ ブ サ イ トに載 っ て い

-
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る の で すけれ ど も
､

かなり評価 ( A pp r ais al) とS D と

い うも の に ス タ ッ フ
､ 時間､ お 金と いうも の を使 っ て

い る大学と い えます｡

こ こ で私は
､ S t a ff a n d E d u c ati o n al D e v elo p m e n t U nit

と い うとこ ろ の ユ ニ ッ ト長､
ユ ニ ッ ト長と呼ん で い い

の かどうかわからな い の ですけれ ども､ デ イ レ ク タ -

の方に ヒ アリ ン グさせ て い た だきました ｡

こ の ユ ニ ッ ト に は1 6 名の ス タ ッ フ
､ うち専任11 名が

こ の 写真の 小さな家の ようなも の が こ の ユ ニ ッ トの た

め の 施設なん で すけれ ども､
こ こ で 働 い て い て

､ S D

の 企画運営 か ら､ 講師 の 派遣をす る場合もあります し
､

それ を コ ー デ ィ ネ ー ト する場合もありますし
､ あと学

部S D の コ
ー

デ ィ ネ
ー

ト､
コ ミ ュ ニ テ ィ 形成 の フ ァ シ

リ テ - トな どを担当 して い る と い うこと で す｡

こ の ポス タ
ー

､
こ こ に載 っ て い るす べ て がS D の プ

ロ グ ラ ム で す ｡ 先ほ ど言 っ た自己啓発が 最初 に ありま

して
､

こ こ に は コ ー

チ ン グ で す と か マ ネ ジメ ン トの も

の もあります し
､
IT 関連 の 研修も充実して い ます｡

ノ ッ テ ィ ン ガ ム 大学で のS D の 使命と戦略 と い うも

の は ､

一

言 で言えば､ 教育の 質の 保証で あり ､
こ れ を

実現す る こ と に あります｡ こ の 大学は大きな大学と い

うこ ともありますし､
た くさ ん の フ ァ ン ドをも っ て い

る とい うこ ともあ る の かもしれ ませ ん が
､ 大学の ヘ ッ

ドによ る強 い ア ナ ウ ン ス で我々 の活動が支えられ て い

る と い うこ と をお っ しゃ っ て い ま した ｡

こ の 大学で は特徴と して
､ a p p r ais alと い うもの とd e -

v el op m e nt と い うも の の 2 つ が セ ッ ト に な っ て い る と

い うこ とを非常 に重視 して い る こ と が あげられ ます｡

ap p r ai s al ､ 日本語 で 訳すと 単 に評価と い う言葉 に置

き換えられ て しま っ て
､ その 意味内容が は っ きり し て

い なか っ た の で
､ なぜa pp r ais alと い う言葉を使 っ て

､

as s e s s m e nt と い う言葉を使わ な い の かと い う こ と を聞

きま し た と こ ろ
､ 開発 の タ ー ゲ ッ トを明確にす る た め

だと い うこ と を
一

言で お っ し ゃ っ て い ま した｡ ちなみ

に
､ 大学全体 の 教育力を評価す る と き に は

､
as s e s s -

m e n t が使わ れ て い ます｡

そもそもa pp r ai s alと い う の は ､ た と えば国宝を鑑査

す るみ た い な時 にap p r ais al と い う言葉を使うよう に
､

得意な と こ ろ と か良 い と ころ を開発 した方が効率的 だ

ろうと い うような
､ 非常 に プ ラ ク テ ィ カ ル なもの の 考

え方にあ る ようで す｡ それ で価値ある部分､
上 が る 見

込 み を評価 して 開発す る ｡ そ の 際 に公正なa pp r ai s al と

い うも の が
､ 効果的なd e v elo p m e n t を も た らすの だ と

い う｡ そ の 根底に ､ 機会は平等に ある けれ ども､ 実行

と い うもの は公正 に と い う精神が ある と い うこ と で す｡

こ の 評価に つ い て は簡単 に触れ た い と 思 い ますけれ

ども､ 非常 に組織化さ れ たap p r ais alを して い ます｡

各ライ ン ･ マ ネジ ャ
ー に よ っ て

､
2 年に1 度 の 総合

評価が あります ｡ た とえば我 々 の セ ン タ
ー で した ら､

セ ン タ ー 長が 私達を評価す る ｡ セ ン タ ー 長 はさらに そ

の 上 の 上 位者 の マ ネ ジ ャ
ー に評価を受ける ｡ こ の 時の

結果 と い うの が人事と リ ン ク して い て
､ 活動内容な ど

で 評価を受けて
､ 下手をす る とお給料が下が っ て しま

うと い うこ とな の で すけれ ども､ 逆 に言 い ますと
､
自

分 は こ の お給料で かまわ な い から
､

こ の 貢献だけさせ

て く れ と い うような交渉もで きる の か と い っ た ら､ 可

能で は ある と 言 っ て い ま し た｡ そう いうと ころ は
､ 交

渉で 何事も物事が決ま ると い う､ イギリ ス の 特徴かと

思 い ます｡

次に事例 2 の レス タ
一 大学で すけれ ども､

こちらも

同じようなS ta ff D e v elo p m e n t C e n t e r とい うと こ ろ で
､

A c a d e m ic P r a ctic e と い う､ 先 ほ ども出 て ま い りま した

が
､ その専門 の ス ペ シ ャ リ ス トの 方にイ ン タ ビ ュ

ー し

て ま い りました｡

こ こ も基本的 に や っ て い るS D の 枠組 み と い うの は ､

先ほ どの ノ ッ テ ィ ン ガ ム 大学と変わらな い の で すけれ

ども､
1 つ 特徴をあげ るの で あれ ば

､ 我々 は ノ ッ テ ィ

ン ガ ム 大学ほ ど フ ァ ン ドもな い し
､

ap p r ais al は 必要 で

あ る とは 思 っ て い る けれ ども､ さ ほ ど重視 して い な い

ん だと い うこ とを言 っ て ら した と い うこ と で す｡

こ こ で お話を聞い て い て 面白か っ た の が
､ 高等教員

資格課程で の 変容 です｡ こ の 課程は さ きほ ど個人対象
の プロ グ ラ ム で ご紹介し た新任教員の た め の 資格課程

P G C H E で
､ 高等教育で教え る と い う教員 の 資質の 基

本的な枠組み とな っ て い る もの です｡
こ れが今少し変

容 しようと し て い る と い うと こ ろ を伺 っ て きた の で
､

そ こ を ご報告 した い と 思 い ます ｡

こ の P G C H E に つ い て少 し ご説明 しますと
､ 教育学

習理論 ､ 学生理解 ､ 成績評価法と学習支援と い うよう

な科目を履修 した り､ 実践型 の ワ ー ク シ ョ ッ プな どの

講習会 に参加 し､ 単位を積み 上 げ るも の で す｡ そ の ほ

か ､ 参加者 は自分 の 先輩教貞をメ ン タ ー に 指定して
､

そ の 人 に個別 に相談 した り､ 授業観察を して もら っ た

り､
ポ ー ト フ ォ リ オ の 作成 の 指導の フ ォ ロ

ー

な どを し

て もらうと い うような､ そ の 講習以外 の 部分で の 支援

を受けます｡

教育プ ロ グ ラ ム はIL T H E (T h e I n stit ut e f or L e a r n i n g

a n d T e a chin g in H igh e r E d u c ati o n) と い う第 三 者機関 が

あ る の で すけれ ども､ そ こ の 方針 に した が っ て 認定を

受けた ､ 各大学独自に開発され た プロ グラ ム で 実施さ

れ て い ます｡

現在､ 大学の 新任教員とな る人 に は ､ I L T H E の 会員

と な る こ と が 義務付けられ て い て い ます｡ 1 つ の モ

ジ ュ
ー

ル が2 0 時間の 講習 で
､
1 50 時間 の 学習 と い うも

の を と もな っ て ､ 1 5単位と なり ､
1

､
2 の 段階 の 2 つ

モ ジ ュ
ー

ル を取得す る と
､
IL T H E の 準会員 の 資格が取

れ ます｡ こ れ をさらに 3 ､ 4 の モ ジ ュ
ー

ル
､

全部を取

る と ､ 正規会員 の 資格を取 る こ と が で きます ｡

で すか ら ､ 最近若い 先生方は こ の フ ル メ ン バ ー シ ッ

プを取 る と い う こ と の 意欲 が 高 い と い うこ とを言 っ て

ら っ し ゃ い ま した し
､ 基本的 に こ の 資格課程 は自分 の

大学 で受ける場合 に は無料 に な っ て い ます｡ 外部 の 人
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が受けた い と い う時 は､ それ なり の 多少 の 授業料を払

い ます｡

こ の ように大まかな説明で は ありますが､ 基本的 に

教育に重点を置 い た こ の 資格課程で あ っ た わ けで す｡

と こ ろ が 近年､ 教貞資格の 内容がte a c hi n g a n d l e a r nin g

に偏重 しすぎて ､ 教員 の キ ャ リ ア の 幅を狭 め て きた の

で は な い か と い う反省 の もと
､ 変 わり つ つ あります｡

そ こ に は､ 教員 の キ ャ リ ア 意識なく して 魅力的な教

育､ 大学の 活性化は な い の で は な い か｡ レス ク ー 大で

お話を伺 っ た先生 は
､ 大学教育にお い て

､ 教員が ハ ッ

ピ ー で なか っ た ら
､

そ の 被害を
一

番受ける の は学生 で

あり ､ 教育 の 質が落ち る の だと い う こ と を言 わ れま し

た｡

そ こ で
､

こ の 資格課程 が どう い うふうに変 わ っ た か

と い うと､ 総合的キ ャ リ アA c ad e m i c P r a ctic e を重視 し

は じめ た と い うこ と で す｡

こ の A c a d e m ic P r a ctic e と い う の は 何か と い うと
､ 敬

貞 に は 大別 し てte a chin g a n d le ar n i n g ､ r e s e ar ch ､ そ し

てad m inist r ati o n
､

こ の 3 つ の 役割 が あ る だ ろう｡ こ

の うちa d m i nist ra tio n は 関 わ る 人 と 関 わ らな い 人が い

ろ い ろ あ る が
､ 少なく と も教育学習 の 活動と研究活動

の 2 つ を合 わせ た 総合的なキ ャ リ ア と して教員 の キ ャ

リ ア を捉 え よ うと す る も の で す｡ P I ( P r ofe s si o n al

ld e ntity) ､ す なわ ち教員自身が どの ような キ ャ リ ア を

積み た い の か を大切 に しな が ら
､ 教育だけ､ 研究 だ け

の どちらか に偏 ら な い で キ ャ リ ア形成を支援す る こ と

が重要 だ と い うような視点 で す｡

こ の 新 し い 課程 の 特徴 は
､ 繰り返 しに なりますけれ

ども､ 教員 の 中の P r of e s sio n al Id e n tit y の 確立､ 支援 と

い うもの を重視 して い ます｡ こ こ で は大学 の 教員 と し

て の 自分自身の 役割を考える
､ 自分 は どうあり た い の

か と い う こ とを明確にす る と と も に､ 現状を理解し つ

つ
､

どうした ら自己実現 で きる の だ ろうと い うプロ セ

ス を明確 にす る い う こ と を
､

プ ロ グ ラ ム 設定の 機軸 と

して い る こと で す ｡

プロ グ ラム の 履修 と 同時 に
､ そ の プロ グ ラ ム 時間外

で の 学び 合う場所､ そ れ か ら分野を超え た コ ミ ュ ニ

テ ィ 作りを強化 して ､ 大学 の 内的な活性 ､ 変容を め ざ

す｡ こ の ス ライ ドの 下 の 方に ち ょ こ ち ょ こ っ と書 い て

ある の は
､ 私 の 勝手な付 け足 しな ん ですけれ ど も

､ 今
一

般 の キ ャ リ ア 開発論で は
､

キ ャ リ ア に対す る主体性

と い うの は､ 組織全体 と い うよ りも身近な周辺環境 に

大きく影響 さ れ る と い う こ と が確認 さ れ つ つ あ っ て
､

組織 の 中の 小さな グ ル
ー

プ､ 実践 コ ミ ュ ニ テ ィ と か､

そう い うもの が重視され て い る と い うこ と が あ る の で
､

もしかした らそう い う影響もある の かなと思 い ま した ｡

そ の へ ん は今後ま た確認 してま い りた い と思 い ます｡

こ こ ま で 駆け足 で ま い りま し た が
､ S D に対して の

まと め で す｡

S D は大学の ミ ッ シ ョ ン を実現す る た め の 戟略 で あ

る ｡ か つ 教貞 の キ ャ リ ア 開発 の 支援で あ る｡ こ の 大学

の ミ ッ シ ョ ン
､

い わ ゆ る ロniv e r sity ld e ntity と関 わ っ

て く る かと思う の ですけれ ども､ それと個々 の 教職員

の P r o fe ssi o n al Id e n tit y を つ な い で
､

そ して それ ぞ れ の

目標を実現す る と い うプ ロ セ ス がS D で あ る｡ こ の 大

学 が 目指す ミ ッ シ ョ ン と い うもの と
､ 個 々 の 教員 の

P r ofe s si o n al ld e n tit y と い うも の は
､

た と えば教育の 質

を保証する の だ と か そう い う高次の 目標 で考えて み る

と わ か る の で すけれ ども
､ 相反す る も の で は な い はず

で あ る｡ それ を どうした ら融合させ る こ と が で き る の

か を考え実現す る
､

それ がS D の 使命だと い う こ と で

す｡

そ して ノ ッ テ ィ ン ガ ム 大学と レス タ 一 大学の 事例 に

つ い て 少 しの 説明で した の で
､ お わかり に な っ て い た

だ い た か どうかわ か りませ ん が､ 大学の 状況 や そ の 大

学 の ミ ッ シ ョ ン に よ っ て
､ S D や 評価の 体制も異な っ

て い て､
こ こで は自分 た ちが どうあり た い の かが 重要

で あ る と捉えられ て い る ｡ 評価 と い う の は
､ 当た り前

の こ とで す が ､ 評価をす る こ と が 目的で は なく､ 自分

の 現状を明確に把握す る 手段で あ っ て ､ そ こ で把握さ

れ た現状を目標 に近 づ く た め の 支援がS D で あ る と い

うこ とで す ｡

そ してS D の 開発 お よ び実施 は
､ 教育学習支援 の 裏

に あ る学習理論､
とく に 成人学習理論 の 蓄積､ 支援の

ス タ ッ フ ､ それ から第三 者的な支援機関な どの 存在と

い っ た基盤 に 支えられ て い ます｡

状況 は大学 によ っ て い ろ い ろ異 な ります が ､ 目指す

と こ ろ は大学教育の 質を さら に高め る こ と で あり､ 最

終的 に
､ 真の 学習社会 の 形成で ある ｡ そ して

､ そ こ に

関わ るす べ て の 人､ 教員も職員もそれ か らもちろ ん学

生も､ す べ て の 人 が学 び あう環境作り にあ る と い うと

こ ろ で す｡

以上
､ 終わ らせ て い た だきます ｡ あり が とうご ざ い

まし た｡

-
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事例1 : ノ ツ テ ィ ン ガム大学

②組織化されたA p p r aj s aJ

一 各ライ ン マ ネ ジ ャ
ー に よる 2 年に 1 度の 総合評価 ｡

ライ ン マ ネ ジャ
- もその 上位 の マ ネ ジャ

ー

の

評価を受 け る｡

教員にと っ て は交渉 ( 釈明) の 機会 で もあるの で ､

日常的な努力の 証拠 を記録す る
｡

③人事と の リ ン ク

ー 活 動 内容､ 評 価に よ っ て 給与 が変わる ことも｡

英国 に おけるS D の まとめ

I S D は ､ 大学のM is si o n を実現 するため の 戦略で あり ､

か つ 敦 昌の キ ャ リ アFil 発 の 喜一書で あ る ▲


