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A n i n n o v a ti o n i s s t ri c tl y o ri e n te d o n q u lt e d e fi n it e r e s u l t a n d c a n b e e a sil y a p p li e d ･ T h e

e x p e rt d a t a o n p r l n Cip al c a u s e s o f i n n o v a ti o n s a t th e e n t e rp r l S e S i n th e F a r E a s t o f R u s si a a r e

p r e s e n t e d i n T a b l e 1 .
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,
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,
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,
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,
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,
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,
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,
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1
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,
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,
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,
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,
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,
8 l l

,
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,
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1 3
,
6 1 0

,
2 l 3

,
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,
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,
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,
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,
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,
7 0

,
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,
0

A c c o rd i n g t o th e i n v e stl g a ti o n
,

c o m p a n i e s c o n sid e r th e m o st i m p o r ta n t t o i n v e s t i n i n n o v a ti o n s

i n t e n d e d f o r i m p r o v e m e n t o f p r o d u c t q u ality ,
r e d u c ti o n i n p r o d u c ti o n c o s t

,
c r e a ti o n o f n e w

p r o d u c ts a n d di v e r si fi c ati o n o f b u si n e s s ･
It al w a y s s h o u l d b e c o n si d e r e d a s a c o m pl e x p r o c e s s

th at p r o vi d e s q u l te C e rt ai n e ff e c t . W e c an s p e a k a b o u t i n n o v a ti v e p r o c e s s if th e r e i s a t r a n s f e r o f

i n f o r m a ti o n a n d m a t e ri al obj e c t s f r o m R & D to
p

r o d u c ti o n
,

a n d th e r e s u lt s o f thi s a c ti v l ty fi n d

i

M ･ I ･ R a z u m o v s k a y a O rg a n i z ati o n al a n d e c o n o m i c m e c h a ni s m o f t e ch n ol o gi c al s y s te m s
,

m a n ag e m e n t i n m ilit a ry-i n d u s tri al c o m pl e x .

- V l ad i v o s to k : P u bli sh i n g h o u s e o f th e F ar E a st e rn S ta te

U ni v e r s lty ,
1 9 9 8

, p ,3 4 .

2

D e v el o p m e n t o f th e b a si c d i r e cti o n s o f i n n o v a ti v e a c ti v lty i n th e K h a b a r o v s k K r ai b y th e y e ar o f

2 0 0 5 . R & D r ep o rt N o .1 5- 3 2 .

- K h a b a r o v sk
,
2 0 0 2 .
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th e u s e r . T h e r e f o r e
,

R & D
, p r o d u c ti o n a n d c o n s u m p tl O n a r e th e b a si c el e m e n ts o f i n n o v a ti v e

p r o c e s s ･ M o r e o v e r
,
i n n o v a ti v e p r o c e s s p r o c e e d s n o r m all y w h e n i n f o r m a ti o n f r e ely fl o w s i n all

d i r e c ti o n s . T h u s
,

a n i n n o v a ti o n i s s e e n a s a n e w a p p li c a ti o n o f s ci e n ti 丘c a n d te c h n i c al

k n o w l e d g e r e s ul ti n g l n S u c c e s s i n th e m a rk e t ･ I n v i e w o f th a t
,

th e a tt ri b u te s o f i n n o v a ti o n a r e

k n o w l e d g e n e w n e s s
,
i n d u st ri al a p pli c a bility a n d c o m m e r ci al ( e c o n o m i c) b e n e fi t f r o m i ts u s e d

C o n s e q u e n tl y ,
r a p p r o c h e m e n t b e t w e e n fu n d a m e n t al a n d a p pli e d k n o w l e d g e

,
r e p r o d u c ti o n a n d

r e ali z a ti o n o f th ei r r e s u lt s i n s p a c e a n d ti m e b y i n t e g r ati o n o f di ff e r e n t l o g l S ti c al s y s te m s
,

w h i c h

c a r ry o u t i n v e s t m e n t e x p e n s e s a n d h op e t o r e c ei v e c o m p e titi v e a d v a n t a g e s
,

s e e m s n a t u r al w ith

r ef e r e n c e to i n t e r n al l o g
l C O f i n n o v a ti v e d e v el o p m e n t ･ L e t

-

s n o ti c e
,

o n ly th o s e ki n d s o f p r o p e rty

a n d i n tell e c t u al v al u e s
,

w hi c h a s s u m e n o t o n ly p o t e n ti al b e n e fi t fr o m th ei r u s e
,
b u t b e a r p r o fi t

,

s o ci al ( o r o th e r) e ff e c t
,

c a n b e r e g a rd e d a s i n v e s t m e n t s . T h e all m e n ti o n e d a b o v e c a n e s s e n ti all y

li m it a fi el d o f i n n o v a ti v e d e v el o p m e n t a n d e x c l u d e th o s e r e s ult s th a t c a n n o t b e c o m e a n obj e c t

o f i n I1 0 V a ti v e b u si n e s s .

M a n y d e fi n iti o n s o f i n n o v a ti v e s y st e m c a n b e f o u n d i n lit e r a tu r e ･ F o r e x a m p l e
･
i t c a n b e

d e fi n e d a s a n

"

a s s o ci ati o n o f all i n t e r e s te d p ar ti e s w i th th e p u rp o s e of r e ali z a ti o n o f th e

i n n o v ati v e p r oj e c t
"

3

･ T h i s d e fi n i ti o n i s c o n ci s e e n o u g h ,
b e c a u s e i t d o e s n o t c o n t ai n e l e m e n t s o f

st r a t eg i c d e v el o p m e n t : e ･g ･
,
th e r e i s n o i n n o v a ti v e s y s te m w h e n th e i n n o v ati v e p r oj e c t h a s e n d e d ･

T h e r e f o r e
,
i t s e e m s t o b e c o r r e c t to d e fi n e th e i n n o v a ti v e sy s te m a s a c o m p l e te d y n a m i c all y

o rg a n i z e d i n sp a c e a n d ti m e s e t o f s u bj e c t s o f i n n o v a ti v e a n d i n v e st m e n t a c ti v i ty th a t a r e

m o ti v a t e d b y s tr a te g l C i n t e r e st s o f s o ci al a n d i ts o w n d e v el o p m e n t b a s e d o n r e p r o d u c ti o n
,

d i s tri b u ti o n a n d u s e o f k n o w l e d g e i n th e p r o c e s s o f i n te r
-b r a n c h c o o p e r a ti o n .

T h e b a si c s c h e m e o f a n i n n o v a ti v e sy st e m i s p r e s e n t e d o Ⅲ Fi g u r e 2 ･

Fi g u r e 2 . B a sic s ch e m e o f i n n o v a ti v e s y s t e m
4
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If w e l o o k a t th e c o n te n t s o f i n n o v a ti v e p r o c e s s
,
i n cl u d i n g s ta g e s o f f u n d a m e n t al a n d a p pli e d

r e s e a r c h
,

d e v e l o p m e n t
, p il o t

p
r o d u c ti o n

,
m a rk e ti n g r e s e a r c h e

, p r o d u c ti o n a n d di s tri b u ti o n o f a n

i n n o v a ti o n
,
it s u s e a n d r e c y cli n g ,

i t i s p o s sib l e t o g e n e r a t e 血 e li st o f b a si c f u n c ti o n s o f th e

i n n o v a ti v e sy s te m . It i n cl u d e s :

1 ･ D e fi n iti o n o f i n n o v a ti v e n e e d s a n d c o m p a rl n g th e m to a d a ta b a n k o f i n n o v a ti v e o ff e r s
･

,

2 ･ S e a r c h i n g p r o d u c t d e v el o
p

e r s a n d c b o o s l n g th e b e s t o n e s;

3 ･ D e 丘n iti o n o f s o u r c e s a n d c o n di ti o n s o f 丘n a n c l n g O f i n n o v a ti o n s ;

4 ･ R e s e a r c h o f th e m a r k e t o f n e w p r o d u c t s(t e c h n o l o g i e s) : n e e d s
,

c a p a c ity ,
el a s ti ci ty o f d e m a n d

b y p n c e
,

c o n d iti o n s o f d e li v e ry a n d s e r v i c e
,

c o m p l e m e n t a n ty o r i n te r c h a n g e a b ili ty o f th e

n e w p r o d u c t; c h o o s l n g t ar g e t m a rk e t s e g m e n ts a n d p r o m o ti o n s tr a te g y ;

5 ･ F o r e c a sti n g d u r a ti o n
,

c h a r a c t e r a n d s ta g e s o f th e n e w p r o d u c t lif e cy cl e ( a n d r e s u lti n g

d e ci si o n - m a ki n g o n si z e a n d c h a r a c te r o f c a p a ci ty ,
v o l u m e o f i n v e s t m e n ts

,
e t c .) ;

6 ･ D e 丘n iti o n o f w a y s o f s al e o f th e n e w p r o d u c t;

7 . S tu d yi n g c o n di ti o n s o f th e m a r k e t o f r e s o u r c e s ( r a w m a te ri al s
,

a c c e s s o ri e s
,

s e m i- 丘ni sh e d

i te m s)
,
f o r e c a s ti n g d e g r e e o f st a b ili ty o f th e r e v e al e d c o nj u n c tu r e

,
its p r o b a b l e d e te ri o r a ti o n

,

ri s e i n p u c e o f r e s o u r c e s;

8 ･ S e a r c h i n g s u b c o n tr a c t o r s f o r d e v el o p m e n t a n d d eli v e ry o f a c c e s s o ri e s a n d e q u l p m e n t

r e q u i r e d f o r a n e w p r o d u c t;

9 ･ A n aly s i s O f th e n e w p r o d u c t p a t e n t cl e a n li n e s s
,

c o m p a ri s o n o f th e w a y s o f it s

m ai n t e n a n c e
, p l a n n l n g m e th o d s o f th e n e w p r o d u c t p r o te c ti o n ;

1 0 ･ S t u d y i n g p r o b a b l e v a ri a n t s o f c o o p e r a ti o n w i th o th e r m a r k e t p l a y e r s c o n c e rn 1 n g

d e v el o p m e n t o f te c h n i c all y c o m pl e x p r o d u c t;

1 1 ･ C o m
pl e x a n al y si s o f c o st s

, p rl C e S a Ⅲd v ol u m e s o f th e n e w p r o d u c t o u tp u t;

1 2 ･ E sti m a ti o n o f th e p r o) e c t e ff i ci e n c y ;

1 3 ･ A n al y si s o f ri s k s a n d d efi ni ti o n o f m eth o d s o f th ei r mi ni m i z a ti o n ;

1 4
･ C h o o s l n g O rg a ni z a ti o n al f o r 皿 O f th e n e w p r o d u c t p r o d u c ti o n a n d p l a c e m e n t i n th e m a rk e t;

1 5 ･ D e fi n i ti o n o f f o r m s o f t r a n sf e r a n d ( o r) u s e o f t e c h n o l o gi e s .

W i th o u t
p

r e te n si o n o f p r o v id i n g c o m pl e te i n f o r m a ti o n
,

w e s h all try t o cl a s sify i n n o v a ti v e

s y s te m s ･ I n o u r o p l ni o n
,

d i v i si o n o f i n n o v a ti v e s y s te m s b y l e v el s o f e c o n o m i c a c ti vi ti e s

( r e gi o n al
,
b r a n c h

,
m u ni ci p al

,
c o r p o r a t e) i s b a si c

,
a n d th e o th e r s a r e

q
u ali fy i n g a n d s u p pl e m e n ti n g .

3

A ･ M ･ S ch e rb a k o v P e rf e cti o n o f i n n o v a ti v e s e r vi c e o rg a ni z ati o n o f e n t e rp rl S e S ･- N o v o sib i r s k : S S T U
,

2 0 0 2
.

4

o rg a n i z a ti o n al a n d e c o n o m i c fu n d a m e n tal s o f r eg i o n al i n n o v a ti v e sy s te m s f o r m a ti o n a n d

d e v el o p m e n t ( th e e x a m pl e o f d i v e r sifi e d e c o n o m y o f th e K h a b a r o v s k K r ai) . R & D r e p o rt N o
.1 5 -1 1 9 .

- K h ab a r o v sk
,
2 0 0 3 .
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T hi s s ta t e m e n t i s b a s e d o n t w o c rit e ri a : s t a bility a n d o p p o rtt l ni ti e s o f s el f - d e v e l o p m e n t ･ F o r

e x a m pl e
,

th e st e a di e st s y st e m s a r e r e g l O n al o Ⅲe s ･ O n th e c o n t r a r y ,
c o 叩 O r a te S y s te m s a r e m o r e

fl e xi bl e a n d h a v e m o r e o p p o rt u n i ti e s f o r d e v el o p m e n t ･

I n n o v a ti v e s y s t e m s c a n al s o b e s u b d i v i d e d i n to d o n o r s
,

r e c l p l e n tS a n d m i x e d o n e s b a s e d o n

c o m p l e t e n e s s o f th e i n n o v a ti v e cy cl e ･ A s a ru 1 e
,

d o n o r s a r e s y s t e m s d e v e l o p l n g a S W ell - k n o w n

s c i e n ti fi c s c h o ol s
,

o r h ig h t e c h n ol o g y i n d u s tri e s c o v e n n g all s ta g e s o f th e i n n o v a ti v e c y c l e

( n u cl e a r a n d a e r o s p a c e b r a n c h e s i n R u s si a) .
v i vi d e x am pl e s o f c o r p o r a t e s y s te m s a r e r e ci p i e n ts

e x p e ctl n g f o r a r ri v al o f f o r ei g n sp e ci ali s ts a n d th ei r i d e a s i n t o d a y
'

s C h i n a o r p o s t - w a r J a p a n ･

R e g i o n al i n n o v a ti v e s y s t e m s o f th e c o u n t也e s o f th e E U a r e m i x e d o n e s
･

A s a r ul e
,

th e i r

f u n c ti o n l n g i s b a s e d o n a c o m p l e t e i n n o v a ti v e c y c l e
,
b u t s ci e n ti fi c a n d t e c h ni c al e x p e rts r e ali zi n g

n e w t e c h n o l o g l e S a r e Si m u lt a n e o u sl y I n v o l v e d o n th e b a si s o f a n i n c o m pl e te i n n o v ati v e c y cl e .

It i s n e c e s s a r y to e m p h a si z e
,

th a t a n i n n o v a ti v e a c tl V lty O f m a n a g l n g S u bj e c ts i n m a n y

r e s p e c ts i s d e te r m i n e d b y r e g l O n al e n v i r o n m e n t ･
A t th e s a m e ti m e

,
th e s h a r e o f n e w a n d

e s s e n ti a ll y n e w t e c h n o l o g l e S i s e x tr e m el y s m al1
5

･ A c c o r di n g t o th e a n n u al st a ti s ti c al s u p e r v i si o n
,

o nl y o n e t e n th o f i n n o v a ti o n s i s a c tu ally a p p ll e d i n i n d u st ry ･

T b i n c r e a s e th e l e v el o f k n o w l e d g e a n d hi g h t e c h n ol o g l e S

'

c o m m e r ci ali z a ti o n it i s n e c e s s a r y t o

c h a n g e a n o rg a n i z a ti o n al b a si s o f n a t u r al r e s o u r c e s a n d i n t ell e c t u al c a pi tal d e v el o p m e n t a t a

r e g l O n al l e v el ･ I n n o v a ti v e a c tl V lty S h o ul d b e d e v el op e d b y
f o rm a ti o n o f s ci e n tifi c - t e c h n o l o g i c al

cl u st e r s ( S T C) a n d t e c h n o l o g i c al sy st e m s ( T S) . w e s h all c o n sid e r th i s a
p p

r o a c h i n d e t ail s ･

s ci e n ti fi c
- t e c h n ol o gi c al cl u st e r s ( S T C) i s a f o r m o f s c i e n ti fi c a n d te c h n ol o gi c al c o o p e r ati o n a t

a n i n t e r
-b r a n c h l e v el a t w h i c h all p a rti c IP a tl n g P a rt n e r s C a r ry O u t th e f oll o w i n g b a si c

r e q u l r e m e n tS :

1 . C o n t rib u te to c r e a ti o n o f n e w s ci e n tifi c a n d t e c h n o l o g i c al kn o w l e d g e w ithi n th e fi el d o f

a c tl V lty C h o s e n f o r c o o p e r a ti o n o r c a r ry o u t a n e x c h a n g e o f t e c h n o l o g i e s al r e a d y a v ail a bl e ;

2 ･ S h a r e a m o n g th e m s el v e s all b e n e fit s f r o m si m il ar c o o p e r ati o n a n d c o n tr ol it s r e ali z a ti o n ;

3 ･ K e e p f ully i n d e p e n d e n t w hil e r e c ei v l n g fr o m o th e r p a rtn e r s f o r str a te g l C alli a n c e o n l y f o r

w h a t th e y f e e l d e fi n it e n e e d ･

T b e p r o c e s s of c r e a ti o n a n d u s e o f i n n o v a ti o n s d o e s n o t d o w ith o u t o rg a ni z ati o n o f

t e c h n ol o gi c al s y s t e m s ( T S) . I t i s a c o m pl e x o f el e m e n ts s el e c ti v el
y

i n v ol v e d i n a n i n n o v a ti v e

a c ti v ity ,
W h o s e i n t e r a c ti o n s a r e b a s e d o n t e c h n o l o g i c all y c o n n e c t e d f r e e i n f o rm a ti o n a n d b u si n e s s -

i d e a s , q u ality a n d i n t e n sity o f i n t e r a c ti o n b e t w e e n th e m c o v e r all v ol u m e o f t e a m w o r k i n s u c h a

m an n e r th a t m u t u al r el a ti o n s d u ri n g r e c e p ti o n o f r e s ul ts g e t c h a r a c t e r o f o rl g l n al p a rt n e r sh i p ･ I n

5

s tr elk o v a P . M . S ta ti sti c al a n aly si s o f hi g h te c h n o l o g y d e v el o p m e n ts i n R u s si a ･ // A b s tr a c t o f P h D

T h e si s . M o s c o w
,
2 0 0 2 .
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th e p a rt n e r s hi p ,
a t l e a st

,
o n e o f th e

p a rti e s
,

m o ti v a t e d b y p r o fi t e a rn 1 n g ,
a S P l r e S t O e x p a n d th e

p a r ti ci p a ti o n i n th e c h o s e n a c ti v ity o n a l o n g
- t e r m b a si s .

R e ali z a ti o n o f th e cl u s t e r a p p r o a c h all o w s u s t o c o n sid e r r e g i o n al i n n o v a ti v e s y s t e m s ( R 上s) a s

a c o m p l e te di v e r si fi e d s e t o f s ci e n ti fi c
,

e d u c a ti o n al
,

i n d u st ri al s tr u c t u r e s a n d i n fr a st ru c t u r e o f

i n n o v a ti v e m a rk e t ･ R I S a r e o ri e n t e d o n s tr a te g i c a n d p oliti c al i n t e r e s ts o f s o ci a l d e v el o p m e n t th a t

u n d e r i n 伽 e n c e o f s ci e n ti 丘c a n d t e c h n i c al p r o g r e s s p r o v id e a n i n n o v a ti v e o ri e n t a ti o n o f

e c o n o mi c t r a n s f o r m a ti o n o f a r e g
i o n a n d r e p r o d u c e i n n o v a ti o n s b y i n t e r

-b r a n c h s c i e n ti fi c a n d

t e c h n o l o g l C al c o o p e r a ti o n b a s e d o n a p rl n Ci p l e o f p a r tn e r s hi p l n th e F a r E a s t o f R u s si a .

I n o u r o p l n i o n
,

it i s r a ti o n al to u s e fわu r cl u st e r s o f i n n o v a ti v e g r o w th i n th e p r o c e s s o f

e c o n o m i c d e v el o p m e n t o f th e K h a b a r o v s k K r ai ･ A m o n g th e m .

･

r a w m a t e ri al
,

h i g h t e c h n o l o g y ,

c o m m e r ci al & i n d u s tri al a n d tr a n s p o rt & r a w m a t e ri al ･ F e a t u r e s o f th ei r f o r m a ti o n a r e p r e s e n t e d

i n T a bl e 2 .

T b e p r o b l e m i s th a t th e r e i s n o n e c e s s lty t O a d h e r e to a u n i v e r s a l o rg a ni z ati o n al m e c h a ni s m o f

m a n a g e m e n t f o r all n a m e d a b o v e s ci e n tifi c
- te c h n ol o g i c al cl u s t e r s I E a c h o f th e m i s t o o s

p
e cifi c ･

F o r i n s ta n c e
,
f o r th e d e v el o p m e n t o f hi g h t e c h n o l o g y cl u s t e r b a s e d o n K o m s o m ol s k - o n- A m u r

i n d u s tri al di s td c t th e e x a m p l e o f l s r a el i s o f th e g r e a t e r i n te r e s t ･ N e v e r th el e s s
,

th e c o m m o n

f e a t u r e i s th at th e b a si s o f f o r m a ti o n i n all th e c a s e s i s th e s a m e
-

o rg a n i z a ti o n a一 p r oj e c t O f

te c h n o l o g i c al s
y s t e m s ･ A s a w h o l e

,
r e ali z a ti o n o f th e cl u st e r a p p r o a c h all o w s t o f o r m r e

g
1 0 n al

i n n o v a ti v e s y st e m s b a s e d o n p n n c ip l e s o f v e rti c al a n d h o ri z o n t al i n t e g r a ti o n o f i n d e
p e n d e n t

m a n a g l n g S u bj e c t s
,

o rg a n i z e d b y m a k i n g o f i n t e r
- b r a n c h a g r e e m e n ts p r o c e e d i n g f r o m o v e r all

ai m s a n d a fi el d o f a c ti v lty . T h e k e y m o m e n t i s th e o rg a ni z a ti o n o f tr a n s a c ti o n s b a s e d o n th e

r e s u lt s o f a n al y s i s O f th e i n n o v ati v e p r oj e c t O P P O rt u n iti e s ･ C o m p u te r a n d c o m m u n i c a ti o n f a cili ti e s

a r e u s e d a s t e c h n i c al b a si s o f tr a n s f e mi n g a n d p r o c e s sl n g i n f o r m a ti o n .



M arin a I .R az u m ov sk ay a
,
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T able 2 . S cie n tific -

te c h n ol o gi c al clu s t e r s of th e E h a b a r o v s k K r ai

L o c a ti o n o f
D i r e c ti o n s a n d

p u r p o s e s o f

i n d u st ri al

d e V el o p m e 皿t

F o r m l n g

s ci e n ti fic a n d

t e c h n o l o gi c al

cl u st e r

I n s ti t u ti o n a l p a tt e r n s

e C O Ⅲ O m l C o f i n n o v a ti v e

di st ri ct d e v el o p m e n t

T h e n o r th o f th e

Ⅰm p l e m e Ⅰ1t ati o n of

b a s e an d i m p r o v l n g

i n n o v a ti o n s i n

m i n l n g i n d u st ry a n d

g r o w th i n th e

n u m b e r o f st a g e s i n

r a w m at e ri a1

p r O C e S S l n g

R a w. Ⅱ1 a t e ri a1

L a r g e V e rti c ally

i n t e g r at e d st r u c tu r e s o f

b u si n e s s i n cl u d e d i n

gl o b al c h ai n s o f V al u e

K h a b a r o v s k

K r ai

c r e a ti o n

K o m s o m ol s k -

o n
- A m Ⅶ r

I m p l e m e n t ati o n o f

b a s e 皿 d i m p r o V l n g

i n n o v ati o n s i n th e

H ig h t e c h n o l o g y

L a r g e di v e r sifi e d

c o m p a n i e s o f m ilit a ry
-

i n d u s tri al c o m p l e X

b ig b t e ch n ol o g y

m e c h an i c al

w b ic b a r e 血 cl u d e d i n

gl o b al c b ai n s o f V al u e

i n d u st ri a l e n g l n e e r l n g 皿 d
c r e ati o n an d c a rr y l n g

di st ric t m et al w o r ki n g .

Ⅰn d u s tri a1

d e V el o p m e n t o f d u a ト

p u r p o s e t e c h n ol o g l e S

o u t c o n V e r s 1 0 n

K h a b a r o v s k

Ⅰm pl e m e n t a ti o n o f

C o m m e r ci al &

S m all a n d m o d e r a t e
-

i m p r o V l n g a n d si z e d fi r m s a n d t r ad i n g

si m u l a ti n g
h o u s e s fu n cti o n l n g l n

i n n o v ati o n s i n fu el th e c o m p e titi V e m a r k e t

d i st ri(:I
a n d e n e r g y c o m p l e x

,

i n d u s t ri al
a n d i n cl u d ed. i n g l o b a1

th e b uild i n g i n d u st ry ,
a n d d o m e sti c c h ai n s o f

i n t e r - r e g 1 0 n al t r a d e v al u e c r e a ti o n

C o a st a l z o n e i n

I m p l e m e n t ati o n o f

T r a n s p o rt &

S m all an d m ed i u m

i m p r o V l n g a 皿 d si z e d 丘r m s 丘1 n Cti o n l n g

si m u l ati n g i n tb e c o m p e titi V e

t h e s o u t h o f t h e i n n o v ati o n s i n w o o d
,

m a rk et a n d i n cl u d e d i n

h a b a r o v s k
w o o d s h o p , p u lp an d

r a w m a t e ri al
g l o b al a 皿d d o m e sti c

K r a i
p ap e r i n d u str y a n d

o n t r a n sp o rt

c b ai n s o f V al u e c re ati o n

O n d e ci d i n g st r a t e g l C q u e sti o n s o f r e g l O n al i n n o v a ti v e s y s t e m d e v el o p m e n t
,

th e m ai n m o m e n t

i s a cl o s e s u p e r vi si o n a n d a n aly si s o f e c o n o m i c t e n d e n ci e s . M o r e o v e r
,
i t i s n e c e s s a ry th a t a ll

t e n d e n ci e s b e t ak e n i n to a c c o u n t
,

n o t J u st e c o n o m y a n d p o liti c s ･ T h u s
,

th e e x p e ri e n c e o f

b u si n e s s e s b a s e d o n n e t w o rk s t ru c t u r e a p p r o a c h o f a n o rg a n i z a ti o n i s v e r y p o s si b l e ･ T hi s

p rl n Cip l e i s al s o u s e d i n f o r m a ti o n o f T S ･

T h e m ai n s u bj e c t s i n fl u e n c l n g r el a ti o n s i n th e p r o c e s s o f c r e a ti o n
,

f u n c ti o n l n g a n d

d e v el o p m e n t o f th e T S a r e p r e s e n t e d o n Fi g u r e 3 ･ T h ei r i n fl u e n c e h a s c h a r a c te ri sti c s o f

"

h o ri z o n t al
"

m o d el o f p a r tl C I
P

a ti o n i n th e t e c h n o l o g l C al sy st e m d e v e l o p m e n t p r oj e c t
,

a n d th e r e f o r e
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th e r e q u l r e m e n tS tO m a n u f a c tu ri n g f ac t o r q u ality w ithi n th e te c h n ol o gi c al ci r c ui t c o n ti n u o u sly

ri s e ･ T h a t i s w h y ,
s lg ni fi c a n t g a p b e t w e e n p a r ts a s w ell a s op p o sit e i n fl u e n c e s o n th e e ff i ci e n c y

s h o ul d n o t b e all o w e d i n m a n a g e m e n t o f T S .

F i g u r e 3 . B a si c s u bj e c t s p a rtici p a ti n g i n th e p r oj e ct o f

t e c h n ol o gi c al s y st e m d e v el o p m e n t




