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E n e r g y c o o p e r a ti o n i n N o rt h e a s t A si a a s a n i m p et u s

f o r i ntr a - r e g l O n al i n t eg r ati o n

E l e n a N . S b a d ri n a
*

"

D e s p it e th e n u m e r o u s a d v a n ta g e s

th a t e n e rg y c o o p e r a ti o n c a n b ri n g to all

c o u n t ri e s i n th e [ N E A] rle g i o n
,

a c t u a l i m p l e m e n ta ti o n

w ill b e a c o n si d e r a b l e c h a ll e n g e .

"

( D o h H y u n J a e
,
E n e rg y C o o p e r a ti o n i n N o 血 e a s t A si a :

P r o sp e c t s a n d C h all e n g e s〟 E a st A si a n R e vi e w ･

Ⅵ)1 . 1 5
,

N o . 3
,

A u t u m n 2 0 0 3
, p . 1 0 3)

I n t r o d ll Cti o n

Ⅶg u e s ta t e m e n ts a b o u t th e i m p e t u s fわr i n t r a- r e gi o n al i n te g r a ti o n w i thi n N o 地 e a st A si a ( N E A)

h a v e l at el y b e e n f a s hi o n e d i n t o m o r e c o n c r e t e f o r m s o f m u l til a t e r al d i s c o u r s e o n th e p r o sp e c t s

f o r e c o n o m i c c o o p e r ati o n . D u e t o a n u m b e r o f p o li ti c al a n d e c o n o m i c r a ti o n al e s
,

th e e n e rg y a n d

t r a n s p o rt s e c t o r s o f N E A e c o n o m i e s h a v e g ai n e d c e n tr a l i m p o rt a n c e a n d a r e tu rn 1 n g tO b e th e

f o c al a r e a s w h e r ei n i n te g r a ti o n i n iti a ti v e s a r e s e e m l n gl y a t f o r e f r o n t ･

I n th i s r e g a r d
,

th i s a rti c l e i s d e v o t e d t o th e th e m e o f i n tr a
-

r e g i o n al i n iti a ti v e s i n th e e n e rg y

s e c t o r o f N E A . T h i s w o r k a tte m p t s t o s h o w th e m o s ai c c h a r a c te r o f 血 e o n g o l n g p r o c e s se s th at

i s te st a m e n t t o th e c o m pl e x lty O f i s s u e s a s s o ci a te d w ith th e d e v e l o p m e n t o f i n te 皿 a ti o n al e n e rg y

p r oJ e C tS ･ N e v e rth el e s s
,

o n c e s u c h p r oj e c ts a r e S ta rt e d
,
it w o u l d b e a gi a n t s t e p f o r w ar d o n th e

r o a d t o th e i m pl e m e n t ati o n o f i n tr a
- r e

g
l O n al i n t e g r a ti o n i n i ti a ti v e s ･

1 . I s s u e s o f p rl m e c o n c e r n : e x istin g h a r d s h ip s a n d e m e r g l n g al e r t s
●

w hil e h a vi n g b e e n a c ti v a te d i n th e l a st f e w y e a r s
,
th e di s c u s si o n s o n N E A e n e r g y c o o p e r a ti o n

o f m u ltil at e r al c o n c e 皿
,
i n a d d iti o n t o a n u m b e r o f p r o bl e m a ti c p o l n tS

,
h a v e b e e n b r o a d e n e d ･

s o m e o f th e m i n p n n ci p al a r e o f c o m p l e x p o liti c a l -

e c o n o m i c n a tu r e
,
li k e th e s o

-

c all e d A si a n

p r e m i u m . O th e r i s s u e s a r e m o r e o f a te c h n ol o gi c al o r e n v i r o n m e n ta l c h ar a c t e r li k e th e di ff e r e n t

c o u n tri e s i n c o m p a tib ili ti e s i n 血 o s e 丘el d s ･

*

T his a rti cl e w a s p r e p a re d b y El e n a N ･ S h a d rin a
,

As s o ci ate P r o f e s s o r at th e W o rld E c o n o m y a n d F o r eig n

E c o n o m ic L in ks D e p a rt m e n t
,

K h a b a r o v s k S t at e A c a d e m y o f E c o n o mi c s a n d L a w w ith th e g e n e ro u s s u p p o rt fr o m

th e J ap a n I n s titu te o f I n te rn ati o n al A ff air s (JIIA ) F ello w s hip P r o g r a m (2 0 03/ 2 0 04) I
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Th e A si a n P fle m i u m

T h e p r l C e S O f M i d dl e E a st e r n c ru d e d e s ti n e d f o r th e A si a n m a r k e t h a v e b e e n hi g h e r th a n

th o s e f o r th e U S A a n d E u r o p e a n m a rk e t s b y 0 .9 4 S 佃 o n a v e r a g e o v e r th e p e ri o d fr o m 1 9 9 1
,

w ith a n a n n u a l a v e r a g e i n c r e a s e s o m e ti m e s to th e t u n e o f 1 .5 S 化 1 e v el .

1

T h e s e h ig h e r oil p rl C e S
- th e s o

-

c all e d
㍑

A si a n P r e m i u m
=

- h a v e i m p o s e d a n a d di ti o n al b u r d e n

r e a c hi n g u p t o 1 0 b l n o n th e A si a n m a rk e t
,
th u s w o u n di n g th e i n t e rn a ti o n a l c o m p e titi v e n e s s o f

th e A si a n e c o n o m i e s ･ T h e hi g h e r c r u d e o il p r l C e S a r e n o t li m it e d t o o il
,
b u t h a v e a f a r- r e a c hi n g

i m p a c t o Ⅲ th e e n ti r e e c o n o m y .

S i n c e J a p a n
,
C hi n a a n d K o r e a ar e th e l a rg e s t e n e r g y I m p o rt e r s i n A si a

,
it i s ab s ol u t el y p r e c i s e

w hil e t al ki n g a b o u t th e A si a n p r e m i u m to c o n si d e r thi s tr lP a rtit e g r o u p a s h a v i n g c r e a te d th i s

p r o b l e m
,

s u ff e ri n g fr o m i ts c o n s e q u e n c e s a n d e x tr e m ely m o ti v a te d t o s ol v e i t .

S u c h a n ab y s m al
H

p r e m i u m
"

i s c a u s e d b y a n u m b e r o f c o n tri b u ti n g f a c to r s
, p rl n C I P al o f w hi c h

a r e a s fわll o w s :

- A si a
'

s h e a v y d e p e n d e n c e o n M i d dl e E a s t c r u d e ･ G e n e r ally hi g h d e p e n d e n c e o n M i d d l e

E a s t e r n o il i s e x t r e m e f o r J a p a n a n d K o r e a ･ L e s s e r C h i n e s e r eli a n c e c a n b e e x p l ai n e d b y
: ( -)

sp e ci fi c p ar a m e te r o f J a p a n
'

s a n d K o r e a
'

s r e fi n in g s y s te m s; (-) d e sig n e d to p r o c e s s h e a v y t o

m e d i u m g r a v i ty s o u r c ru d e s; ( -) d e s ul p h u ri z a ti o n c a p a city i s 7 5 % o f c ru d e c a p a ci ty ;(-) e ff e c ti v el y

l o c k s i n J a p a n t o M i d dl e E a s t e rn s u p p
li e s ･ C hi n a

'

s r e fi ni n g s y s t e m ( -) d e si g n e d to p r o c e s s h e a v y

s w e e t d o m e sti c c r u d e s
,

e .g ･ f r o m D a qi n g ; ( -) li m it e d d e s ul p h u ri z a ti o n c a p a c ity ; ( -) i m p o rt o f c r u d e s

i s m o r e di v e r si fi e d (i m p o rt s fr o m W e s t A fri c a
,

th e N o rth S e a
,

S o u th A m e ri c a
,

R u s si a
,

A si a

P a cifi c) ;

-

r o b u s t A si a n o il d e m a n d g T t , W th a n d th e l a c k o f c o m p e titi o n fr o m al te r n a ti v e e n e rg y s o u r c e s

( r e f e r t o fig u r e ] .) ;

iモ A a n d F A C T S
⊂コ W o rl d ⊂⊃ A 8 i a P a c ifi c

Fig u re l . W o rld a n d A si a P a cifi c oiJ d e m a n d

S o u r c e : D e n n i s A n g ,
T h e A si a n P re m iu m ･ S y m p o siu m o n P a cific E n e rg y C o o p e r ati o n . F e b ru a ry 1 2 - 13

,

2 0 0 3// < h ttp:// e n e k e n ･i e ej 1 0 r .j p/ e n/fo ru m / sp e c 2 0 03 /0 3 0 5 2 3 p OO 9 4 p O 8 .p df >
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- J a p a n
'

s s p e c lji c c r u d e o il p w c h a si n g p o li c y c o m p ri si n g : ( -) al m o st to ta l d e p e n d e n c e o n

i m p o r te d c r u d e ;( -) J a p a n e s e c o m p a n i e s e m p h a si z e th e i m p o rt a n c e o f a st a b l e s u p pl y ; (-) 8 0 % - 8 5 %

o f c ru d e s u p p ly f r o m t e r m c o n tr a c ts ; ( -) littl e r o o m f o r s p o t o p ti m i z a ti o n ;

- r e s tri c ti o n s i m p o s e d b y
M i d dl e E a s te rn p r o d u c e r s o n r e s e lli n g c r u d e al o n g w i th p rl C e

f o r m l n g P r a c ti c e o n th e b a si s : P e x p o rt c ru d e = P m a rk e r c r u d e +/- D i ff e r e n ti al
,

w h e r e m a r k e r

c ru d e s a r e : D u b ai / O m a n f o r As i a P a ci fi c ; B r e n t W ei g h t e d A v e r a g e ( B W A V E) f o r E u r o p e ; a n d

w e st T e x a s I n te r m e di a t e ( W T I) f o r th e U S A

-

c o m p e titi v e d e m a n d o f th e E u r o p e a n a n d U S c r u d e m a rk e ts ･

T hi s p r e m i u m h a s a l a rg e i n fl u e n c e o n th e A si a n e c o n o m i e s ･ O n th e w h ol e
,

th e o u t c o m e o f

th e i ss u e i s th a t th e A si a n p r e m i u m u n d e r m i n e s i Ⅲte r n a ti o n al c o m p e titi v e n e s s o f 血 e c o u n tri e s i n

血 e r e g l O n ･ It h a p p e n s d u e t o th e A si a n P r e m i u m th a t:

-

c a u s e s a d d iti o n al i n c o m e t r a n sf e r f r o m A si a n oil c o n s u m l n g c o u n t ri e s t o oil p r o d u ci n g

c o u n tri e s (5 - 1 0 b l n a n n u all y) ;

- r el a p s e o f r e 丘n e ry m a rgi
n si n c e 1 9 9 9 ( r e c e n tly e x p a n d e d t o m i n u s v al u e o f a b o u t l 帥) ;

r e d u c e s r e fi n e r y m a rg i n d u e to d e m a n d sl o w d o w n a n d s u rp l u s r e fi n i n g c a p a c l ty Si n c e 1 9 9 7 ;

d o w n s r e 血 e ry m a r gi n d u e t o hi g h e r c r u d e oil p rl C e Si n c e 1 9 9 9 ; d i s c o u r a g e s r e丘n e ry o p e r a ti o n

i n J a p a n
,

K o r e a
,

C h i n a ; a n d

- a ff e c t s p r l C e S O f o th e r e n e rg y r e s o u r c e s s u c h a s o f L N G a n d P N G
,
i n a d diti o n L N G p n c e

d s e s th r o u g h c r u d e o il p n c e ･ L P G c o n tr a c t p rl C e al s o s h o w s u p s a n d d o w n s li k e i n e m e rg e n c y

ti m e I O n e- W a y f o r c e b y o il p r o d u ci n
g

c o u n t ri e s ･

S i n c e e n e rg y p ri c e s a r e e st a b li sh e d i n r e f e r e n c e to c r u d e o il p n c e s i n As i a
,

th e i s s u e o f hi g h e r

p r l C e S i s n o t o n ly li m i t e d to o il b u t al s o a p p li e d t o all o th e r e n e r g y s o u r c e s ･ A s N E A i s

a n ti cip a t e d t o e n l a rg e it s L N G i m p o r t
,

th e A si a n P r e m i u m
'

s i n fl u e n c e o n L N G p n c e d e s e r v e s

m o r e att e n ti o n .

I n f a c t
,
J ap a n

'

s L N G i m p o rt p rl C e S ar e d e te r mi n e d b y th e f o r m u l a
,

w i th J a p a n
'

s a v e r a g e c ru d e

o il i m p o r t p ri c e ( C I F b a si s) a s th e m ar k e r . As th e
p

ri c e s o f L N G f o r th e As i a n m a r k e t a r e

d e t e rm i n e d o n c al o rifi c v al u e p a r lty W i th c r u d e oil
,

u n lik e th e p n c e s o f L N G f o r th e U S A a n d

E u r o p e a n m ar k e ts w h e r e th e y a r e s e t a t l e v el s c o m p e ti ti v e w i th p i p eli n e g a s p rl C e S
,

L N G f o r th e

A si a n m a r k e t h a s t o f a c e th e p r e m i u m p r o b l e m o f i ts o w n
･

M e a n w h il e
,

L P G p n c e s h a v e b e e n

n o ti fi e d u n il a t e r ally b y S a u di A r a bi a t o b u y e r s u n d e r th e s y s te m e m p l o y e d b y S a u d i A r a bi a a t

th e e n d o f 1 9 9 4 a n d L P G c o n s u m e r s i n A si a a r e c u r r e n tl y s u ff e ri n g fr o m hi g h p n c e s r ai s e d t o

th e l e v el th a t p r e v ail e d a t th e ti m e o f th e G u lf c ri si s ･ T h u s
,

A si a n L N G a n d L P G p rl C e-f o r m l n g

p r a c ti c e al s o a ff e c ts r e g l O n al e c o n o m i c s ･

W h a t a r e th e m e a s u r e s t o r e d u c e th e A si an P r e m i u m ? G i v e n th e r o o ts o f th e p r o b l e m a t

h a n d
,

o n e o f th e l o g i c a l a n s w e r s i s t o r e d u c e t e rm a n d i n c r e a s e s p o t p u r c h a s e s
,

w h i c h a r e l e s s
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c o n s e r v a ti v e ･ M o r e r e g ul a r s p o t m a r k e t pl a y e r s w ill al s o e n s u r e hi g h e r fl e x ib ility o f th e m a rk e t 1

O th e r p l a u sib l e c o n si d e r a ti o n i s t o e x p a n d p u r c h a s e s o f alt e r n a ti v e c r u d e s 丘
･

o m th e N o r th S e a
,

N o rth A f ri c a
,

R u s si a
,
S o u th A m e ri c a

,
a n d W e st A f ri c a , I n a d diti o n

,
a c c e p tl n g O f D a te d B r e n t a s

a p rl C e m a r k e r i s th o u g h t t o b e h el p f ul .

As h a d b e e n n o te d
,

th e A si a n p r e m i u m i s o f p r l m e C O n C e rn t O N E A c o u n t ri e s . T h u s
,

w hil e

m u lli n g o v e r th e f u tu r e o f th e r e g 1 0 n al e n e rg y m a r k e t it i s i m p o rt a n t t o u n d e r st a n d
,

th a t o n th e

w h o l e
,

th e p r o b l e m o f
=

p
r e m i u m

=

i s f r o m th e u n d e rd e v el o p e d c h a r a c t e r o f th e N E A e n e rg y

m a rk e t ･ T h e r e i s e n o m o u s d e m a n d h o w e v e r th e r e i s n o c o o rdi n a ti o n b e t w e e n b u y e r s 丘
･

o m th e

r e
g
l O n

･ D u e t o h e a v y r e g u l a ti o n s i n th e n ati o n al s e c t o r s
,

th e r e a r e n o s e t o f str u c t u r e s
,

te c h n ol o g y a n d th e s y s t e m fわr t r a d e i n e n e rg y w ithi n th e r e g l O n ･ C o n s e q u e n tl y ,
r e d u c ti o n o f th e

A si a n P r e m i u m p r e s s u r e i s a m a tte r o f :
-

s tr e a m li n i n g a n d e x p a n si o n o f th e r e g l O n S e n e rg y

i n d u s tri e s;
- f o rm a ti o n o f th e li n k a g e s b e t w e e n e n e r g y m a rk e ts i n A si a

,
E u r o p e a n d th e U S A ;

-

d e v el op m e n t o f al te r n a ti v e c r u d e p u r c h a s e s fr o m o u t si d e th e M id d l e E a s t
,

m o s t p r e f e r a b l y b y

m e a n s o f e m p l o y m e n t th e n e ig h b o ri n g r e s o u r c e s o f S a k h ali n a n d E a st S ib e ri a ; a n d -

d e v el o p m e n t o f n e w e n e rg y t e c h n o l o g i e s lik e liq ui d f u el s ( G T L) fr o m n a t u r al
g

a s
,

e tc .

E n e rg y t e c h n o l o g y

L N G h a s b e e Ⅲ o n e o f th e m o s t r a pi d ly g r o w l n g f u el s . F o r A si a L N G h a s a v e r y p r o m i n e n t

r ol e ･ T h a t i s t o s a y ,
A si a a p p e a r s t o b e th e l a rg e s t L N G c o n s u m e r ( 1 4 .6 a n d 3 f bl d b i g g e r th a n

th e U S A a n d E u r o p e
,

r e s p e c ti v e ly) w i th L N G c o m p o si n g 9 7 % o f n a t u r al
g

a s c o n s u m p ti o n i n th e

r e gi o n ( a s o p p o s e d t o l % a n d 8 % f o r th e U S A a n d E u r o p e)
2

. I n th e l o n
g 十r u n

,
th e f u t u r e o f th e

As i a n e c o n o m y w ill b e c l o s el y li n k e d w ith d e v el o p m e n t o f L N G ･

L a t el y ,
th e g l o b al L N G i n d u st ry h a s b e e n u n d e r g o l n g V e r y S i g n i fi c a n t c h a n g e s ･ T h e s e c ru ci al

o n g o l n g S t ep s C a n b e d e s c rib e d a s th e
I -

L N G R e v o l u ti o n ･

"

H i s to ri c ally ,
th e L N G b u si n e s s a n d

tr a d e h a s s o m e s p e cifi c c h a r a c te ri s ti c s(
"

L N G p a r a di g m
= 3

) , D u e t o th e si g
n ifi c a n t c a p it al c o st s o f

L N G li q u e f a c ti o n pl a n t
,

th e r e m u s t b e v e ry l a rg e d e p o si ts o f e a sil y e x tr a c ta b l e n a tu r a l g a s t o

s u p pl y f e e d st o c k , M o r e o v e r m u c h o f th e p r oj e c t h a s to b e g e n e r a ll y c o n tr a c te d i n l o n g- te r m

s al e s a g r e e m e n ts ( 1 0 - 2 0 y e a r s o r m o r e) b e f o r e p r oj e c ts c a n r e c ei v e f u n d i n g .

"

T a k e
-

o r
-

p a y
"

cl a u s e s

w i th s o m e d o w n w a r d s q u a n tity t ol e r a n c e a n d d e s ti n a ti o n li mi t a ti o n s a r e als o p e c u li a r t o th e L N G

c o n t a c t s ･ N o n e th el e s s
,

a s th e s p o t m a r k e t i s d e v el o p i n g ,
th e f u n d a m e n t al s o f th e L N G i n d u s tr y

a r e al s o g r a d u a ll y c b a n g l n g ･

I n m o r e r e c e n t ti m e
,

a n u m b e r o f f a c t o r s h a v e e n c o u r a g e d th e i n te r e s t i n L N G ･ T h e f a v o r a b l e

e c o n o m i c s o f g a s
- fi r e d c o m bi n e d w i th th e c y cl e el e c tr l C l ty g e n e r a ti o n h a s m a d e g a s th e f u el o f

c h o i c e fわr p o w e r g e n e r a ti o n ･ T h e r e al s o h a s b e e n a s u b s t a n ti al r e d u c ti o n i n L N G p r o d u c ti o n

c o s ts m a k i n g th i s p r e v i o u sl y u n e c o n o m i c t r a d e a ttr a c ti v e ･ D u e t o i m p r o v e m e n ts i n e n g l n e e rl n g
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a n d c o n s tr u c ti o n
,

th e c o st o f L N G t e r m i n al s a n d t a n k e r s h a s d r o p p e d b y a s m u c h a s 3 0 % 1

4

M o r e o v e r
,

b o th E u r o p e a n d th e U S A h a v e b e c o m e i n t e r e s te d i n fi n d i n g a d d iti o n al w a y s o th e r

th a n b y th e tr a diti o n al p i p eli n e s u p p ly ･ B u t th e r e al f o r c e b e hi n d th e r e v o l u ti o n i n L N G h a s

b e e n th e w o rl d w id e r e s tr u c tu rl n g O f th e g a s a n d el e c tr l C lty i n d u s tri e s I T h e cl a s h b e t w e e n th e

hi g h ly
-

s tr u c t u r e d
,
t r a d iti o n al a p p r o a c h t o l o n g

- te r m L N G c o n tr a c tl n g a n d th e th e o r e ti c al m o d el o f

i n te rn a ti o n al g a s an d el e c tri c i ty a S a W O rk a bl y c o m p e ti ti v e c o m m o di ty m a r k e ts i s th e f o c u s o f

th e L N G r e v o l u ti o n .

T h e c h a n g e s
,

t a k i n g p l a c e i n th e L N G i n d u s try ,
a r e f a v o r a bl e f o r e n e rg y

- th i r s ty N E A ･ B u y e r s

i n A si a h a v e b e e n m a ki n
g

e ff o rts t o r e m o v e d e s ti n a ti o n- r e st ri c ti o n cl a u s e s
,

w hi c h w e r e ru l ed

ill e g ally b y th e E u I n a d di ti o n
,
J a p a n e s e b u y e r s h a v e m a d e r e c e n t d e al s w i th o u t s u c h cl a u s e s ･

N e w g a s
-b a s e d t e c h n o l o g i e s i n cl u d i n g f u el c e ll

,
m e th an o l

,
di m e th y l e th e r ( D M E) , g a s to li q u i d s

( G T L) a s a d i e s el s u b s tit u t e
,

m ig h t p l a y a n i m p o r ta n t r ol e a s n e w a p pli c a ti o n s . L iq u i d f u el s

g e n e r all y c all e d G T L
,

a r e e n v i r o n m e n t ally c l e a n
,
f r e e f r o m s u l fu r a n d a r o m a ti c s fu el s

,
lik e L N G ･

M o r e o v e r
,

si n c e a G T L b a s e d
p

r oj e c t O n a r el a ti v el y s m a111 Si z e d g a s fi eld p r o d u ci n g 1- 3 T c f o f

n a t u r al g a s i s e c o n o m i c ally vi a b l e . It i s b e li e v e d to b e o n e o f th e b e s t m e a s u r e s f o r p r o m o tl n g a

m o v e t o o b t ai n a lt e rn a ti v e li q u i d f u el a n d b y m a ki n g u s e o f m o s t o f th e u n t a p p e d n a t u r al g a s

r e s o u r c e s . T h e r e f o r e a n u m b e r o f G T L p r oj e c ts h a v e b e e n eith e r pl a c e d o n
-

s tr e a m o r a n n o u n c e d

o n e a fte r th e o th e r at m a n y
l o c a ti o n s a r o u n d th e w o rl d si n c e th e l a tt e r h alf o f th e 1 9 9 0 s ･

G T L i s a n e w n a t u r al g a s p
r o c e s sl n g t e C h n ol o g y ･ N a t u r al g a s i s fi r s t c o n v e r te d i n t o a

s y n th e si s g a s ( m i x t u r e o f h y d r og e n a n d c a r b o n m o n o x i d e) th e n i t i s tr a n s f o r m e d t o m i d dl e

d i s till a t e s u c h a s k e r o s e n e a n d d i e s el oil
,

o r liq ui d p r o d u c t s s u c h a s D M E a n d e th a n ol ･ G T L

al s o m a y b e n a r r o w l y d e 血 e d a s te c h n ol o g y t o m a n u f a c t u r e p e tr o c h e m i c al p r o d u c ts ( s u c h a s

k e r o s e n e a n d di e s el oil) b
y

u tili zi n g th e F i s c h e r- T r o p s c h p r o c e s s . G r o w i n g i n t e r e s t i s c e n t e ri n g o n

th e t e c h n o l o g y f o r u s l n g l t a S a m e a s u r e s O f tr a n s p o rtl n g n a tu r al g a s a n d / o r u tili zi n g lt a S a n O n
-

p e tr ol e u m alt e 皿 a ti v e f u el ･

W i th r e g a r d to N E A
,
i t i s e s p e ci al l y i m p o rt a n t

,
th a t s o m e o f th e c o u n tri e s ar e p r o m p tl y

i n tr o d u c e d t o th e e n vi r o n m e n t ally f ri e n dl y L N G . A n o th e r p o l n t i s th at
,

d u e t o S a k h ali n
-ⅠI

p r oj e c t
,
i n a s h o rt -

r u n p e r sp
e c ti v e N E A i s to b e c o m e a r e g l O n W h e r e L N G i s b ei n g p r o d u c e d

a n d c o n s u m e d w h i c h s e e m s t o b e i m
p

o rt a n t w h e n c o n si d e ri n g r e g l O n al e n e rg y s e c u rlty ･ T h e

L N G p r q】e c t i n S a k h ali n b a d b e e n
q

u e s ti o n e d fわr a r el a ti v el y l o n g ti m e ･ T h e r e a s o n w a s th a t

th e m a r k e ti n g o f L N G i n N E A h a d b e e n q u e sti o n e d . E n o Ⅲ 1 0 u S i n v e st m e n t w a s r e q u i r e d f o r th e

p rワj e c t d e v el o p m e n t a n d s h o u l d h a v e b e e n g u a r a n t e e d b y s lg n e d c o n t r a c t s e n s u n n g th e s elli n g o f

L N G ･ I n ci d e n t all y ,
i n 2 0 0 3

, p r oj e c t -

S a V l n g c o n tr a c ts W i th J a p a n e s e b u y e r s w e r e s l g n e d
,

w hi c h

o p e n e d u p n e w o p p o r tu n iti e s to f u rth e r r e g l O n al e n e rg y c o o p e r a ti o n ･
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Fi n a n c e

A c c o r di n
g

to s o m e e sti m a te s
,

th e r e q u i r e d n e t f o r e l g n C a p it al i n fl o w to N E A f o r e n e rg y

i n fr a s tr u c t u r e d e v el o p m e n t i s ab o u t $7 .5 b l n a y e a r f o r s e v e r al d e c a d e s t o c o m e . T h e e s ti m a te d

a m o u n t i s b ey o n d th e r e g l O n
'

s a bility ･ T h e i n t e rn ati o n al fi n a n ci al i n sti tu ti o n s
,

n a m el y I B R D
,

A D B a n d E B R D ; p r l V a te di r e c t i n v e s t m e n t i n c o m m e r c i all y v i a bl e i n 丘
･

a s tr u c t u r e p r q】e c t s; a n d

bil a t e r al
, g o v e 皿 m e n t - tO -

g
o v e r n m e n t a s si st a n c e u n d e r th e m o s t o p tl m i sti c a s s u m p tl O n S C a n p r o v i d e

I /3 o f th e n e e d e d s u m s ･
T h e r e g i o n

'

s fi n a n ci n g s h o rtf all w o u ld a m o u n t t o $ 5 .0 b l n a y e a r
,

c al c u l a t e d f r o m th e re q ui r e d n e t f o r ei g n i n fl o w s o f $ 7 ･5 b l n a n d p o s si bl e s u p pl y th r o u g h th e

e x isti n g to ol s a t $2 .5 b l n .

5

T o m a k e e v e n a s ta r t i n filli n g th e r e gi o n
'

s p r oj e c t e d $ 5 ･O b l n i n fr a st r u c t u r e fi n a n c in g g a p ,

w ill r e q u l r e a n e w i n s ti tu ti o n al a r r a n g e m e n t c r e a t e d f o r th e p u rp o s e o f h el p i n g t o m e e t m o r e

c o m
p

r e h e n si v ely N o rth e a st A si a
'

s f u tu r e c a p it al tr a n s f e r a n d i n f r a s t r u c tu r e i n v e s t m e n t

r e q u l r e m e n tS ･ A n e w
,

s u b -

r e g 1 0 n al d e v el o p m e n t b a n k
,

th e s o
-

c all e d N o rth e a s t As i a n D e v el o p m e n t

B a n k ( N E A D B)
6

,
c o u ld b e th e m o s t vi a b l e a n d e ff e c ti v e i n s tit u ti o n al o p ti o n f o r h elp i n g t o c o v e r

th e fi n a n ci al g a p f o r p r oj e c te d i n f r a s t ru c tu r e i n N E A . I t s h o u l d b e n o t e d
,

th a t w h il e th i s

fi n a n c l n g g ap IS O n e O f th e t o u g h e s t c h all e n g e s i n a d v a n c l n g th e r e g i o n al c o o p e r a ti v e s c h e m e
,
it

c o u l d al s o o ff e r a g r e a t o p p o rt u n i ty t O th e p a rtl C IP a n t S i n th e c a p it al m a r k e t s a r o u n d th e w o rl d .

T e c h n i c a l p r o b l e m s of e n e rg y c o o p e r a ti o n

F r o m a t e c h n i c al p e rs p e c ti v e
, p i p eli n e c o n s t ru c ti o n m a y f a c e v a ri o u s c h a ll e n g e s o f n a tu r al-

c li m a ti c c o n d iti o n s i n th e t e 血 to ri e s th r o u g h w h i c h it i s p r o p o s e d p a s s ･ P h y si c al te c h ni c al

p r o bl e m s o f p r o vi di n g h i g h e r r eli a bi h ty a n d s a f e ty o f oil a n d g a s tr a n s p o rtl n g S t ru c t u r e s a r e O f

t o pi c al i m p o r ta n c e ･

7

A s th e m aj o r P a rt O f th e p i p eli n e sy s te m p l an n e d f o r c o n st ru c ti o n i n N E A i s to f u n c ti o n i n

s e v e r e cli m a ti c c o n di ti o n s o f E a s t S i b e ri a a n d F a r E a st ( w i thi n th e p e r m a f r o st a r e a) ,
fi r st; d e si g n

a n d c o n s tr u c ti o n o f th e s tr u c t u r e s a r r a n g e d f o r o p e r ati o n i n th e r e g l O n S wi th e x tr e m e cli m a t e

c o n di ti o n s i s a c o m p li c a t e d s ci el lti丘c a n d te c h ni c al p r o b l e m th a t c a n n o t b e s ol v e d w i th o u t

p a rti c u l a r c o n si d e r a ti o n o f a ct u al e x p e ri e n c e o f p ip eli n e m ai n te n a n c e .

S e c o n d
,

e x tr e m e c o n di ti o n s r e q u l r e n e w te c h n i c al s t a n d a r d s fわr m a te d al s a n d t e c b n o l o g l e S

i m p l e m e n t e d f o r p i p e P r o d u c ti o n a n d pi p eli n e c o n s tr u c ti o n ･

T h i r d
,

t o i n c r e a s e p i p eli n e r eli a b ility ,
a n e w sy st e m o f c ri t e ri a f o r s tr e n g th

,
lif eti m e

,
d u r a bility

a n d s a f e ty ,
a s w ell a s st a n d a r d s a n d r u l e s f o r d e sig n

, p r o d u c ti o n a n d m ai n t e n a n c e a r e n e e d e d ･

T h e p r oj e c te d N E A P N G t ru n k lli n e i s n o t o n ly t o p a s s th r o u g h p e rm a f r o s t a r e a s
,

b u t al s o

d e s e r ts a n d s n b m a ri n e a r e a s ･ C o n s e q u e n tly ,
th e t e c h n ol o g y t o s o l v e th e

p r o b l e m o f l o n g - a g e

o p e r ati o n o f l ar g e di a m e t e r a n d l o n g di st a n c e pi p eli n e pl a c e d u n d e r th e s e a
,
l a k e a n d d e s e rt a r e a
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s h o u ld b e j oi n tly d e v el o p e d ･

S u c c e s s o f th e c h all e n g e to o v e r c o m e th e s e te c h n i c al a n d e n g l n e e rl n g p r o b l e m s w ill b e

a c h i e v e d o n l y th r o u gh a J O l n t a P P
r O a C h ･ T h e m ai n te c h n i c al i s s u e s f o r

J O l n t m a s t e ri n g a r e :

an al y s i s O f w o rl d w i d e o il a n d g a s p ip eli n e st a n d a r d s ; r e s e a r c h o n th e o p e r a ti o n al p r o bl e m i n

A r c ti c r e g l O n ; S C r u tl n y O f p ip eli n e m a n a g e m e n t
,

d e sig n a n d o p e r a ti o n i n s u b m a ri n e a n d d e s e rt

a r e a s .

Si n c e N E A h a s n e v e r e x p e ri e n c e d a m u l til a t e r al r e g i o n al c o o p e r a ti o n r e g l m e
,
i t i s e s s e n ti al t o

i m p l e m e n t cl o s e r t e c h n ol o g l C al c o o p e r a ti o n r eg a rd i n
g

a
g

r e e m e n ts o n s ta n d a rd i z a ti o n of p i p e li n e

d e si g n
,

c o n st r u c ti o n a n d o p e r a ti o n ; e n v i r o n m e n t al a n d s a f e ty st a n d a r d s ; c o o p e r ati o n f o r e q u lP m e n t

a n d m a t e ri al s u p p ly a n d a r r a n g e m e n t s o n t e c h n i ci a n a n d l a b o r e r s .

E n vi r o n m e n t

T h e e n v i r o n m e n t al b e n e fi t i s o n e o f th e m aj o r r e w a r d s th a t c a n r e s u lt fr o m N E A e n e rg y

c o o p e r a ti o n . H o w e v e r
,

w h e n a n y s p e ci fi c c r o s s- b o rd e r e n e r
g y p r oj e c t is t o b e l a u n c h e d

,
s h ar i n g

o f b e n e fi ts o r b u rd e n s am o n g th e c o u n tri e s i n v ol v e d r e g a rd i n g e n v i r o n m e n t al i m p a c t s c o u ld b e a

m aj o r i s s u e ･ I n o th e r w o rd s
,

fr o m th e i n iti al s t a g e s
,
f o c u s o n o v e r all b e n e fit s w ill b e k e p t i n

m i n d . O n th e o th e r h a n d
,

w h e n it c o m e s to th e a c t u al d e si g n l n g a n d fi n a n ci al st r u c tu rl n g ,
th e

s b a d n g o f c o s ts a n d r e v e n u e s w ill b e th e m o st c r u c i al i s s u e th a t h a s t o b e r e s o l v e d n o t o n l y b y

th e c o u n t ri e s i n v ol v e d b u t al s o b y p a rtl C I P a tl n g fi n a n ci al i n s tit u ti o n s . T h e f a c t th a t th e c u r r e n t

e ff o rt f o r th e N E A e n e rg y c o o p e r a ti o n i s th e fi r st a tte m p t a t a m u l til at e r al ti e i n th e r e g i o n

i m p li e s th a t i t m a y t a k e ti m e a n d e ff o rt s t o r e s o l v e th e p rl C l n g a n d c o st -

r e v e n u e s h a ri n g l S S u e S ･

I n p a rti c ul a r
,

th e d i ff e ri n g e c o n o m i c sy st e m s a n d e n e rg y p r l C l n g P r a c ti c e s i n th e c o un tri e s m a y

b e a hi g h h u rd l e t o J u m p P O li ti c ally ,
a n d m o r e s o a s m a n y c o u n tri e s a r e i n v o l v e d .

N E A i s e x p e c t e d t o b e c o m e i n c r e a s l n g ly s e n siti v e to e n e r g y
-

e n vi r o n m e n t al i s s u e s i n th e f u tu r e

b e c a u s e o f its r a p id g r o w th i n e n e r g y d e m a n d a n d th e s i g n ifi c a n c e o f c o al u s a g e i n thi s e n e rg y

lll l X .

M a n a g l n g th e ri s k o f t r a d e di s c ri m i n a ti o n fr o m e n v i r o n m e n t al i s s u e s w ill i n v o l v e c a p a c lty

b u ild i n g w i th l o n g l e a d ti m e s t o a c hi e v e m o r e e ff i c i e n t u s e o f e n e rg y ,
a n d th e a p pli c a ti o n o f

te c h n o l o g y t o c a p t u r e a n d s e q u e st e r e m i s si o n s . T h e d e m a n d f o r e n e rg y a n d e m i s si o n

m a n a g e m e n t te c h n o l o g y s e r v i c e s
,

i n cl u di n g r e n e w a b l e e n e rg y a n d cl e a n te c h n ol o g l e S W ill

i n c r e a s e . T h e r e s p o n s e t o thi s i n c r e a s e i n d e m a n d w ill a s si st i n d e ali n g w ith th e p r e s s u r e s t o

m o d e r at e e m i s si o n i m p a c t s a n d p r o t e c t b o th i n t e rn a ti o n a l c o m p e titi v e n e s s a n d m ai n tai n e x i s tl n g

m a r k e t s .

T h e r e i s n o n e th el e s s sig n ifi c a n t a m bi g u i ty w ith i n th e K y o to P r o t o c ol ( K P) m e c h a n i s m th a t

c o u ld li m i t th e c a p a c l ty O f c o u n tri e s to b e p r o
-

a c ti v e i n th ei r e m is si o n s m a n a g e m e n t . F o r
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i n st a n c e
,

e m i s si o n tr a di n g u n d e r th e K P i s n o t d e v el o p e d a n d th e m a r k e t f o r c a r b o n c r e di ts i s

e x p e cte d to b e i n e ffi ci e n t u n til li q u i di ty i s d e ep e n e d ･ T h e r eli a n c e o n J o i n t I m p l e m e n t a ti o n a n d

C l e a n D e v el o p m e n t M e c h a ni s m s w ill p r o vi d e a d d e d sti m ul u s t o c r e a tl n g n e w t e c h n o l o g y a n d

r e p r e s e n t s a u s e f u l s o u r c e o f s u p p ly f o r c a rb o n c r e d it s th a t w ill p o te n ti ally e a s e a dj u s t m e n t c o st s

th r o u g h o u t th e r e g l O n .

T h e u n c e rt ai n ty o f th e K P i s a c h all e n g e f o r p oli c y m a k e r s a n d b u si n e s s e s i n th e e c o n o m i e s

th a t a r e b o th n e t i m p o rte r s a n d e x p o rte r s of e n e r g y ･ T h e c o m p l e x l ty O f th e t a s k i n a s s e s s l n g th e

i m p a c t o f th e K P o n tr a d e a n d i n v e s t m e n t p a tt e rn s th r o u g h th e r e g i o n i s f u r th e r e x a c e rb a te d a s

s o m e e c o n o m i e s a r e s lg n a tO ri e s t o th e p r o t o c ol w h il e o th e r s a r e n o t .

F r o m a b r o a d e r r e g l O n al p e r s p e c ti v e
,

f u rth e r a n aly s i s a n d d i al o g u e a r e n e e d e d to a s s e s s th e

c a p a bili ty o f i n d i v id u al e c o n o m i e s to m e e t th ei r c o m m it m e n ts i n K P ･ T h e r e g 1 0 n al di al o g u e o n

e n e r g y s e c u rl ty W ill n e e d t o e x p a n d i n t e r m s o f it s p a r tl C l p a ti o n a n d it s a g e n d a . T h e r e i s a n

a d d e d v al u e i n th e f o c u s o n th e i m p o rt a n t i s s u e s r el a ti n g to th e e n v i r o n m e n t a n d th e

i m pli c a ti o n s o f i n t e 皿 a ti o n a l a g r e e m e n ts fわr c o u n try
'

s c o m p e ti ti v e n e s s th at d ri v e p a tt e r n s o f tr a d e

a n d i n v e s t m e n t ･ I n lig h t o f th e i I ¶p O r ta n C e O f th e s e i s s u e s
,

a f o r u m th a t c a n e x c h a n
g

e

i n f o r m a ti o n
,

e x a m i n e th e d i ff e r e n t p e r s p e c ti v e s n e e d e d
,

a n d rig o r o u sl y a s s e s s n a ti o n al i n te r e s t

d e ci si o n s f o r b o th th e c u r r e n t a n d l o n g te r m
,

w o ul d b e v al u a bl e .

2 . F o r m s o f in t e rn a ti o n al c o o p e r a ti o n i n N E A e n e r g y s e ct o r

I n te rn a ti o n al c o o p e r a ti o n c a n b e c a r ri e d o u t th r o u g h th e i m
p
l e m e n t a ti o n o f i n t e r n a ti o n al

p r oJ e C tS ･ T h e d e fi n iti o n o f i n te rn a ti o n al e n e rg y p r oj e c t a S
"

i n f r a s tr u c t u r e p r oj e c t C O n C e r n e d w ith

th e p r o d u c ti o n
,

tr a n s m i s si o n
,

di st ri b u ti o n
,

a n d/ o r c o n s u m p ti o n O f e n e rg y u n d e rta k e n a s a n

i n t e r n a ti o n al j o i n t e ff o rt b y e c o n o m i c a g e n t s o f d iff e r e n t n a ti o n aliti e s
,

w hi c h h a s a si g n i fi c a n t

i m p a c t o n th e w elf a r e o f t w o o r m o r e st a te s
H 8

s e e m s f o b e i n c o m pl e t e ･ I n a d di ti o n t o th e

o u tli n e d fi el d s
,
i m p l e m e n t a ti o n o f th e i n t e r n a ti o n al e n e rg y p

r oj
e c t r e

q u i r e s : - Cl a rifi c a ti o n o f th e

p a 山 c lp a n t S
'

r e s p o n sib ili ti e s a n d o b li g a ti o n s i n th e a sp e c ts o f i n v e s t m e n t a n d o rg a n l Z l n g O f th e

i n v e st m e n t p r o c e s s;
- d e v el o p m e n t o f p rl n Ci p l e s o f tr a d e i n e n e rg y r e s o u r c e s b e t w e e n th e

c o u n tri e s i n v o l v e d i n th e p r oj e ct; - el a b o r a ti o n o f th e p r oJ e C t
'

s s e c u rl ty S y st e m ;
-

e s ta b li s h m e n t

o f s y s te m f o r di sp u t e s e ttl e m e n t; a n d - i n t r o d u c ti o n o f m e c h a n i s m f o r e n vi r o n m e n t al p r e s e r v a ti o n .

I n te r n a ti o n al e n e rg y p r oj e c t s h a v e s o m e c h a r a c t e ri s ti c s th a t m a k e th e m di ff e r e n t f r o m J O l n t

i n i ti a ti v e s i n o th e r s e c t o r s ･ A m o n g th e k e y o f th o s e sp e ci fi c f e a tu r e s a r e :

- th e p h y si c al l o c a ti o n o f th e p ri n ci p al c o m p o n e n t o f th e i n t e rn a ti o n al e n e r g y p r oj e c t i s o f

s u p r e m e i m p o rt a n c e ･ C l e a rly ,
a s s e s s m e n t o f t h e p r oJ e C t

'

s el e m e n t/ c o n s t ru c ti o n / p a rt w o rth a n d

c o n cl u d i n g w h e th e r th i s i s o f p i v o t al s ig n ifi c a n c e a s o p p o s e d t o b ei n g n o t i s a r a th e r d iffi c u lt
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ta s k . T h i s s t a g e o f d e ci si o n
一

皿 a ki n g p r o c e s s r e s t s o n th e c o n c e p t o f c o u n t ry ri s k ･ T h e e n ti r e

e n v i r o n m e n t i n th e c o u n tr y o f th e k e y c o m p o n e n t l o c a ti o n s h o ul d b e s c r u ti ni z e d ･ G i v e n th e

c o m p
l e x i ty o f th e p o li ti c al a n d g e o- p o liti c al i s s u e s o f e n e rg y s e c u rl ty i n N E A

,
th e f a c t o r o f

"

p h y si c al l o c a ti o n
"

m u s t n o t b e i g n o r e d ;

- th e
`

〕o l n トn e s s

=

i n v o l v e d w ith a c c o m p li s h m e n t o f th e i n t e r n a ti o n al e n e rg y p rワj e c t c r e a te s

c h all e n g e s o f j u ri di c a l b e ar 1 n g ,
i n p a r ti c u l a r f o r o w n e r s h ip ri g h ts a n d c hi e fl y f o r ri g h ts to

e x p l o r e a n d e x p l o i t e n e r g y r e s o u r c e s
,

th a t c a r ry th e st a t u s a s s t r a t e g l C n a ti o n al r e s o u r c e s ･ I n th i s

c o n n e c ti o n
,
N E A

,
m a d e u p o f c o u n tri e s w ith d i ff e r e n t e c o n o m i c s y s t e m s ( r a n gi n g f r o m m a rk e t to

s o ci ali s t e c o n o m i e s)
,

e x e m p li 丘e s th e c a s e e v e n i n w o r s e w a y s . T h o u g h th e g o v e r n m e n t
'

s r ol e
'

s

a r e r a th e r si z a b l e i n th e n a ti o n al e c o n o m i e s a s ty p ifi e d b y th e hi g h r a ti o o f st a t e1 0 W n e d u ni ts

p a r ti c ul a r to N E A c o u n tri e s
,

th e p r u d e n c e o f m a r k e t d e v e l o p e d o r m a r k e t o ri e n t e d c o u n tri e s

t o w a r d s
"

cl o s e d
"

e c o n o m i e s d o e s s h a c kl e ;

- a s a n e n o r m o u s i n v e s t m e n t i s r e q u i r e d f o r c o n d u c tl n g g e o l o gi c al s u r v e y s
,
d e v el o p m e n t o f th e

fi eld s a n d i n t e rn a ti o n al tr a n s p o rt a ti o n o f th e e x t r a c t e d r e s o u r c e s
,

th e q u e sti o n o f th e i n v e s t m e n t

cli m a t e i n th e c o u n tri e s e m b r a c e d b y p r oj e c t
,

o rg a n i z a ti o n o f th e i n v e s t m e n t p r o c e s s a n d

i n v e st m e n t r e l a t e d t o di s p u t e s e ttl e m e n t a r e o f c r u ci al i m p o rt a n c e ;

- th e s p e c lfi c s of th e d o m e s ti c e n e rg y c o m p l e x e s m i g h t fu el o r v i c e v e r s a h o l d b a c k p r o g r e s s

i n th e i n te r n a ti o n al e n e rg y c o o p e r a ti o n ･ T h a t i s t o s a y ,
J a p a n h a s n o d e v el o p e d n a ti o n al

p ip eli n e s
,

s o
,
b ei n g

i n d i r e n e e d f o r d i v e r sifi c a ti o n o f i ts e n e rg y r e s o u r c e s
,

th e c o u n tr y c a n n o t

i m m e d i a t el y a dj u st t o n a t u r al g a s . E x te n si v e i n v e s t m e n t i s n e e d e d i n th e d o m e sti c g a s

t r a n sp o rtl n g i n f r a s t ru c t u r e ･
A n o th e r e x a m p l e i s C h i n a ･ T h e r e i s a h u g e d i s p a ri ty l n th e v o l u m e o f

e n e rg y d e m a n d a n d s u p p l y
l n th e n o rth -

w e s t an d s o u th -

e a st a r e a s ･ T h e f o r m e r l a c k i n f r a st r u c tu r e

th a t i m p e d e s n o t o n ly ta ki n g p o te n ti all y a v ail a b l e R u s si a n g a s a n d o il
,
b u t al s o bi n d e r s s h ip p l n g

o f d o m e sti c r e s o u r c e s f r o m th e l e s s d e v el o p e d n o rth -

w e s t t o th e m o r e e c o n o m i c ally a d v a n c e d

a n d e n e rg y th i r s ty c o a s tli n e r e g l O n S ･ A n o th e r i n f r a st r u c tu r e
'

s b o ttl e n e c k i s th e r ail w a y g a u g e s th a t

a r e ty pi c al t o th e N E A
,

w h i c h d e v el o p e d it s i n fr a s t ru c t u r e d u ri n g d i ff e r e n t ti m e s a n d u n d e r

d i ff e r e n t e c o n o m i c c o n d iti o n s ･ N o w a d a y s
,

s o m e N E A c o u n tri e s b e c a u s e o f th e r e m ai n l n g l o w

l e v el o f e c o n o m i c d e v el o p m e n t c a n n o t a c c o m pli s h m o d e m i z ati o Ⅲ o r c o n s tr u c ti o n o f m o d e r n

r ail w a y n e t w o r k s ･ C o n s e q u e n tly ,
s hi p m e n ts o f e n e r g y r e s o u r c e s c an n o t t a k e p l a c e b y l a n d

t r a n s p o rt a ti o n n o r b y c o stl y n e w p l p eli n e s;

- th e d i ff e ri n g v a l u e s e ts o f th e n a ti o n s b o u n d b y th e i n t e rn a ti o n al p r oj e c t i s o n e o f th e m o st

c o m p li c a t e d t o d e fi n e a n d a c c o u n t f o r th e f e at u r e s w hi c h a ff e ct s all st a g e s o f th e p r oJ e C t
'

s

i m p l e m e n t a ti o n ･

I m pl e m e n t a ti o n o f th e i n t e rn ati o n al e n e rg y p r oj e c t a t S O m e S ta g e i s al w a y s s h a p e d i n to th e

f o r m s o f i n v e st m e n t a n d / o r tr a d e c o o p e r a ti o n . T h e r e f o r e
,

o p e n n e s s to tr a d e an d i n v e st m e n t i s a n
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i m p o r ta n t el e m e n t i n e n a b li n g r e g l O n al e n e rg y m a r k e t t o e v o l v e b a s e d o n g l o b al b e st p r a c ti c e .

A t p r e s e n t
,

w o rld p r a c ti c e o f i n v e s t m e n t c o o p e r a ti o n i n e n e rg y g r a sp s s o m e v a ri e ty o f f o r m s
,

i n cl u d i n g c o n c e s si o n
,
it s m o d e rn v a ri a ti o n p r o d u c ti o n s h a ri n g a g r e e m e n t( P S A )

, j o i n t v e n t u r e ( J V)

a n d s e rv i c e c o n tr a c ts ri s k-i n v o l v e d a n d ri sk - fr e e ( S A) ( r e f e r to t a b l e 1 .) .

T a bl e l . R i s k a n d r e w a rd u n d e r diff e r e n t f o r m s of i n v e st m e n t

C o n tr a ct F o r ei g n c o n tr a c to r G o v e r n m e n t

C o n c e s si o n all ri s k s/ all r e w a r d s r e w a rd i n fu n c ti o n o f p r o d u c ti o n a n d p rl C e

P S A e x pl o r ati o n ri sk s/ s h a r e i n r e w a r d sh a r e i n r e w a rd

J V s b a r e i n ri sk / sh a r e i n r e w ar d sh a r e i n ri s k/ s h a r e i n r e w a rd

S A all ri sk s/ n o ri s k s n o ri.sk s/ all ri sk s

F r o m th e l e g al p o l n t O f V i e w
,

th e c o n c e s si o n c o n t r a c t s
, p r o d u c t s h a ri n g a g r e e m e n ts a n d o th e r

c o n tr a c ts i n th e a r e a o f th e d e v el o p m e n t o f h y d r o c a rb o n fi el d s g r a n t th e s u b s u rf a c e u s e r
,

al o n g

w i th th e p e rm i s si v e sy s te m
, g r e a te r f r e e d o m w h e n i n v e s tl n g th e c a p i t al a n d m a n a g l n g th e

p r q】e c t ･

C o n c e s si o n a n d P S A s c h e m e s a r e m o r e a ttr a c ti v e i n th e g o v e r n m e 山
'

s e y e s d u e t o m a ki n g

a v ail a bl e th e o p p o r tu n l ty t o r e c ei v e st e a d y r e w a r d f o r th e g r a n t e d i n v e s to r rig h t s t o e x p l o it

d e fi ni t e p i e c e O f s u b s o il w ith o u t s h a ri n g ri s k s o f th e p r oj e c t W ith i n v e st o r ･

T h e c o n c e s si o n c o n t r a c t m a y p r o v i d e th e p a rti e s w ith th e h i g h e st g u a r a n t e e s f o r d u e e x e c u ti o n

o f th e o b li g a ti o n s a s s u m e d b y th e c o u n t e r a g e n t
,

w i th a p p li c a b l e r e m e di e s a g al Ⅲ St u n S u b st a n ti a te d

b r e a c h e s o f th ei r ri g h t s u n d e r th e c o n tr a c t
,

a n d r ei m b u r s e m e n t o f d a m a g e s r e s u lti n g 丘
･

o m u n d u e

e x e c u ti o n o r a n a b s ol u te f ail u r e to e x e c u t e th e c o n t r a c t u al o b li g a ti o n s I

T h e b a si c d i s ti n c ti v e f e a t u r e s o f th e t r a diti o n al c o n c e s si o n c o n tr a c t i n cl u d e :

1 ･ g r a n t o f a p e r m it b y th e h o s t p a rty to th e f o r ei g n c o m p a n y f o r r e s o u r c e p r o d u c ti o n i n th e

t e r rit o r y ,
tr a n s f e r r e d i n t o c o n c e s si o n ;

2
･ a n e x t e n d e d t e r m o f th e c o n c e s si o n ( p r e vi o u sly ,

u p t o 9 9 y e a r s
,

r e c e n tl y 2 0 - 4 0 y e a r s) ;

3 ･ a b s e n c e o f a p r o v i si o n to r e t u rn t o s t a te o w n e r s hi p u n u s e d a n d n o n
-

p r o m l Sl n g m i n e r al

w e alth s e
g

m e n t s b e f o r e th e m a tu ri ty O f th e c o n c e s si o n s;

4 ･ f ull a n d s o l e c o n tr ol b y th e c o n c e s si o n ai r e o f all a s p e c t s o f e c o n o m i c a c ti vi ty w ithi n th e

f r a m e w o rk o f th e c o n c e s si o n ;

5 ･ p r a c ti c al e st r a n g e m e n t o f th e h o st st a t e fr o m p a rtl C IP a ti o n i n m a n a g e m e n t o f th e c o n c e s si o n ;

6 ･ d i r e c t fi n a n c l n g b y th e f o r ei g n c o m p a n y o f all e x pl o r a ti o n w o r k s
,

d e v el o p m e n t o f d e p o sit

e tc . w i th i n th e fr a m e w o r k o f th e c o n c e s si o n
,

a n d
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7 . i n s lg ni fi c a n t fi n a n ci al d e d u c ti o n s fr o m th e c o n c e s si o n ai r e
'

s e a r n l n g S i n f a v o r o f th e h o st

s t a te
,

w h i c h w e r e c o n fi n e d
,

a s a ru 1 e
,

to a s y m b oli c f e e f o r th e ri g h t to d e v el o p m i n e r al w e al th

( r o y al ty) ,
u s u all y ,

i n th e f o r m o f a fi x e d p r o d u c ti o n c h a rg e .

I n t r o d u c ti o n o f P S A i s u s u ally di c t at e d b y th e g o v e rn m e n t
'

s e a g e rn e s s to d e v el o p s u b s oil

r e s o u r c e s
,

sp e e d u p e c o n o m i c d y n a m i c s i n o th e r s e c t o r s b e g g i n g fわr g o v e r n m e ll t a tt e n ti o n
,

o v e r c o m l n g S h o rta g e o f f u n d i n g r e q ui r e d f o r e x p l o r a ti o n a n d d e v el o p m e n t o f m i n e r al r e s o u r c e s
,

a n d d e c r e a s l n g th e b u rd e n o f fi n a n c i al s u p p o r t f o r th e J V i n v o l v e d i n e n e rg y r e s o u r c e s

e x p l o it a ti o n ･ T h i s p oli c y i s d e si g n e d t o tr an sf e r e x p l o r a ti o n ri s k s a n d f u n d i n g o f e x p l o r a ti o n a n d

d e v el o p m e n t e ff o r ts o n n e w fi el d s t o i n te r e s t e d o il c o m p a n i e s ･

T h e r e i s th o u g h b e e n s o m e o n g o l n g m o d ifi c a ti o n s o f th e P S A s y s te m
,
h o w e v e r i n e s s e n c e i t

m e a n s th at th e p r o d u c e d p r o d u c t i s di vi d e d i n t o t w o p a rts : th e fi r st o n e i s a c o m p e n s a t o r y

p r o d u c t u s e d to c o v e r m i n l n g a n d p n m a ry p r o c e s sl n g c o st s; a n d th e s e c o n d i s th e p r o 丘t p o r ti o n
,

w h i c h r e m ai n s a 洗e r d e d u c ti n g th e c o st s o f p r o d u c ti o n r o y alty ( m i ni n g t a x) . T h e st a t e a n d a

s u b s u rf a c e u s e r s h a r e th e p r o fit a c c o r di n g to a r a ti o s p e c ifi e d i n th e a g r e e m e n t a n d s u bj e c t t o

n e g o ti a ti o n s . A s f o r th e p r o fit t a x
,
it i s l e vi e d o n th e sh a r e o f th e p r o fi t t r a n sf e r r e d t o th e

i n v e s t o r ( s u b s u r f a c e u s e r) a t a r a te e s t a bli sh e d b y l a w . U n d e r th e i d e al m o d el
,

o n ly r o y al ty a n d

p r o fit t a x b u t n o o th e r ta x e s s u c h a s e x p o rt d u ti e s
,
i m p o rt d u ti e s o n m i n i n g a n d o th e r e q u i p m e n t

i m p o rt e d f o r th e i m p l e m e n t a ti o n o f th e a g r e e m e n t
,

a r e t o b e c o ll e c t e d ･ T h e i n v e st o r i s n o t a

v al u e a d d e d ta x ( V A T) p a y e r b u t r a th e r it s b e a r e r . I n R u s si a
,
f o r e x a m pl e

,
i n iti ally V A T m a y b e

d e d u c te d
,
b u t i t m u s t b e r ei m b u r s e d l at e r o n .

T h e m ai n i d e a o f th e s c h e m e i s th a t th e i n v e st o r/ c o n tr a c t o r/ s u r f a c e u s e r u n d e rt a k e s th e i n iti al

e x pl o r a ti o n ri s k s a n d r e c o v e r s c o s ts i f a n d w h e n th e p r o d u c t i s di s c o v e r e d a n d e x tr a c t e d ･ U n d e r

P S A
,

th e c o n tr a c to r h a s th e ri g h t to o n ly th a t f r a c ti o n o f th e r e s o u r c e all o c a t e d u n d e r th e c o s t

p r o d u c t ( r e s o u r c e t o r e c o u p p r o d u cti o n c o st) a n d e q u ity r e s o u r c e ( p r o d u c t t o g u a r a n t e e r e t u rn

o n i n v e st m e n t) . T h e i n v e s to r c an a l s o d i s p o s e o f th e t a x p r o d u c t (p r o d u c t t o d e fr a y ta x a n d

r o y al ty o b lig a ti o n s) s u bj e c t to a u th o rity a p p r o v al . T h e b al a n c e o f th e p r o d u c t
,
if a n y ( a f te r c o s t

,

e q ui ty ,
a n d t a x) ,

i s s h a r e d b e t w e e n th e p a rti e s ( p r o fi t p r o d u c t) .

P S A a n d J V a r e th e m o s t a c c e p t e d f o rm s o f i n v e st m e n t i n th e w o rld e n e r g y b u si n e s s .

I n te r e s tl n g ly ,
w h il e a ttr a c ti n g f o r eig n c a pi ta l to th e e n e r g y s e c t o r N E A c o u n t ri e s h a v e b e e n

d e m o n s tr ati n g V a ri e d p n o ri ti e s .

T h a t i s t o s a y ,
u n til r e c e n tly R u s si a b a d b e e n i n cli n e d t o d e v el o p l a r g e s c al e c o s tly e n e rg y

p r oj e c t s O n P S A b a si s . H o w e v e r t o b e p r e ci s e
,
if j u d g i n g n u m e ri c ally ,

it a p p e a r s d o u b tl e s s
,

th a t

J V e x c e e d s all o th e r c a s e s o f f o r ei g n c a pi t al o p e r a tl n g l n th e e n e r g y s e c t o r ･ A t th e s a m e ti m e
,
it

i s i m p o rt a n t t o n o t e
,

th at th e f u tu r e o f P S A i n R u s si a i s n o t c e rt ai n . H o t d e b a t e s c o n c e rn 1 n g

P S A
'

m e ri t s a n d d e m e ri ts f o r th e R u s si a n e c o n o m y h a v e b e e n ta ki n g p l a c e d u ri n g th e l a s t
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s e v e r al y e a r s , R e c e n tly ,
it w a s d e cid e d t o a m e n d th e l e g i sl a ti o n o n P S A th a t f r o m n o w o n

b a si c all y m e a n s m a k i n g th e c o n cl u si o n th a t n e w P S A ar e u n f e a si b l e ･ It w a s th o u g h d e ci d e d th a t

u n d e r th e p r o t e c ti o n o f th e
"

g r a n d f a th e r
"

cl a u s e
"

th e t w o l a rg e st P S A p r oj e ct s w o u ld r u n o n

t e rm s o f 1 9 9 4 ( r e g a r di n g S a k h ali n
- 2) a n d 1 9 9 9 ( c o n c e mi n g S a k h ali n- 1) l a w s . A t th e s a m e ti m e

,

p e r s p e c ti v e s f o r o v e r 2 0 o th e r p r o j e c ts i n cl u d e d i n a li st p e n di n g a p p r o v al f o r d e v el o p m e n t o n

th e P S A b a si s r e m ai n gl o o m y .

A s h a d b e e n n o t e d
,
th e R u s si a n e n e rg y i n d u s try l S i n di r e n e e d o f c a p i tal i nj e c ti o n . A n u m b e r

o f q u e s ti o n s th o u g h o f vi tal i m p o rt a n c e s u r r o u n d th e s e c t o r
,

n a m ely ,
e x h a u s ti o n o f fi x e d c a p it al

,

b o ttl e n e c k s o f e n e rg y t r a n s m i s si o n i n 丘
.

a st r u ct u r e
,

te m p o o f e x pl o r a ti o n a n d g e ol o gi c al s u r v e y s

w o rk s w h i c h i t l a g s a n d a r e f a r b e hi n d e x p l o it a ti o n p a c e
,

e t c . G i v e n th e e n e rg y s e c t o r
'

s

sl g n i fi c a n c e i n th e R u s si a n e c o n o m y ,
it i s d i ff i c u lt t o u n d e r st a n d w h a t w a s th e d e ci si v e a rg u m e n t

to al te r th e l a w s o n s u b s o il e x pl o it a ti o n w h i c h fi n ally h a d b e e n a dj u s t e d i n a w a y th a t all o w e d

th e d o m e sti c e n e r g y s e c to r to c o u n t o n f o r e ig n C a p it al a n d l a tte r t o f e e l a littl e m o r e c o n fi d e n t

a b o u t R u s si a n e n v i r o n m e n t ,

A s f o r c o n d i ti o n s f o r J V
'

s a c ti v i ty l n th e R u s si a n f u el -

p o w e r c o m p l e x
,

s o m e r e s tri c ti v e n o r m s

r e m ai n p r e s e n t . I n p a r ti c u l a r
,

th e r e i s a p e r m i s si v e s y s te m e n vi s a g l n g th e a p p r o v a l o f i n v e s t o r
'

s

a p pli c ati o n t o e st a b li s h a n y b u si n e s s r e l a t e d to th e e n e rg y s e c t() r th r o u g h th e M i n i s try o f

E c o n o m i c D e v el o p m e n t a n d T r a d e ( M E D T) .

O n th e w h ol e
,

th e n u m b e r o f f o r ei g n c o m p a n i e s o p e r atl n g l n th e n a ti o n al e n e r
g y s e c to r i s n o t

v e r y b ig ,
h o w e v e r th ei r i n v e st m e n t i n r u n n l n g P r oj e c t s

,
i n p a rti c ul a r i n S a k h ali n d o e s p l ay a

v e r y s l g n i fi c a n t r o l e ･ T h a t i s t o s a y ,
th e e n e rg y s e c t o r a c c u m u l at e o v e r 4 0 % o f th e f o r ei g n

c a p it al o p e r a tl n g i n th e R u s si a n e c o n o m y w h il e S a k h ali n h ol d s o v e r 5 0 % o f th e f o r ei g n

i n v e st m e n t i n fl o w . A m o n g th e m o st p r o m i n e n t i n v e st o r s ar e th e J a p a n e s e M i ts u i
,

M i ts u bi s h i
,

S O D E C O
,

A m e ri c a n E x x o n - M o b il a n d C h e v r o n - T e x a c o
,

B riti sh / D u tc h B P
,

e tc .

L a te ly ,
th e R u s si a n e n e r

g y s e c t o r
g

ai n e d a f o c al a tte n ti o n o f th e g o v e r n m e n t . I n o r d e r t o

i n c r e a s e th e i n d u st ry
'

s e ffi ci e n c y a n d i m p r o v e th e n ati o n al e c o n o m y ,
i t h a s b e e n d e ci d e d to b ri n g

a b o u t a r e vi si o n o f th e t a x ati o n s y s te m a n d a m e n d th e li c e n sl n g r e g l m e . T h e b a si s o f th e s e

alt e r a ti o n s i s th e b eli e f th at i n c o m p a ri s o n w i th o th e r s e c to r s
,

th e e n e rg y i n d u st ry p r o v id e s

hi
g
h e r

p
r o fit s

,
a n d al s o b e c a u s e b u si n e s s i s n o t c o n c e rn e d ab o u t th e i n d u str y

'

s p e r s p e c ti v e s an d

d o e s n o t a
p p

l
y p

r o
p e r i n v e st m e n t t o e x te n d th e p r o d u c ti o n b a s e

,
i m p r o v e te c h n ol o g y ,

e t c .

A m o n g th e m aj o r g O V e rn m e n t
'

s cl ai m s i s th e r el u c t a n c e o f e n e rg y b u si n e s s e s t o c a r e f u ll y

a bi d e b y th e fi n a n ci al a n d ta x di s cip li n e ･ T h e w o rl d w id e n o t o ri o u s e x a m p l e o f g o v e rn m e n t al

c o n c e rn i s th e Y u k o s
'

c a s e ･ I n a d di ti o n
,

f o r e ig n c o m p a n i e s
,

n a m ely c o n s o rti u m o f E x x o n
- M o bil

C o rp .

,
C h e v r o n - T e x a c o C o r

p
. a n d R u s si a n s t a te -

o w n e d oil m aj o r O A O R o s n e ft o p e r a tl n g i n

S a k h ali n
- 3 p r oJ e C t h a v e b e e n f a ci n g th e w o r s e n i n g Ci r c u m s t a n c e s f o r th e p r oj e c t i m p l e m e n t a ti o n .



E le n a N . S h a dri n a : E n erg y c o op er ati o n i n N o rth e as t As ia as a n i m p etu s f or i ntr a - r eg io n al i nteg r ati o n 8 1

T h e e s s e n c e o f th e l a tte r m a tt e r i s th a t i n 1 9 9 3 a c o n s o r ti tl m W O n a t e n d e r fわr th e li c e n s e

all o w l n g d e v el o p m e n t o f th e S a k h ali n
- 3 o ff s h o r e fi el d s ･ H o w e v e r a t th a t ti m e th e li c e n s e w a s

n o t i s s u e d d u e to th e l a c k o f a l e
g

al fr a m e w o r k f o r P S A ･ I n J a n u a r y 2 0 0 4
,

th e R u s si a n

g o v e rn m e n t h a s a n n o u n c e d it s d e ci si o n t o o r g a n i z e a n e w t e n d e r
,

w h i c h m e a n s th a t c o n s o rti u m

ei th e r h a s to p a rti c ip a t e i n th e c o m p e ti ti o n a g a l n O r J u s t l o s e th e ri g h t s to d e v el o p th e p r oJ e C t ･

9

A t th e s a m e ti m e
,

R u s si a n e n e r g y c o m p a n i e s (i n cl u d i n g s t a te -

o w n e d o n e s) h a v i n g f o r m e d

s lg ni fi c a n t alli a n c e s w i th th e R u s si a n b a n k s
,

e m e rg e d s tr o n g e r fi n a n ci all y a n d e v e n c a p a bl e o f

d e v el o pi n g o il a n d g a s p r oj e ct s O V e r S e a S ･ T h ei r i n te r e st s a r e s tr e tc hi n
g

f
=
r o m S o u th A si a

,
th e

M i d d l e E a s t
,
f o r m e r s o vi e t r e p u b li c s t o th e U S A m a rk e t c o v e rl n g all ki n d s o f e n e rg y b u si n e s s e s

f r o m e x pl o r ati o n w o rk s to g a s o li n e s ta ti o n s b u si n e s s ･

M o r e r e c e n tl y ,
th e R u s si a n o il i n d u s tr y ,

e s p e ci al l y i t s u p st r e a m s e g m e n t h a s e n t e r e d M & A

d e al s o f h ig h v al u e . L u k O il
,
Y u k o s

,
S ib n e ft a n d T N K w e r e th e m o st a c ti v e p l a y e r s d u ri n g 1 9 9 8 -

2 0 0 3 p e d o d . T h e y e a r 2 0 0 3 w a s m a r k e d w ith a c c o m p li s h e d m e rg e s o f $6 .7 5 bl n b e t w e e n B P

a n d th e R u s si a n o il c o m p a n y T N K . A t th e s a m e ti m e
,

tr a n s a c ti o n s o f th i s si z e i n th e g a s

i n d u s tr y a p p e a r h a m p e r e d si n c e 血 e s e c t o r r e m ai n s h e a v ily m o n o p o li z e d b y G a z p r o m r u n n l n g

n e a rly 8 0 % o f th e R u s si a n g a s b u si n e s s .

R u s si a n c o m p a ni e s a c q u i r e d n u m e r o u s u p s tr e a m a n d d o w n s tr e a m a s s e ts i n th e f o r m e r S o v i e t

u ni o n ( F S U) a n d E a st e rn E u r o p e . Y u k o s h a s s u c c e s s f u ll y a c q ui r e d M a z ei k i u R e fi n e ry i n

L ith u a n i a
,

w hil e L u k o il n e g o ti a t e d a p u r c h a s e o f R a 丘n e ri a G d a n s k a i n P o l a n d ･ T h e r e 丘n i n g a n d

tr a n s p o rt a ti o n f a cili ti e s i n E a s te rn E u r o p e a n c o u n tri e s a ttr a c t R u s si a n m aj o r s a m o n g O th e r th i n g s

b e c a u s e o f th ei r p r o xi m lty t O th e W e s t E u r o p e a n m a r k e t ･ T h e E u r o p e a n U n i o n n e w c o m e r s li k e

th e B al ti c S t a te s
,
P ol an d

,
a n d R o m a n i a a r e th e o n e s th a t a r e c u r r e n tly b ei n g e y e d b y R u s si a n o il

s tr a te g i s t s . M o r e o v e r p o rt f a ciliti e s i n s u c h c o u n tri e s li k e C r o a ti a r e p r e s e n t a
"

d o o r
"

t o th e U S A

m a r k e t . T h e r e a r e al s o a n u m b e r o f p r oj e c ts i n C e n tr al A si a a n d C a sp i a n r e g i o n ( K a z a k h s ta n
,

G e o rgi a
,

A z e r b aij a n ) ,
i n th e M i d d l e E a s t ( S a u di A r a bi a) a n d S o u th e a st A si a (i n p a rti c u l a r

,

v i e t n a m ) .

O b v i o u sl y ,
th e r e i s a d i ff e r e n c e i n th e R u s si a n e n e rg y c o m p a n i e s

'

m o ti v a ti o n f o r o v e r s e a s

a c ti v lty ･ S i n c e th e y a r e n o t e x p o r t -

o ri e n t e d
,

a s J a p a n e s e
,

K o r e a n
,

C h i n e s e b u si n e s s e s m ig h t b e

c h a r a c te ri z e d
,

e x p a n si o n o f th e R u s si a n e n e rg y c o m p a n i e s
'

f o r ei g n a c ti v i ty li n k s w i th th ei r ai m s

to p a v e th e w a y f o r b e tt e r a c c e s s t o 血 e r e sp e c ti v e d o m e sti c m a rk e ts
,
d e c r e a s e o p e r a ti o n al c o st s

b y m e a n s o f cl o s e r all o c a ti o n to th e c e n t e r s o f d e m a n d
,

u p g r a d e t e c h n ol o g y ,
di v e r si fy e c o n o m i c

a c tl V lty ,
all e v i a t e b u si n e s s ri s k s a n d a v oi d e x c e s si v e c o n c e n tr ati o n i n li m it e d n u m b e r o f

S e g m e n t s
,

e t C .

A n o tb e r i m p o rt a n t c o n c l u si o n i s th a t i n t e r e s t o f th e R u s si a n e n e rg y b u si n e s s i s n o t r e all y

st r e t c hi n g to w a r d N E A . As h a d b e e n s h o w n b e f o r e
,

th e r e i s n o l a c k o f e n e rg y d e m a n d i n th e
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Ⅰ

r e g l O n m o r e o v e r th e r e i s n o s h o r t ag e o f th e r e s o u r c e s i n R u s si a . H o w e v e r a c o m bi n a ti o n o f

f a c to r s m a y p r o v id e th e l e a d . Fi r st
,

R u s si a n e n e rg y c o m p a n i e s a r e n o t th a t fi n a n ci all y s e c u r e

e n o u g h ( s o th e g o v e rn m e n t
'

s u p c o m i n g r e f o r m s i n th e s e c t o r a r e s o m e w h a t p u z z li n g) to d e v el o p

n e w fi e ]d s a n d c r e a te c o s tl y e n e rg y i n f r a st ru c tu r e c o n n e c tl n g th e e a s t e rn R u s si a n r e g
i o n s W ith

A si a n st a t e s ･ S e c o n d
, g l V e n th e st r a t e g l C m e a n l n g O f e n e r

g y t o th e n a ti o n al s e c u rl ty ,
th e

g o v e r n m e n t cl o s ely k e e p s a n e y e o n a n y i n t e rn ati o n al i n iti ati v e s in thi s fi el d . A s th e Y u k o s
'

p r q】e c t w i th C N P C p r o v e s
,

th e c a s e i n p o l n t
,
i s th a t th e g o v e r n m e n t

'

s a n d b u si n e s s

'

i n te r e st s

m a y n o t al w a y s b e c o n c e rt ･ O n th e R u s si a n sid e
,

th e s e ar e th e t w o d e ci si v e a rg u m e n t s
,
b u t al s o

th a t th e b u si n e s s c o u n t e rp a rts
'

ci r c u m st a n c e s s h o u l d b e b e tt e r s c r u ti n i z e d . A s it s e e m s
,

th e m o s t

d a m a g i n g f a c to r s to th e R u s si a n e n e r g y c o m p a ni e s
'

a c ti v l t
y

i n N E A a r e th e a b s e n c e o f d u e

o rg a n i z a ti o n al a n d l e g al 丘
･

a m e w o r k
,
l a c k o f m u tu al t r u st a n d h a rd a c c e s s t o th e oil a n d g a s

i n d u s tri e s i n N E A st at e s .

C h i n a

'

s p r a c ti c e o f f o r e l g n i n v e s t m e n t tr e a t m e n t i s al s o r a th e r c o l n P li c a te d ･ J V
,

a r e s e t w ith

r e st ri c ti o n s o n th e s h a r e f o r f o r eig n p a rti c i p a ti o n
,

a n d a r e i n th e f o r m o f f o r e l g n C a p it al p r e s e n c e

i n C h i n a
'

s e n e r
g y s e c t o r ･ T h e

p
r o c e d u r e o f f o r ei g n i n v e st m e 山 r e g u l a ti o n s tl p u l a te s th a t c a s e s o f

f o r eig n i n v e st m e n t i n th e e n e r g y s e ct o r e x c e e d i n g $ 3 0 m l n n e e d t o h a v e p e r m it s i s s u e d b y th e

S t a te P l a n n l n g C o m m i s si o n ･ l n a d d iti o n
,

th e p r oj e c t m u s t b e a p p r o v e d b y th e M i n i s tr y o f L a n d

a n d M i n e r al R e s o u r c e s
,

w hi c h g r a n ts m i n l n g rig h t s a n d l a n d u s l n g ri g h ts . If p r oj e ct i n cl u d e s

t e c h n i c al c o o p
e r a ti o n

, p e r m i s si o n o f th e S t a te E c o n o m i c a n d T r a d e C o m m i s si o n i s al s o r e q ui r e d .

A fte r all th e s e r eq u l r e m e n t S a r e fu 1 fi11 e d
,

th e p r oj e c t m u s t b e g l V e n th e fi n al g o
-

a h e a d b y th e

M i ni st ry o f F o r e lg n T r a d e a n d E c o n o m i c C o o p e r a ti o n a n d M i n i s tr y o f F o r e l g n A f
L

f ai r s -

I n a d d iti o n
,

C h i n e s e l a w c o n tai n s s o m e r e s tri c ti v e n o r m s r e g u l a ti n g C a pi t al h ol d i n g r a t e a n d

m a n a g l n g ri g h t o f th e f o r e lg n C O m P a n i e s p a rti c I P atl n g l n C r u d e oil e x p l o r a ti o n a n d d e v el o p m e n t .

U n til r e c e n t ti m e s
,
f o r ei g n c a p it al a c c e s s t o th e o il -

r e fi n i n g a n d o il -

s elli n g i n d u stri e s h a d b e e n

sl g n i fi c a n tl y li m i te d . H o w e v e r si n c e J O l n l n g th e W T O
,

C h i n a i s p r o c e e di n g w i th g r a d u al

li b e r ali z a ti o n i n th e s e c to r s .

1 0

0 n th e o th e r h a n d
,
C hi n a i s a c ti v ely p a r ti c I P a tl n g l n o v e r s e a s P r oj e c t s . T h e p rl m a ry r e a s o n f o r

th e i n c r e a s i n g m o ti v a ti o n i s t h a t oil r e s e r v e s w ithi n th e n a ti o n al te mi t o ry i n cl u d i n g D a qi n g ,

S h e n g li ,
a n d Li a o h e fi el d s h a v e all b e c o m e e x h a u s te d to v a ry l n g d e g r e e s . T h e 2 0 0 2 C h i n a

P e tr ol e u m a n d G a s E s ti m a t e R e p o rt s t a t e s
,
th a t th e n a ti o n

'

s o il r e s o u r c e e x c e e d s 2 0 2 .1 m l n t a n d

n at u r al g a s r e s o u r c e t o t al s 3 8 b l n c m ･ H o w e v e r
,
l a n d- b a s e d p r o v e n a v ail a b l e o il c o n s ti tu t e s o n ly

2 8 %
,

a n d p r o v e n a v ail a bl e g a s i s o n l y 6 %
,
b o th a r e w ell b el o w th e w o rld p r o v e n a v e r a g e . T h e

w e s t e 皿 p a rt O f C hi n a i s e s p e c i ally r e s o ll r C e p o o r .

G i v e n th e r a th e r hi g h a n d g r o w i n g d e p e n d e n c ,

y o n th e M i d d l e E a s t
,

C h i n a
'

s th r e e m aj o r O il

e n t e rp r l S e S h a v e b e e n a c ti v ely s e e k i n g b u si n e s s o p p o r tu n iti e s i n o th e r a r e a s
,

s u c h a s A u s tr ali a
,
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S o u th e a s t A si a
,

a n d N o r th A f ri c a . T hi s i s i n a c c o rd a n c e w i th th e g o v e rn m e n t
'

s g l o b al o il

p u r c h a si n g p o li c y e m b o d i e d i n th e T e n th F i v e Y e a r Pl a n ･ A t p r e s e n t
,

C hi n a h a s a d o p t e d th e

b u si n e s s m o d el c all e d
‖

oil s h a ri n g ,

"

i . e .
,

th r o u g h C h i n a
'

s p a rti c l p a ti o n i n th e st o c k s h a ri n g o r

di r e c t i n v e st m e n t i n th e c o n s t r u c ti o n o f f o r el g n Oil fi el d s a n d f a ciliti e s . B y thi s C h i n a e a c h y e a r

g e t s a c e r tai n s h a r e o f th e oil o u tp u t 丘
.

o m th e oil p r q】e c t s c o n c e r n e d , T h e a d v a n ta g e o f th i s

m o d el i s th a t w h a t C hi n a g e t s i s oil
,
th u s o b vi a t e s th e i m p a c t o f o il p r l C e fl u c t u a ti o n .

A c c o r di n g t o th e I n te rn a ti o n al O p e r a ti o n s a t th e C hi n a P e t r o l e u m a n d G a s G r o u p ,
th e r e h a v e

b e e n 2 8 s u r v e y a n d o il d rilli n g p r oj e c t s o v e r s e a s th a t h a v e b e e n a p p r o v e d b y th e C e n t r al

G o v e rn m e n t . A ll th e s e p r oj e c ts a r e i m p l e m e n t e d w i th f o r eig n p a rt n e r s . T h e s e p r oj e c ts e n c o m p a s s

1 2 c o u n tri e s o n f o u r c o n ti n e n ts . T h e y h a v e f o r m e d th e f o ll o w l n g S tr a te g l C O il a r e a s : th e M i d d l e

E a s t a n d N o rth A fr i c a st r a t e g i c a r e a C e n te r e d o n th e S i n oI S u d a n e s e j O l n t O il p r oj e c t; th e C e n t r al

As i a a n d R u s si a st r a t e g l C a r e a C e n te r e d o n C h i n a
'

s o il j o l n t P r oj e c t W i th K a z a k h s ta n ; a n d th e

S o u th A m e ri c a n st r a t e g l C a r e a C e n t e r e d o n th e J O l n t p rq】e C t W i也 V e n e z u el a ･ T h e r a n g e o f

b u si n e s s a t th e s e p r oj e c t s e x t e n d s f r o m o il
,

t o g a s s u r v e y ,
a n d d rilli n g ,

t o p r o d u c ti o n a n d

m a rk e ti n g ,
t o r e fi n e r y ,

to c h e m i c al p l a n t s a n d th e m a r k e ti n g a n d s al e o f th e s e o il -b a s e d c h e m i c al

p r o d u c t s ･ I n 2 0 0 2
,

C h i n a O c e a n P e tr o l e u m C o r p ･ p u r c h a s e d th r e e o il a n d g a s fi el d s fr o m

A u st r ali a a n d l n d o n e si a fわr $ 1 .2 billi o n . R e c e n tl y ,
C hi n a P e t r o l e u m a n d C h e m i c al C o rp .

,
h a s al s o

i n d i c a t e d th a t it h a s b e e n p u r c h a si n g f o r e l g n O il fi eld a s s e ts I

H o w e v e r
,

C h i n a
'

s o v e r s e a s e n d e a v o r s h a v e n o t b e e n all th a t s m o o th , I n D e c e m b e r 2 0 0 2
,

C h i n a P e tr ol e u m a n d G a s G r o u p w e r e f o r c e d t o a b a n d o n th e o p p o r tu n i ty tO P a r tl C IP a t e i n th e

b id di n g a t th e a u c ti o n f o r o w n i n g th e st o c k s h a r e o f th e e ig h th l a rg e st R u s si a n oil c o m p a n y ,
th e

S l a vi c I n c . A l s o
,
C hi n a P e t r o l e u m a n d G a s G r o u p h a d s p e n t o v e r 1 0 y e a r s r e p e a te dl y s u r v e y i n g

a n d st u d yi n g th e f e a si b ility o f th e o il p ip eli n e s t r e t c hi n g fr o m R u s si a
'

s A n g a r s k to C hi n a
'

s

D a q i n g . B u t d u e to J a p a n
'

s d e m o n st r a t e d i n t e r e s t i n a n e w p r o p o s al f o r a n A n g a r s k - N a k h o d k a

p
l
p

eli n e
,

th e A n
g

a r s k - D a qi n g r o l lt e a S O f thi s d a te r e m ai n s tl n C e r tai n ･

T h r o u g h th e 1 9 9 0 s
,

M o n g oli a b r o u g h t a b o u t n a ti o n al l e gi sl a ti o n o n fb r e l g n C a p it al ･ A s a

r e s u lt
,

a n u m b e r o f d o c u m e n ts c o n c e r n l n g fわr eig n i n v e s t m e n t i n th e e n e rg y s e c to r w e r e

d e v el o p e d . M o r e s p e c ifi c ally ,
th e L a w o n th e F o r e i g n I n v e s t m e n t

,
A g r e e m e n t s f o r P r o h ib iti n g

D o u b l e T a x ati o n w ith 1 9 c o u n tri e s a n d th e A g r e e m e n ts f o r P r o t e c tl n g a n d P r o m o ti o n o f M u t u al

l n v e s t m e n t w i th 3 0 c o u n t ri e s c o m p o u n d e d th e 丘
.

a m e w o rk f o r f o r e lg n i n v e s t m e n t .

T h e n e w M i n e r al s L a w o f M o n g o li a
, p a s s e d i n 1 9 9 7

,
h a s g r e a tly i m p r o v e d th e l e g al

e n v i r o n m e n t f o r i n v e s to r s b y cl e a rly d e fi n i n g l e g al r u l e s
,

si m plif yi n g th e li c e n s i n g P r o c e s s a n d

r e d u ci n g r o y al ty a n d e x p l o r a ti o n f e e s ･ T h e P e t r o l e u m L a w o f M o n g o li a
,

a d o p t e d i n 1 9 9 1
,

h a s

al s o p r o v i d e d a f a v o r a b l e l e g al e n v i r o n m e n t f o r i n v e s t o r s t o o p e r ate i n thi s fi el d .

C o n si d e ri n
g

th e e n e r g y s e c to r a s a p ill a r o f th e n a ti o n al e c o n o m y ,
M o n g o li a o ff e r s a p p e al i n g
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c o n di ti o n s f o r f o r ei g n i n v e st o r s ･ I n p a rti c u l a r
,

st a b l e p oliti c al a n d r e g u l a ti n g te r m s
,

o n e o f th e

m o s t f a v o r a bl e t a x a ti o n stl p u l a ti n g e x e m p tl O Il 丘
.

o m c o rp o r a te i n c o m e ta x
,

c u s t o m s t a x
,

e x ci s e

t a x
,

v al u e a d d e d t a x
,

m u t u all y b e n e fi ci al fi s c al t e r m s ( P S A) ,
s ta b ili ty o f ta x e n vi r o n m e n t f o r l O -

1 5 y e a r s ( a c c o rd i n g to th e A m e n d m e n ts o f th e F o r ei g n I n v e st m e n t L a w o f M o n g o li a
,

e n a c t e d

i n 2 0 0 2) all a r e t o o l s d e si g n e d w ith th e ai m t o d e v el o p th e n a ti o n al e n e rg y s e c t o r b y m a ki n g u s e

o f f o r e l g n C a pi t al .

M o n g o li a h a s d i v id e d i ts o ff e ri n g s i n to 2 2 oil fi el d s . I n o r d e r to a ttr a c t i n v e st o r s i n t o th e s e

a r e a s i n te r n a ti o n al b i d di n g s h a v e b e e n a n n o u n c e d t w i c e i n th e e a rl y 1 9 9 0 s . S i n c e th e n
,

th e

P e tr ol e u m A u th o rity o f M o n g o li a h a s m a d e a P S A w ith i n v e s to r s 丘
･

o m C a n a d a
,

th e U S A
,

A u s tr ali a a n d C h i n a c o n c e rn 1 n g O P e r a ti o n s i n 1 2 oil fi el d s . As a r e s ul t
,
6 fi eld s a r e c u r r e n tl y

b ei n g e x p l o r e d a n d e x pl o it e d ･

l l

T h u s
!

a s r e s o u r c e s p o s s e s s o r s o f N E A l a c k n a ti o n al c a p it al to d e v el o p a n d m ai n t ai n th ei r

e n e r g y s e c t o r
,

th e y h a v e b e e n s h o w l n g th ei r c o n c e rn a b o u t th e e n vi r o n m e n t f o r f o r e lg n C a p it al .

S i n c e N E A c o u n t ri e s a r e i n di ff e r e n t c i r c u m s ta n c e s a n d p u r s u e v a ri ed ai m s
,

a s th e d e s c rib e d

e x a m p l e s p o l n t t O
,

th e y c a n n o t b e c o m p a r e d i n a s tr aig h tf o r w a rd Ⅲ1 a n n e r . It c a n b e n o t e d
,

h o w e v e r
,

th a t w hil e d e v el o p l n g i ts d o m e sti c e n e rg y i n d u st ry R u s si a s e e m s t o h a v e p a s s e d th e

st a g e o f h o ld i n g m u c h h o p e o n th e m i g h t o f f o r ei g n c a p i tal a n d s e t a b o u t s e ttl n g a P O li c y o f

n ati o n al r e g i m e t o w a rd f o r e i g n i n v e s t m e n t . C a p tu rl n g th e li o n
'

s s h a r e o f m l g r atl n g I n t e rn ati o n al

c a p it al
,

C h i n a p u r s u e s a p o li c y o f s el e c ti v e a c c e s s f o r f o r e lg n e r S t O i ts e n e r g y s e c t o r . As f o r

M o n g o li a
'

s p r a c ti c e
,

it i s c o u n t e r t o th a t o f th e a b o v e m e n ti o n e d c o u n tri e s : th at i s f o r e lg n

i n v e st m e n t a r e m o s t w el c o m e d a n d ar e r e g a rd e d f a v o r a bl y ･ A t th e e a rl y s t a g e o f m ar k e t re f o r m s

f o r th i s t r a n si ti v e e c o n o m y w ith a p o o r i n v e st m e n t r a n k
,
th i s t r e a t m e n t m a y b e a c k n o w l e d g e d a s

a n o r m al p h a s e i n th e p r o c e s s o f its n a ti o n al i n v e s t m e n t p o li c y e v o l u ti o n .

W i th r e g a rd t o a n o th e r k n o w n f o r m o f i n te r n a ti o n al c o o p e r a ti o n i n th e e n e rg y s e c t o r - tr a d e
,

a s a r e g l O n al p r a c ti c e i s J tl St b ei n g b u il t .

H i s t o ri c ally ,
e n e r g y c o m p a ni e s

,
i n p a r ti c u l a r A m e ri c a n o il c o m p a n i e s

,
b e f o r e p u b li c t al k o f a

g l o b al tr a d e r e g l m e e v e r e m e r g e d h a d b e e n s e ttl n g a b o u t p r i n cip l e s o f tr a d e i n e n e rg y .

N o w a d a y s
,

w h il e th e W T O i s th e m ai n e n g i n e b e hi n d i n t e rn a ti o n al t r a d e
,

s o m e
"

p a r all e r
'

c h a r te r s d e v el o p e d o n a r e gi o n al b a si s
,

s u c h a § 血 e E u r o
p

e a n U ni o n ( E U) ,
F r e e T r a d e A r e a o f

th e A m e ri c a s ( F T A A) ,
th e N o rth A m e ri c a n F r e e T r a d e A

g
r e e m e n t ( N A F T A)

,
th e As s o ci a ti o n o f

S o u th e a s t A si a n N a ti o n s ( A S E A N)
,

e t c . a n d o n a n i n d u s tr y
- b y

-i n d u s try b a si s
,

s u c h a s th e E n e rg y

C h a rt e r T r e a ty ( E C T) s u p p l e m e n t s th e g l o b al sy s te m o f tr a d e r e g u l a ti o n . G i v e n th e f a c t th a t s o m e

n a ti o n s
,
i n p a rti c ul a r

,
M i d dl e E a s te rn s t a te s a n d o th e r m e m b e r s o f O P E C c o n si d e r e n e r g y a s a

"

w e a p o n o f n a ti o n ali s m
"

,
O P E C a n d O A P E C m e c b a n i s m s a r e al s o i m p o rt a n t t o th e i s s u e o f

e n e rg y t r a d e r e g u l a ti o n
.
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O n e o f th e e x pli cit ai m s o f th e E C T i s t o a p pl y W T O tr a d e ru 1 e s to n o n - W T O m e m b e r

n a ti o n s
,

e x cl u di n g p r o v i si o n s th a t f a v o r d e v el o p l n g C O u n t ri e s ･ T h e s e r u l e s w o u ld a p pl y t o all

a s p e c ts o f th e e n e rg y i n d u str y f r o m th e e x pl o r a ti o n a n d e x tr a c ti o n of f o s sil f u el s to th e

d i strib u ti o n o f r e 丘n e d f u e l s
,

th u s eli m i n a ti n g th e p o s si b ility o f d e m o c r a ti c c o n tr ol o v e r r e s o u r c e s .

O n e o f th e m o s t d e v a s t atl n g i m p a c t s o f th e W T O -l e d r e g l m e i s th e i m p o si ti o n o f r ul e s

th r o u g h th e G e n e r al A g r e e m e n t o n T r a d e i n S e r v i c e s ( G År S) a n d T r a d e R el at e d l n v e st m e n t

M e a s u r e s ( T R I M S) . T h e s e r ul e s w o ul d f o rb i d c o u n tri e s f r o m li m iti n g f o r e ig n o w n e r s h ip ,
o r

f a v o n n g l o c al o v e r f o r ei g n c o m p a n i e s
,

a n d w o u ld f o r bi d c o u n t ri e s fr o m b a r ri n g t r a d e a c ti v lty

b a s e d o n h e al th
,

s a f e ty ,
e n v i r o n m e n t al o r h u m a n rig h ts c o n c e rn s ･

A s h a d b e e n d i s p l a y e d
,

N E A c o u n tri e s ( e x cl u d i n g th e D P R K) h a v e s e t a b o u t to p u t e n e rg y

r e f o r m s i n p l a c e . E n a c t e d i n d i ff e r e n t f o r m s a n d w ith v a ry
l n

g
s w i ftn e s s

,
th e y all a r e ai m e d a t

b ri n g l n g a b o u t m a r k e t p rl n C ip l e s i n t o th e d o m e sti c e n e rg y s e c t o r ･
I t i s b y n o m e a n s J u st a n

a d h e r e n c e to th e g e n e r al p e r c e p tl O n O f th e m e ri t s o f b e i n g d e e pl y l n C O rp O r a te d w i th th e w o rld

e c o n o m
y ,

b u t thi s i s a n a c t u al c o m p r e h e n si o n o f th e f a c t th a t o p e n l n g u p th e d o m e s ti c e n e rg y

m a rk e t i s th e o n l y w a y t o e n s u r e th e c o u n tri e s e c o n o m i c p e r f o rm a n c e ･

W i th r e g a rd to i n v e s t m e n t a n d tr a d e c o o p e r a ti o n i n o il a n d g a s s e c t o r
,

th e r e a r e s o m e v e c t o rs

o f e m e rg l Ⅲg li n k s i n N E A ･ T h e a ttr a c ti v e n e s s o f th e e n e r g y s e c t o r t o fわr e ig n i n v e s t o r s a n d

o w n e r s o f t e c h n o l o g y c o ul d b e f u rth e r d e v el op e d p a rti c ul a rl y w h e r e r e g 1 0 n al tr a d e c o o p e r a ti o n i s

c o g n l Z a n t O f r e m o v l n g I n s ti tu ti o n al a r r a n g e m e n t s th a t e x a c e rb a te i n v e st m e n t ri s k i n th e i n d u s tr y ･

T h e s e i n cl u d e
,

f o r e x a m pl e
,

tr a d e b a r ri e r s a n d r eg u l a t o ry p n c e p r a c ti c e s th a t d i s c ri m i n a t e

b e t w e e n d o m e s ti c a n d f o r e ig n c o u n te r a g e n ts I T h e s e b a r ri e r s p r e v e n t th e i n d u st ry f r o m a c h i e v i n g

e ffi ci e n c y a n d i m p e d e th e d e v el o p m e n t o f e n e rg y s u p p li e s f r o m g e o g r a p
hi c all y p

r o x i m a te s o u r c e s ･

T h e k e y to g e n u i n e i n te r n a ti o n a l c o o p e r ati o n i n e n e rg y i s th e a p p l
i c a ti o n o f m e c h a n i s m

l e a di n g t o e ff i ci e n t c h oi c e s ab o u t p r o d u c ti o n a n d u tili z a ti o n o f e n e r g y p r o d u c t s
,

a s w ell a s f o r

th e d e v el o p m e n t o f n e w te c b n ol og l e S ･

T h e N E A h a s a p r ai s e w o 血y t r a c k r e c o r d o f b ei n g a d e p t i n r e s p o n d i n g t o th e d y n a m i c n a t u r e

o f th e c h a ll e n g e s a s s o ci a te d w ith e n e r g y s e c u n ty ･ H o w e v e r
,

th e p e ri o d a h e a d i s e x p e c te d to b e

d i ff i c ul t b e c a u s e o f th e c o n j u n c ti o n o f c i r c u m s t a n c e s w i th th e e c o n o m i e s th at p
r o c e e d e d w i th th e

d e r e g ul a ti o n o f th ei r e n e rg y m a r k e ts
,

a t th e s a m e ti m e a s th e o n s e t o f n e w e n v i r o n m e n tal

r e g u l a ti o n s th r o u g h th e K y o t o P r o t o c ol a r e t a k i n g r o o t ･ W i th o u t d o u b t
,
i n th e y e ar s to c o m e

,
th e

f o c u s o f g r e a t c o n c e rn i n N E A w ill b e th a t o f th e p r o g r es s i n
H

m a r k e ti z a ti o n

"

of th e e n e rg y

s e c t o r an d h o w i t sh o ul d b e i n c o n c e rt w i th th e u p h ol d i n g o f i n c r e a s i n g li v i n g st a n d a rd s f o r th e

p e o pl e o f th e r e g l O n ･

T h e fi n al i s s u e th e r e f o r e i s h o w th i s f o c u s m i g h t b e d e v el o p e d a n d m ai n t ai n e d
,

s o th a t th e

p r o c e s s e s o f r ef o rm w ithi n e a c h e c o n o m y a r e s u p p o r te d ･ A n o p e n a p p r o a c h to tr a d e a n d
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i n v e st m e n t p oli c y a n d a c ti v e
p

a rtl C I
P a ti o n i n g r o u p a r r a n g e m e n ts a r e th e k e y t o a n e ffi ci e n t

r e g 1 0 n al e n e rg y d i al o g u e . S o m e o f th e p n n c I P al p o i n t s O f thi s di al o g u e i n cl u d e th e e n e r g y

d e m a n d a n d s u p p ly o u tl o o k s i n th e r e g 1 0 n
,
th e n o n

-d i s c ri m i n a to ry tr a di n g r e g i m e s f o r e n e rg y ,
th e

d e si g n o f c o n t r a c tl n g a r r a n g e m e n ts th a t a r e a ttr a c ti v e to b o th b u y e r s a n d s ell e r s i n v o l v e d i n l o n g
-

t e rm p r oJ e C t S
,

th e e v o l v e m e n t o f m a n a
g

e m e n t o f ri s k i n th e e n e r g y s e c t o r
,

th e e ffi ci e n t r e sp o n s e

f r o m a r e g i o n al p e r sp e c ti v e t o i n c r e a si n g e n vi r o n m e n tal c o n c e r n s ( p a rti c u l a rl y th o s e e m b o d i e d i n

th e K y o t o P r o to c o l) ,
th e d e si g n o f ta x r e g i m e s ( p a r ti c u l a rl y r e s o u r c e r e n t t a x e s) a n d th ei r i m

p a c t

o n th e e x pl o it a ti o n o f d e p o si ts
,

a n d th e s c o p e to s h a r e i n f o r m a ti o n o n p ri o ri ti e s i n r e s e a r c h

r el a te d t o e n e r g y p r o d u c ti o n a n d c o n s u m p tl O n
,

e t C ･

3 ･ E l e m e n t s of s t r at e gy f o r m u lti n a ti o n al e n e r g y c o o p e r a ti o n i n N E A

T h e l a c k o f m ul til a te r al c o o p e r a ti o n i n N E A c a n b e e x p l ai n e d b y hi s to ri c al a n 血 o si ti e s a n d

c o n t e m p o r a r y di ff e r e n c e s i n p oliti c a l a n d e c o n o m i c s y st e m s
,

n a ti o n al w e al th
,

si z e o f p o p u l ati o n s

a n d te r rit o r y ,
m ilit a ry p o w e r

,
l a n g u a g e a n d c u lt u r e ･ N E A s ta t e s p u r s u e v a ri e d ai m s i n th ei r

e n e rg y s tr a t e g l e S
,

h a v e d i ff e ri n g m o ti v a ti o n f o r e n e rg y c o o p e r a ti o n
,

a n d u n e q u al o p p o rt u n iti e s t o

c a r ry o u t c o st s o f e nl a r
g l n g e n e rg y i n t e rd e p e n d e n c e a n d e x p e n s e s li n k e d w ith thi s c o o p e r a ti o n

( r e f e r t o t a b l e 2 ,) ,

T h e N E A i s u n l q u e i n th a t s e n s e o f h a v i n g a l a c k o f c o o p e r a ti v e r el a ti o n s hi p ･ T h e l a st s e v e r al

y e a r s
,

h o w e v e r
,

b a ∇e w i tn e s s e d th e i n t e n si 丘c a ti o n o f i n t r a
-

r e g l O n al e c o n o m i c r el ati o n s
,

a n d a n

o n g o l n g e s t a bli sh m e n t o f
p a rti al s y st e m s o f r e g i o n al c o o p e r a ti o n ･

C o o p e r a ti o n i n th e e n e rg y sp h e r e m a y b e c o m e th e i m p e t u s f o r a r e g 1 0 n al e c o n o m i c s y s t e m

d e v el o p m e n t
･ A t th e ti m e b ei n g ,

h o w e v e r
,

R u s si a i s n o t a m o n g th e s lg n ifi c a n t oil a n d g a s

s u p p li e r s t o N E A
,

w hi c h d o e s n o t f a cili t a te s u st ai n a b l e i n tr a 十r e g l O n al e n e r
g y c o o p e r a ti o n ･ O nl y

d u ri n g th e l a st c o u pl e o f y e a r s i m p o r ta n t s hi fts h a v e ta k e n p l a c e i n N E A a n d i n R u s si a it s elf
,

w hi c h m igh t h a v e
p o siti v e o u tc o m e s f o r i n te n si fi c a ti o n o f e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N E A ,

A t a n y r a t e
,

l e a rm n g a b o u t o th e r r e g 1 0 n S
'

e x p e ri e n c e s s e e m s to b e h e lp f ul i n b uil di n g a n

e ff e c ti v e f r a m e w o r k f o r r e g i o n al e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N E A T I n th i s s e n s e
,
E u r o p e w i th it

'

s o v e r

h alf -

c e n t u r y hi s to ry o f c o o p e r a ti o n o n e n e r g y i s s u e s a p p e a r s a S th e b e st m o d el to e m u l a te .

I n D e c e m b e r 1 9 9 1
,
5 1 st a te s a g r e e d o n th e E u r o p e a n E n e rg y C h a rt e r

,
th e o bj e c ti v e s o f w h i c h

a r e to f a cili ta t e e n e rg y c o
-

o p e r a ti o n
,

to i m p r o v e th e s e c u r 1 ty o f e n e rg y s u p p li e s
,
t o m a x i m i z e th e

e ffi ci e n c y o f p r o d u c ti o n
,

c o n v e r si o n
,

t r a n s p o rt
,

d i s tri b u ti o n a n d u s e o f e n e rg y ,
a s w ell a s

te c h n ol o g y t r a n s f e r
,

a n d t o a s si s t th e c o u n t ri e s fr o m c e n tr al a n d e a s t e rn E u r o p e a n d fr o m th e

C o m m o n w e alth o f I n d e p e n d e n t S t a t e s ( C I S) i n th ei r tr a n si ti o n to a m a r k e t e c o n o m y a n d to

s ti m u l a te th ei r e c o n o m i c r e c o v e r y ･ I n 1 9 9 4 aft e r n e g o ti a ti o n s
,

th e E u r o p e a n E n e rg y C h a rt e r T r e a ty
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( T r e a ty) w a s a d o p te d .

1 2

R u s si a a n d J a p a n a r e i n v ol v e d i n th e T r e a ty a s m e m b e r s a n d C hi n a a s

o b s e r v e r .

T a b l e 2 . N E A st at e s
'

i nt e r e st s
,

m oti v ati o n a n d p o s sib iliti e s fo r e n e rg y c o o p e r ati o n

P ri o ri ti e s o f n a ti o n al e n e rg y M o ti v a ti o n f o r e nl a rg l n g P o s sibili ti e s f o r L i m it ati o n s f o r

p o li cy e n e r g y c o o p e r a ti o n c o o p e r a ti o n c o o p e r ati o n

J a p a n

3 E : e n e rg y ,
e n Vi r o n m eⅠ1 t

,
D e c r e a s e r eli a n c e o n Ⅰm m e n s e p r1 V a te U n d e v el o p e d

e c o n o m y ; M id d l e E a st e r n e n e rg y a n d s t at e d o m e s ti c oi1

I m pl e m e n t ati o n o f K y o to s u p ply ; c ap it al; a n d g a s i n f r a-
P r o t o c ol w ith i □c r e a s l n g S p e a rb e adi n g o f a u th e n ti c A d v a n c e d te c h- s tr u c t u r e;

d e m a n d f o r e n e rg y ; e c o n o m i c i n t e g r a ti o n i n n ol o g y T e rrit o ri al

S e c u rl ty O f e n e r g y s u p p ly ; tb e r eg 1 0 n ; di sp u t e s

L ib e r ali z ati o n o f e n e rg y E n c o u r a g l n g a C ti v iti e s o f

s e c to r _ n ati o n al c o m p a ni e s

C h i n a

S u p pl y s e c u rl ty O f i m - E n s u r e i m p o rt o f e n e rg y S ta te c api ta1 E X c e s si V e

p o rt ed e n e r g y r e s o u r c e s; r e s o u r c e s i n r eq ui r e d E n o r m o u s i n r e g ul a ti o n ;

D e V el o p Ⅰ℃ e n t o f st e a d y g r o w l n g q u a n titi e s ; n tl m b e r a n d S p a r s ely d e v el -

e n Vi r o n m e n ta1 丘
.

i e n dl y t e cb - A V oi d a g g r a ∇ ati o n o f c o st c o m p etiti V e o p e d tr a n s p o r t -

n ol o g y ; r eli a n c e o n u n s u r e e n- w o rk f o r c e 1 n g iⅠ血 a s tr u c
-

Ⅰm p r o V e m e n t o f e n e rg y e r g y m a rk e ts; tu r e o f n o rtb e r n

e ffi ci e n c y ; D i V e r si丘c ati o n o f e n e rg y a n d e a st e r n

T r a n s p o r ta ti o n o f e n e rg y i m p o 咋 p r o vi n c e s;

r e s o u r c e s fr o m th e p r o d u c- L e a d e r sh ip i n e c o n o m i c T e r rit o ri al

1 n g W e S t t O tb e c o n s u m l n g c o o p e r ati o n i n tb e r e g 1 0 n ; di s p u t e s

e a s t E n c o u 工a g l n g p r O g r e S S i n

u n d e rd e V el o p e d n o rth e r n

a n d e a s te r n p r o Vi n c e s;

K o r e a

S e c u r lty O f e n e rg y s u p ply ; D e c r e a s e bi g h S t at e c a pit a1; N o rth - S o u th

P d V ati z a ti o n a n d d ep e n d e n c e o n M id d l e T e c h n o l o g y te n s 1 0 n S;

d e r e g u l a ti o n o f e n e rg y E a s te rn e n e rg y s u p pl y ; T e mi to ri al

i n d u s tri e s; A ll e V i a ti o n o f di s p tlte S

C o n n e c ti o n o f th e d o m e s- v ul n e r ab ili ty str et ch i n g

ti c e n e r g y s u p ply n et w o rk fr o m th e N o rth ;

w ith tb e i n te r n a ti o n a1; G e n ui n e p ar ti cip ati o n i n

R e f o rm o f e n e rg y d e m a n d r e g 1 0 n al e c o n o m i c

m a n ag e m e n t; c o o p e r a ti o n

R tl S Si a

Lib e r ali z a ti o n a n d p ri V ati z a
- L e s s e n l n g d e p e n d e n c e S ta te a n d p r 1- P o o rly d e V e1 -

ti o n o f e n e r g y i n d u s try ; o n th e E u r o p e a n e n e rg y V a t e c ap it a1; o p e d fi el d s i n

Ⅰm p r o V e m e n t o f m a r k e t; T e ch n ol o g y ; E a s t S ib e ri a

m a n a g e m e n t f o r e ff i ci e n t D e V el o p ⅠⅥ e n t o f e n e rg y A d eq u a te i n aⅠ1 d F a r E a s t;

d e ∇ el o p m e n t o f e n e r g y tr a n s p o rtl n g i n f r a str u c tu r e ; n u m b e r a n d T e r rit o ri al di s
-

r e s o u r c e s; I m p r o v l n g e n e rg y r e- a d e q u a tely p u t e S

C o o rd i n a ti o n o f e n e rg y s o u r c e s s u p ply o f Si b e
-

sk ill e d w o rk

p oli cy b et w e e n f e d e r al a n d ri a a n d F a r E a s t; f o r c e

r e g 1 0 n al g o V e r n m e n t; S p e e d i n g u p e c o n o m y

R & D i n e n e r g y e ffi ci e n c y p r o g r e s s i n S ib e ri a n a n d

a n d e n Vi r o n m e n ta1

p r o te c ti o n ;

D i v e r si fi
.

c a ti o n o f e n e rg y

e x p o rt

F a r E a s te rn t e r ri to ri e s
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M o n g
-

L ib e r ali z ati o n a n d p n V a ti z a - F u elli n g e c o n o m i c A d ∇aⅠ1t a g e O u S R el ati V ely r e -

ti o n o f e n e rg y i n d u s tri e s; g r o w th ; l o c a ti o n ; m o te 血
.

o m th e

Ⅰn c o r p o r a ti o n o f d o m e s ti c Ⅰn c o rp o r a ti o n i n to th e C o m p e titi v e m ai n p r o p o s ed

e n e rg y s u p pl y n e t w o rk i n te r n a ti o n al e n e rg y a n d w o r k f o r c e r o u t e s o f
■

N E A

o li a w ith i n te 皿 a ti o n al s y s te m ;

U p g r a d e o f d o m e s ti c e n
-

e rg y s t a n d a rd s t o gl o b a1

l e v el

e c o n o m i c c o m 皿 u n lty ; c o s ts e n e rg y i n fr a
-

Str u ct u r e ;

U n d e rd e V el o p e d

i n 丘
.

a st r u c tu r e

D P R K

S elf s u ffi ci e n c y b y m e a n s E n e rg y c o o p e r a ti o n i s L o c ati o n o f N o rth - S o u th

o f m a X i m u m d e V el o p m eⅠ1 t b y n o m e a n s to alte r g e o s tr a t e g l C te n s 1 0 n S ;

a n d u tili z a ti o n o f c o a1
,

m o d el o f th e e c o n o m i c i m p o r ta n c e ; B a r ely d e V e1 -

h y d r o p o w e r a n d r e n e w a bl e S y s te m ; V e ry c o m p e ti -

o p e d

e n e rg y ;

I n tr o d u c ti o n o f f o r ei g n

c a pi tal a n d te ch n ol o g y f b r

r e b a bilit a ti o n o f e n e rg y

i n fr a s tr u ct u r e

ti V e w o rk fb r c e

c o st s

i n f r a st ru c tu r e

T h e m ai n e n e rg y i s s u e s a d d r e s s e d i n th e T r e a ty a r e th e f oll o w l n g : tr a n sit
,

i n v e s t m e n t

p r o t e c ti o n
,

tr a d e a n d e n e rg y effi ci e n c y ,
r el a t e d e n vi r o n m e n t al a s p e c ts

,
a n d d i s p u t e s e ttl e m e n t . T h e

m aj o r tr a n sit o b lig a ti o n i s f a cili ta tl n g tr a n sit b a s e d o n th e p r l n Cip l e o f f r e e d o m o f tr a n sit w i th o u t

di sti n c ti o Ⅲ a s to th e o rl g l n
,
d e s ti n a ti o n o r o w n e r s h i p o f th e e n e rg y a n d w ith o u t d i s c ri m i n a ti o n a s

to p rl C l n g O n th e b a si s o f s u c h d i s ti n c ti o n s .

1 3

U n d e r th e T r e a ty ,
c o n tr a c tl n g P a r ti e s a r e o b li g e d t o e n c o u r a g e c o o p e r a ti o n i n th e m o d e rn 1 Z l n g ,

i n te r c o n n e c ti o n
,
d e v el o p m e n t a n d o

p
e r a ti o n o f e n e r g y tr a n s p o rt f a ciliti e s

,
i n cl u d i n g th e m ltl g a ti o n

o f th e e ff e c ts o f i n t e r ru p t1 0 n t O th e s u p p l y o f e n e r g y ･ T h e T r e a ty s tl P u l a te s th a t e n e r g y l n t r a n sit

s h all b e t r e a t e d n o l e s s f a v o r ab l y th a n th a t c o u n tr y
'

s tr a n s p o rt a ti o n p r o vi si o n s tr e a t e n e r
g y

p r o d u c e d d o m e s ti c ally a n d e x p o rt e d o r e n e r g y l m P O rt e d ･ I n a d di ti o n
,

u n d e r th e W T O p r o vi si o n s
,

th e m o st c o n v e ni e n t r o u t e f o r i n t e rn a ti o n a l tr a n si t i s t o b e u s e d .

E n e rg y i m p o rt e d fr o m a n y o th e r c o n t r a c tl n g P a r ti e s m a y n o t b e s u bj e c t t o i n t e rn al t a x e s o r

o th e r i n te r n al c h ar g e s i n e x c e s s o f th o s e a p p li e d t o si m il a r d o m e s ti c e n e rg y c a r ri e r s I S u c h e n e r
g y

m u st b e tr e a te d li k e a n y e n e rg y c a r ri e r s o f n a ti o n al o ri gi n (th e n a ti o n al tr e a t m e n t p ri n ci
p
l e) . T h e

tr a n s p o rt a ti o n c h a r g e m a y di ff e r fr o m th e d o m e sti c t r a n sp o rt a ti o n c h a rg e o n l y i f th a t p rl C l n g

d e ci si o n i s b a s e d o n th e e c o n o m i c s o f t r a n sp o r ta ti o n a n d n o t o n th e n a ti o n ali ty o f th e e n e rg y ･

I n t e rn al q u a n tit a ti v e r e g ul a ti o n s r eq u l rl n g P a r t O f th e e n e rg y s u p p l y t o b e fr o m d o m e s ti c s o u r c e s

m u st b e a v o i d e d ･ A l s o
,

n o q u a n ti t ati v e r e g ul a ti o n s h o u ld all o c a t e th e p r o p o rti o n o f e n e rg y a m o n g

e x t e r n al s o u r c e s o f s u p pl y .

B a s e d o n th e m o d e l o f b il a t e r al i n v e st m e n t tr e a ti e s
,

th e T r e aty g r a n t s a n u m b e r o f

f u n d a m e n t al rig h ts t o f o r ei g n i n v e s to r s w i th r e g a rd t o th ei r i n v e st m e n t i n th e h o st c o u n tr y ･ T h e

T r e a ty al s o i n c l u d e s a n i n t e rn a ti o n al di s p u te r e s ol u ti o n m e c h a ni s m ･

T h e T r e a ty n o t o n l
y r e q u l r e S th e m i n i m l Z l n g ,

i n an e c o n o m i c all y e ffi ci e n t m a n n e r
,

o f h a rm f u l
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e n v i r o n m e n t al i m p a c t s r e s u lti n g 血
.

o m all o p e r a ti o n s w ith i n th e e n e rg y c y cl e i n i ts a r e a
,
b u t it

al s o r e q u i r e s m a r k e t -

o ri e n te d p n c e f o r m a ti o n to b e p r o m o t e d a n d e n vi r o n m e n t al c o s ts t o b e

r e fl e c t e d . T h e E n e rg y C h a r t e r P r o t o c ol o n E n e r g y E ffi ci e n c y a n d R el a te d E n v i r o n m e n t al A s p e c ts

( P E E R E A) w a s n e g o ti a te d
,

o p e n e d fわr sig n a tu r e a n d e n t e r e d i n t o fわr c e a t th e s a m e ti m e a s th e

T r e a ty ,
o n 1 6 A p ril 1 9 9 8 ･ P E E R E A p r o v i d e s a m e c h a n i s m f o r i n t e rn a ti o n al c o o p e r a ti o n a n d th e

e x c h a n g e o f e x p e ri e n c e a n d i d e a s b e t w e e n l e s s d e v el o p e d c o u n tri e s a n d c o u n t ri e s w ith

e x p e ri e n c e i n th i s a r e a ･

ⅠⅢ li n e w ith th e g e n e r al st r a t e g y ai m e d a t i n te g r a ti o n w ith i n A S E A N
,

s o m e N E A s ta t e s a r e

a l s o try l n g t O S e t u P a fr a m e w o r k f o r e n e rg y c o o p e r a ti o n ･ T h u s
,
d u ri n g th e I n t e rn a ti o n al E n e rg y

F o ru m h el d i n O s a k a i n S e p t e m b e r 2 0 0 2 th e f o rm e r J a p a n e s e M i n i s t e r o f M E T I
,

M r . H i r a n u m a

p r op o s e d E n e rg y C o o p e r a ti o n a m o n g J a p a n
,

C hi n a
,

K o r e a
,

a n d A S E A N ( n o w r e f e r r e d t o a s th e

"

H i r a n u m a I n iti a ti v e
"

) . T h e g o al e n v i s a g e d attai n i n g r eg i o n al c o o p e r a ti o n o n s u c h fi el d s a s

c r e a ti o n o f a n e m e r g e n c y n e t w o r k
,
i ni ti a ti v e f o r th e d e v el o p m e n t o f o il st o c k p ili n g

'

a n d i n iti a ti v e

f o r th e i m p r o v e m e n t o f n at u r al g a s d e v el o p m e n t .

A S E A N b a 島 c r e a t e d v a d o u s s y st e m s fわr r e g l O n al c o o p e r a ti o n i n r e s p o n s e t o c h a n g l n g

d e m a n d s . U si n g E n gli s h a s a c o m m o n m e d i u m o f c o m m u ni c a ti o n
,

th e p rl V a t e S e c t o r
,
i n c l u di n g

thi n k ta n k s a n d th e m e d i a
, p l a y s a sl g ni fi c a n t r o l e i n th e s e s y s t e m s . I n p a rti c ul a r

,
th e

e s t a bli s h m e n t o f a m e di a n e t w o r k h a s e n a b l e d th e e x p a n si o n a n d d e e p e n l n g O f r e g l O n al

c o o p e r a ti o n ･ I t m u s t b e r e c o g n i z e d th a t th e st ru c tu r e o f N E A i s c o m pl e t ely di ff e r e n t t o th e

s tr u c t u r e o f A S E A N ･ H o w e v e r
,

if
,

li k e A S E A N
,

N E A ta k e s th e r o l e o f th e p rl V a te S e c to r

s e ri o u sl y a n d e s t a bli sh e s a m e d i a n e t w o r k
,

n e w fわr m s o f r e g l O n al c o o p e r a ti o n w ill e m e rg e .

T b b e c o 皿 p r e b e n si v e
,

th e d i al o g u e f o r r e g l O n al e n e r g y c o o p e r a ti o n sh o ul d b e b u il t o n

m ul til a y e r e d b a si s c o m p r l S l n g g O V e m m e n t- t O
-

g O V e 皿 m e n t
, g O V e 皿 m e n t - t O

-b u si n e s s a n d b u si n e s s
- t o

-

b u si n e s s ty p e s o f c o o p e r a ti o n ･

O b v i o u sl y ,
i n N E A e s t a bli s h m e n t o f m u ltil a y e r e d m o d el f o r th e i n t r a r e g 1 0 n al c o o p e r a ti o n

,

d e v el o p m e n t o f a s e t o f o b lig a ti o n s a n d r u l e s a n d a c hi e v e m e n t o f a g r e e m e n t o n all o f th a t w ill

ta k e ti m e . I t i s n o t m e a n t th a t a f r a m e w o r k f o r e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N E A s h o u ld a b s ol u tel y

n o t b e a d o p t e d ･ E x i sti n g c o o p e r a ti v e st r u c tu r e s r el e v an t t o th e r e g l O n i n cl u d e s u c h i n te r-

g o v e rn m e n t al f r a m e w o rk s a s I n t e rn a ti o n al E n e rg y A g e n c y ( I E A) ,
As i a P a ci fi c E c o n o m i c F o r u m

( A P E C) a n d th e U n it e d N a ti o n s . T h e I E A
,

f o r e x a m pl e
,

o rg a n i z e d w o r k s h o p s o n e m e rg e n c y

s to c k s a n d o il s e c u rlty f o r C h i n a d u ri n g 2 0 0 2 a n d 2 0 0 3 . A n o th e r f o r u m is th e U N D P T u m e n

R i v e r A r e a D e v e l o p m e n t P r o g r a m
,

w hi c h w a s e st a b li s h e d i n 1 9 9 1 . E n e r g y l S e m e rg i n g a S n e w

a r e a o n w hi c h th e p r o g r a m w ill f o c u s .

H o w e v e r
,

th e e ffi ci e n c y o f th e s e i n t e r n a ti o n al i n stit u ti o n s a c ti v lty i s n o t hi g h d u e t o th ei r

b r o a d s c al e a n d n o Ⅲ
-b i n d i n g ch a r a c t e r . A n o th e r d e ci si v e p o l n t i s th a t n o t all N E A n a ti o n s a r e
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m e m b e r s o f th e s ai d o rg a n i z a ti o n s .

T h a t i s t o s a y ,
f r o m N E A o nl y J a p a n an d K o r e a a r e m e m b e r s o f I E A

,
w hi c h i s a n

a u t o n o m o u s a g e n c y ,
li n k e d w ith th e O rg a ni z a ti o n f o r E c o n o m i c C o1 0P e r a ti o n a n d D e v el o p m e n t

( O E C D) . I n it s a c ti vi ty th e I E A ai m s a t th e a c h i e v e m e n t o f t h e f oll o w i n g o bj e c ti v e s : - to

m ai n t ai n a n d i m p r o v e s y ste m s f o r c o p i n g W ith o il s u p p l y di s ru p ti o n s ;
- tO P r o m o t e r a ti o n al

e n e rg y p o li ci e s i n a g l o b al c o n t e x t th r o u g h c o
-

o p e r ati v e r el a ti o n s w ith n o n
-

m e m b e r c o u n tri e s
,

i n d u s t ry a n d i n t e rn a ti o n al o rg a n i z a ti o n s ;
- t o o p e r a t e a p e r m a n e n t i n f o r m a ti o n s y st e m o n th e

i n t e 皿 a ti o n al o il m a r k e t;
- t o i m p r o v e th e w o rl d

'

s e n e r g y s u p p l y a n d d e m a n d st r u ct u r e b y

d e v e l o p i n g al te rn a ti v e e n e r g y s o u r c e s a n d i n c r e a s l n g th e e ff i ci e n c y o f e n e rg y u s e ; a n d - t o a s si st

i n th e i n t e g r ati o n o f e n vi r o n m e n t al a n d e n e rg y p o li ci e s .

T h e N E A c o u n tri e s
-

m e m b e r s o f A P E C a r e f o u r
,

n a m ely C hi n a
,

J a p a n
,

K o r e a a n d R u s si a .

A P E C w a s e s ta b li s h e d i n 1 9 8 9 to f u rth e r e n h a n c e e c o n o m i c g r o w th a n d p r o s p e r lty f o r th e r e g l O n

a n d t o s tr e n g th e n th e As i a- P a c ifi c c o m m u n l ty ,

B a si c ally ,
e n e r g y c o o p e r a ti o n b e t w e e n A P E C m e m b e r s i s m a n a

g
e d th r o u

g
h th e v ol u n ta ry

c o n s e n s u s - b a s e d r e g i o n al fわr u m o r th e E n e r g y W o r ki n g G r o u p ( E W G) . T r a d e a n d i n v e s t m e n t

lib e r ali z a ti o n a n d f a cilit a ti o n a r e hi g h o n th e a g e n d a o f th e w o rk i n g g r o u p . E W G d e v el o p e d a

n u m b e r o f i m p o rt a n t d o c u m e n ts a n d s e t u p w o rk s h o p s fわr e n e r g y s e c u rl ty ,
S u S t ai n a bl e

d e v el o p m e n t
,

e n e rg y i n f r a s tr u c t u r e d e v el o p m e n t
,

e n e r
g y e d u c a ti o n

,
e n e r

g y e x pl o r ati o n a n d

d e v el o p m e n t a n d n u cl e a r e n e r
g y ･

I n J u l y 1 9 9 6
,

f o ll o w l n g th e A c ti o n A g e n d a a d o p t e d b y th e A P E C E c o n o m i c L e a d e r s a t th e

O s a k a M e e ti n g i n N o v e m b e r 1 9 9 5
,

th e A si a P a ci fi c E n e rg y R e s e a r c h C e n tr e ( A P E R C) w a s

e s ta bli s h e d a s a n a ffili a t e d b o d y o f th e I n s ti tu te o f E n e r g y E c o n o m i c s
,
J a p a n (I E E J) . T h e p ri m a ry

o bj e c ti v e o f A P E R C i s t o f o s te r m e m b e r e c o n o m i e s
f

u n d e r s t a n d i n g o f f u tu r e e n e r g y s u p p ly a n d

d e m a n d tr e n d s a n d a s s o ci a t e d e n e rg y p
o li c y I m

p
li c a ti o n s .

ⅠⅢ a d d iti o n
,

th e C e n t r e c o n trib u t e s to

s tr o n
g

e r e n e r
g y

r e s e a r c h c a p ab ili ti e s i n th e r eg l O n a n d w ill e s t a bli sh a n e t w o rk a m o n g e n e r g y

r e s e a r c h e rs a n d s p e ci ali s ts i n th e A P E C z o n e ･ A P E R C al s o m ai n t ai n s r el a ti o n sh i p s w ith o th e r

r e g l O n al a n d i 山 e r n a ti o n al e n e rg y r e s e a r c h o rg a ni z a ti o n s .

A P E R C c o n d u c ts j oi n t e n e r g y r e s e a r c h a c ti v iti e s (i n cl u di n g th e d e v el o p m e n t o f a r e g i o n al l o n g
-

t e r m e n e r
g y o u tl o o k)

,
c a r ri e s o u t a k n o w

- h o w tr a n s f e r p r o g r a m m e f o r b u il d i n g r e s e ar c h c a p a ci ty ,

a n d m ai n t ai n s a n e n e rg y d ata n e t w o 止 i n th e A P E C r e g l O n ･ A P E R C i s g ui d e d b y th e A P E C

E n e rg y W o r ki n g G r o u p o n R e gi o n al E n e rg y C o
1

0 P e r a ti o n ( E W G) th r o u g h th e E x p e rt G r o u p o n

E n e rg y D a t a a n d O u tl o o k ( E G E D O) . I ts r e s e a r c h a c ti v iti e s a r e u n d e rt a k e n b y r e s e a r c h e r s fr o m

A P E C m e m b e r e c o n o m i e s u n d e r a s y s te m o f r e s e ar c h f ell o w s h ip s .

T h e g r o u n d w o r k fわr r e g l O n al e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N E A h a s al r e a d y b e e n i n iti at e d . I n J u n e

2 0 0 1
,

a t th e Fi r s t I n t e rn a ti o n al C o n f e r e n c e f o r E n e rg y C o o p e r a ti o n i n N E A h o s t e d b y th e K o r e a
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E n e rg y E c o n o m i c s I n sti tu te ( K E E I)
,

a w o r ki n g c o m m itt e e t o p r o m o t e m u ltil a t e r al e n e rg y

c o o p e r a ti o n a t th e g o v e rn m e n t l e v el i n N o rth e a st A si a w a s p r o p o s e d b y th e M i n i s t e r o f

c o m m e r c e
,
I n d u s tr y a n d E n e rg y ( M O C I E) o f S o u th K o r e a .

A s a fi r s t s te p to w a r d th e c o o p e r a ti o n
,

a n i n te rg o v e rn m e n t al m e e ti n g W a s h el d i n K h a b a r o r v s k
,

R u s si a i n O c t o b e r 2 0 0 1 a tt e n d e d b y 5 7 p a rtl CI P a n t S O f g o v e rn m e n t o ffi ci al s a n d e x p e rt s fr o m si x

c o u n tri e s o f th e r e g i o n
,

n a m ely ,
C hi n a

,
J a p a n

,
M o n g oli a

,
R u s si a

,
D P R K a n d K o re a . A t th e

m e e tl n g ,
a d e cl a r a ti o n

,
th e K h a b ar o v s k C o m m u n lq u 6

,
c o n t ai n i n

g th e o bj e c ti v e s a n d b a si c

p rl n Cip l e s o f e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N o r th e a s t A si a w a s a d o p te d ･

T h e a g r e e d o bj e c ti v e s f o r th e e n e r g y c o o p e r a ti o n a r e :
- t o i n c r e a s e th e s u p p ly o f e n e rg y fr o m

th e N o rt h e a s t A si a n r e g l O n ;
- t O O P tl mi z e th e e ff i c i e n c y o f s u p pl y a n d u s e o f e n e r g y ; a n d - to

m i n i m i z e th e e n v i r o n m e n tal i m p a c t o f e n e r g y p r oj e c ts th r o u g h i m p r o v e d e n e rg y m i x I

T h e b a si c p rl n Cip l e s m a n if e st e d i n th e C o m m u n l q u e I n cl u d e :
- th e r e c o g n l tl O n O f s o v e r e i g n

ri g h ts o v e r e n e rg y r e s o u r c e s;
- d e v el o p m e n t o f f r e e a n d f ai r tr a d e ; a n d -i n v e st m e n t p r o m o ti o n

a ll d p r o t e c ti o n a n d e n vi r o n m e n t al p r o t e c ti o n ･

T h e K h a b ar o v s k C o m m u n lq u 6 al s o r e c o m m e n d e d i n s ti t u ti o n al a r r a n g e m e n t s o f a
'

s e n i o r

o ffi ci al s m e e tl n g
'

sp a n n l n g th e si x c o u n tri e s
,

a s e c r e t a ri a t
,

a n d
'

w o rk i n g g r o u p s
'

o n th e

f o ll o w i n g a r e a s : e n e rg y Pl a n n l n g , P r O g r a m m l n g a n d r e st ru c tu rl n g ; e m e rg l n g e n e rg y t e c h n ol o g y

a n d s ci e n ti fi c c o o p e r a ti o n ; el e c t ri c p o w e r i n t e r c o n n e c ti o n ; i n te r s t a te tr a n sit o f f o s sil fu el s ; a n d

d e v el o p m e n t o f th e N o rth e a s t A si a n E n e rg y C h a rte r ･

S u b s e q u e n tl y ,
a p re p a ra t o ry m e e tl n g ai m e d a t c r e a tl n g a w o r k i n g c o m m itte e f o r th e N o r th e a st

A si a n e n e rg y c o o p e r a ti o n w a s h eld i n S e o u l
,

K o r e a i n N o v e m b e r 2 0 0 1
,

a n d a tte n d e d b y

p a rtl C I P a n t S fr o m th e g o v e rn m e n t s O f J a p a n
,

R u s si a
,

a n d K o r e a a n d f r o m o r g a n i z a ti o n s o f U n i te d

N a ti o n s E c o n o m i c an d S o ci al C o m m i s si o n f o r A si a a n d th e P a ci fi c ( U N E S C A P)
,

A S E A N

C e n t re f o r E n e r g y ( A C E)
,

a n d K E E I . A t th e m e e ti n g ,
a c o n s e n s u s w a s r e a c h e d t o c r e a t e th e

w o r ki n g c o m m i tte e f o r e n e r g y c o o p e r a ti o n i n N o rth e a s t A si a a n d th e U N E S C A P i s t o s e r v e a s

th e i n t e ri m s e c r e t a ri a t .

F o ll o w l n g al 1 th e d e v e l o p m e n t s
,

th e w o u l d - b e F i rs t S e n i o r O ffi ci al s M e e ti n g w a s h el d o n

A p ril 2 0 0 3 i n V l a di v o s to k
,

R u s si a a t th e i n iti a ti v e o f K o r e a ･ It w a s i n t e n d e d th a t thi s m e e ti n g

w o u ld s e r v e a s th e i n te rg o v e r n m e n t al i n s ti tu ti o n al v e hi cl e th a t i s c ri ti c al i n m o v l n g fわr w a r d w i仙

th e i m pl e m e n t a ti o Ⅲ o f th e m u c h d e si r e d e n e rg y c o o p e r a ti o n i n N o r th e a s t A si a ･ T hi s m e e tl n g W a s

n o t ti tl e d o ff i ci al Fi r s t S e n i o r O ffi c i al s M e eti n g m ai n l y b e c a u s e C hi n a a n d J a p a n d id n o t a tt e n d

it ･ D e s p lt e th e n o n
-

a tt e n d an c e o f th e s e c o u n t ri e s
,

th e p a rtl C IP ati o n o f i n t e rn ati o n al o rg a n i z a ti o n s

w a s e n th u si a s ti c i n cl u d i n g U N E S C A P
,

A D B
,

I E A
,

U N E C E a n d A P E R C a s w ell a s s o m e

p r og r e s s w a s a c h i e v e d .

T h e C oll a b o r a ti v e F r a m e w o r k o n E n e r g y C o o p e r a ti o n i n N o rth e a s t A si a i s i n th e a g e n d a o f a
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r e g u l ar m e e tl n g O f s e n i o r o ffi ci al s .

I n o rd e r t o i d e n tify r e g l O n al c o m m o n c o n c e rn s
,
i n t e r e s ts a n d b e n e fit s o f c o o

p
e r a ti o n

,
a n d

c r e a t e m e a ni n g f ul m e a s u r e s s p e c i ali z e d o rg a ni z a ti o n a r e n e e d e d ･ T h r o u
g
h s u c h ty p e o f

o rg a n i z a ti o n
, p r a c ti c al d i s c u s si o n o n c o o rd i n a ti o n o f r e g u l a to ry fr am e w o r k c a n b e a c c o m p li s h e d ･

T h e r e g l O n al di al o g u e s tr a t e g i c O il s to c k p ili n g ,
c o ll u si v e e m e rg e n c y r e sp o n s e p r o g r a m

,
s e a

-l a n e

s e c u r lty a n d o il s pill r e s p o n s e s a r e i m m e d i a t e t a sk s . I n thi s c o n te x t
,

e s t a bli s h m e n t o f th e

N o rth e a st A si a E n e r g y C o u n cil
14

i s c o n sid e r e d a s a m e a n s t o c o n c e rt N E A a c ti o n a t th e

g o v e 皿 m e n tal l e v el .

G o v e r n m e n t a n d b u si n e s s ty p e c o o p e r a ti o n i s u n d e r s t o o d a s o r
g

a ni z e d i n m ai nl y th e a r e a s

w h e r e th e g o v e rn m e n ts a r e t a ki n g i ni ti a ti v e a n d r e sp o n sib ili ty ,
b u t th e b u si n e s s c o m m u n i ty i s

s etti n g u p a c ti v iti e s o n : c a r ry l n g O u t J O l n t r e s e a r c h e s a n d t e c h n o l o g y d e v el o p m e n t; e x c h a n g e o f

v i e w s a n d i n f o rm a ti o n ; e x pl o r ati o n a n d d e v el o p m e n t o f l a rg e s c al e p r oj e c ts r e q u l rl n g h u g e

i n v e st m e n t
,

a n d a p p li a n c e o f s o p h i s ti c a t e d e q u l P m e n t
,

a d v a n c e d t e c h n ol o g l e S a n d s k ill e d w o rk

f o r c e ; c o n st r u c ti o n o f e n e rg y tr a n s p o rtl n g i n fr a s tr u c tu r e ; i m
p

r o v e m e n t o f s e a-l a n e s e c u r lty Sy st e m ;

an d c o o p e r ati o n o n e n v i r o n m e n tal i s s u e s
,

e tc .

C u r r e n tly ,
c o o rd i n a ti o n o f th e s e a c ti vi ti e s i s p r o m o te d th r o u g h v o l u n ta r y e x c h a n g e s u p p o rt e d

b y N o rth e a st A si a P e t r o l e u m F o r u m b a c k e d b y I E E J( I n stit u te o f E n e r g y E c o n () n li c s
,
J a p a n) al o n g

w ith o th e r r e s e a r c h i n s tit u t e s o f N E A ( m o s t i n c o o rd i n a ti o n w ith K o r e a n ( K o r e a E n e r g y

E c o n o m i c s I n s tit u te
,
K E E I) a n d th e C h i n e s e ( E n e rg y R e s e a r c h I n stit u t e o f C hi n a

'

s S t a t e Pl a n n i n g

C o m m i s si o n) a n d p e tr ol e u m i n d u st ri e s

'

r e p r e s e n ta ti v e s o f th e s ai d c o u n tri e s .

T h r o u g h th e b u si n e s s
- t o-b u si n e s s l e v e l th e f oll o w l n g S a c ti v iti e s a n d fわr m s o f c o o p e r a ti o n a r e

e n vi s a g e d : j o i n t O il p u r c h a s e
,

w h i c h w ill b ri n g a b o u t s tr o n g e r b a rg a l n l n g P O W e r; J O l n t fl e e t

o p e r a ti o n
,

w h i c h w ill r el e a s e r e st ri c ti o n s o ft e n i m
p

o s e d b y s h ip p l Ⅲg C O m p a n i e s; o p tl m i z a ti o n o f

p e tr o l e u m s u p p ly sy st e m e n g ag e d tr a d e o n r a w r e s o u r c e s a n d p r o d u c t s ; J O l n t P r oj e c ts i n

u p s tr e a m
, p ip eli n e

,
c o n si

g
n m e n t

, P r o c e s s i n g ,
e t C ･; a n d e x c h a n g e i n fi el d s o f m a n ag e m e n t

,

m a rk e ti n g ,
l o g l Sti c

,
e tc .

T h e o u tli n e d s c h e m e o f th e i n t e rn a ti o n a l c o o p e r a ti o n m a y b e e ff e c ti v e if i t i s b a s e d o n th e

p rl n Cip l e s o f m u t u al b e n e fits a n d e q u al r e s p o n si bili ty f o r o b s e r v ati o n o f th e s e t r ul e s a n d

a c c e p te d o b lig a ti o n s .

A s c a n s e e n
,

r e
g

l O n al i n t e r
-

g o v e r n m e n t f r a m e w o r k to s u p p o rt m u ltil a t e r al e n e rg y c o o p e r a ti o n

i n N E A i s b ei n g d e v el o p e d ･ Y e t
,
it i s w i s h fu 1 th i n k i n g to b eli e v e th at th e si t u a ti o n m ig h t c h an g e

o v e r n ig h t ･ A s a n e c e s s a r y st a g e to p r e p a r e th e g r o u n d f o r a u th e n ti c i n te rn a ti o n al c o o p e r a ti o n i n

N E A
,
th e l a u n c h o f th e s o

-

c all e d e n e rg y d i al o g u e s e e m s t o b e s o u n d st e p ･ G i v e n th e m ul ti pli ci ty

o f b ig b -l e v el m e e tl n
g S th a t h a v e al r e a d y t a k e n p l a c e

,
血 e g o al o f s u c h di al o g u e sh o u l d b e t o

a n al
y

z e r e g i o n al sp e ci fi e s a n d id e n tif y s o u r c e s o f m i s u n d e r st a n d i n g ･
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A t th e c u r r e n t s ta g e
,

a s tr a t e g y ai m e d a t r e g l O n al e n e rg y c o o p e r a ti o n s h o u l d e n vi s a g e

c o o rd i n a ti o n am o n g s p e c ifi c p r oj e c ts
,

r e g i o n al d e v el o p m e n t n e e d s a n d e x p o rt o p p o rt u n iti e s ･

F u r th e r m o r e
,

s u c h a s tr at e g y s h o u l d b e r e ali s ti c all y c o o r di n a te d w i th e x i s tl n g a n d p r q e c t e d

s e c u rl ty tr e n d s a n d g e o p oliti c al d e v el o p m e n ts ･ I n thi s r e sp e c t
,

th e p oli c y e n v i r o n m e n t fわr c r o s s
-

b o rd e r e n e rg y p r oj e c t s w o ul d b e a s i m p o rt a n t a s d e m a n d p r oj e c ti o n s
,

m a r k e t a c c e s s a n d d e li v e r y

te c h n ol o g l e S ･ T o g ai n b r o a d s u p p o rt a n d f u n di n g ,
n e w p r oj e c t s r e q u i r e fi r m p oli c y c o m m it m e n ts

i n c o m b i n i n g th e i n t e r e s ts o f l o c al c o m m u ni ti e s
,

r e g l O n S a n d i n d u st ri e s w i th th o s e o f c e n tr al

b u r e a u c r a ci e s
,

a s w ell a s e x p o r te r s a n d i m p o rt e r s ･ T h e s e c u r r e n t r e q u l r e m e n t S a C tu ali z e th e

f o ll o w l n g r e c o m m e n d a ti o n s t a r g e t e d a t th e d e v el o p m e n t o f e n e r g y c o o p e r a ti o n i n N E A
1 5

:
-

i n c r e a s e r e s e r v e s a n d r e v i s e p r oj e c ti o n s f o r e n e rg y p r o d u c ti o n a n d t r a d e ;
-

m a k i n g r e g l O n al o il

tr a d e th e fi r st p n o rl ty a n d a c o n fid e n c e
- b uil di n g d e v i c e; - p l a n n l n g O f b r o a d e r d o m e s ti c u s e o f

g a s
,
i n cl u di n g l a rg e

-

s c al e G T L p r o d u c ti o n ;
- d e v el o p m e n t o f t e c h n ol o g y a n d R & D li n k s i n th e

e n e rg y s e c t o r;
一

u S a g e O f th e e x i s ti n g tr a n s p o rt a ti o n c o mi d o r s f o r n e w p I P eli n e s;
- i n t r o d u c ti o n o f

L N G m a r k e ts ;
-

m a ki n g th e i n v e s t m e n t a tt r a c ti v e n e s s o f c r o s s
- b o r d e r p r q】e c ts th e k e y p rl O r lty ;

-

s e ttl n g P r o m oti o n o f c o m p e ti ti o n a n d e n v i r o n m e n t al s a f e ty a s th e p rl m e t a rg e ts;
-

c o n si d e r ati o n

o f r e g l O n a l fi n an c l n g m e c h a n i s m f o r e n e r g y p r oJ e C t S
･

,
a n d -

a p p li a n c e o f th e U ･S ･
,

th e E U
,

G 8
,

th e W T O a n d A P E C m e c h a ni s m s a n d e x p e r ti s e i n p r o m o tl n g e n e rg y c o o p e r ati o n i n N E A ･

W ith o u t a d o u b t
,

th e e st a b li s h m e n t o f a r eg l O n al e n e rg y fr a m e w o rk i n N E A m i g h t b e a ff e c te d

b y c o n s e q u e n c e s o f v a ri e d d e g r e e o f r e s o u r c e e n d o w m e n t s w hi c h m a k e bil a t e r a l c o o p e r a ti v e

r el a ti o n s h ip e sp e ci all y a ttr a c ti v e w i th i n s o m e p a i r s o f c o u n tri e s ( f o r e x a m p l e
,
b e t w e e n R u s si a a n d

J a p a n f o r r e s o u r c e t r a d e a n d c a p it al a n d t e c h n o l o g y) . T hi s k i n d o f p ai r
-

w i s e p r e f e r e n c e s m a y b e

o n e o f th e di ff i c u l t i s s u e s t o r e s o l v e . H o w e v e r
,

e x i sti n g m u ltil a t e r al p r oj e c ts (li k e t ri p ar ti te

K o v y k t a g a s p ip eli n e) m i g h t e n c o u r a g e c o u n tri e s t o w o rk o u t m u ltil a t e r al c o o p e r a ti v e s c h e m e s ･ I n

N E A c o e x i s te n c e o f c o m p l e m e n t a ri ti e s a n d c o m p e titi v e r el a ti o n sh ip s r e g a rd i n g e n e rg y r e s o u r c e s

i s li k el y to b e o n e o f th e m o s t h a m p e ri n g f a c t o r s t o th e i d e a o f c o o p e r a ti v e e n e rg y fr a m e w o rk

d e v el o p m e n t ･ O f c o u r s e
,
it i s n o t a m a tt e r o f i d e a

,
th e a c t u ali ty l S th a t m u t u all y b e n e fi ci al a n d

e ff e c ti v e c o o p e r a ti o n i s p o s si bl e o n l y o n th e b a si s o f r e g l O n al m u l til a y e r e d c o o p e r a ti v e s c h e m e ･

T h e r e i s n o d o u b t th at th e N E A e n e rg y c o o p e r a ti o n h a s h u g e p o te n ti al f o r m u t u a l e c o n o m i c

a n d e n vi r o n m e n t al b e n e fi ts
,

a n d w ill al s o p l a y a p o si ti v e r ol e i n all e vi a tl n g P O li ti c al t e n si o n s i n

th e r e g l O n .

C o n cl u si o n

C o o p e r ati o n i n th e e n e rg y s e c t o r c a n b e d e v el o p e d i n v a ri o u s dif f e r e n t f o r m s ･ O n e o f th e

si m pl e s t i s p e rh a p s
,

o n th e o n e h a n d
,

tr a d e e x c h a n g e w i th p r o d u c ts
,
b ei n g s hi p p e d b y t a n k e r s o r
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r ail w a y ･ W hil e o n th e o th e r b a n d
,

o f th e m o s t s o p h is ti c a t e d s c h e m e s
,

e n v i s a g e s J O l nt i n v e st m e n t

i n e x p l o r a ti o n
,

e x p l o it a ti o n a n d tr a n s p o rt a ti o n
,

c o m p li m e n t e d b y a tr a d e e x ch a n g e i n te r m e d i a t e d

b y p i p eli n e s .

W i th o u t d o u b t
,

th e c o n s t ru c ti o n o f p ip eli n e s i d e all y s e r v e s f o r th e s a k e o f e ff e c ti v e

d e v el o p m e n t a n d l e a d s to p r o f o u n d i n te 皿 a ti o n al c o o p e r a ti o n ･ J oi n t d e v el o p m e n t o f e n e rg y

r e s o u r c e s a n d c o n s tr u c ti o n o f o il a n d g a s p ip eli n e s w ill p e r m it l a n d r o u t e s f o r e n e r g y s u p pl y t o

c o u n t 也e s th a t h a v e d e p e n d e d a l m o st e n ti r el y o n m a 也n e tr a n sp o r t fわr i m p o r ts ･ T h e i n t e r c o n n e c ti o n

o f e n e rg y s u p pl y sy s te m s w ill f u rth e r p r o m o te e ffi c i e n t e n e rg y tr a d e a n d i m p r o v e f a c ilit
y

u tili z a ti o n .

E n e rg y c o o p e r ati o n p r o j e c ts
,

m o r e o v e r te n d s to p r o m o t e m ar k e t e ff i ci e n c y a n d a c c el e r a t e s

li b e r ali z a ti o n p r o c e s s e s i n th e r e g l O n ･ I n th e c o u r s e o f i m pl e m e n tl n g m u t u a l p r oj e c t s
,

e a c h

c o u n t ry
'

s e n e rg y s y s t e m a n d p oli c i e s ar e li k el y to m e e t i n t e r n a ti o n a l s t a n d a rd s a n d i m p r o v e

e n e rg y m ar k e t tr a n sp a r e n c y ･ A t p r e s e n t
,

a s th e m aj O rl ty O f N E A c o u n t ri e s
,

m o v e a w a y f r o m th ei r

t r a d iti o n al e n e r g y s e c u r lty S tr a te g l e S
,

a n d c o n si d e r p r l V a ti z ati o n
,

c o m p e ti ti o n
,

a n d th e o p e n l n g O f

n a ti o n al e n e rg y m a r k e t s a s a n e s s e n ti al st ep to w ∬ d g u a r a n t e e d e n e rg y s u p p ly ,
d e v el o p m e n t o f

i n tr a r e g l O n al c o o p e r a ti o n s e e m s t o b e i n p a rti c u l a r ti m e ly a n d b e n e fi ci al ･

N o t o nl y th at
,
b u t r e g 1 0 n al e n e rg y c o o p e r a ti o n c r e a t e s a c h ai n o f e c o n o m i c e ff e c t s th a t l e a d t o

b o th n a ti o n al a n d c r o s s
-b o rd e r e n c o u r a g l n g tr ai ts ･ T h e b e n e fi ts o f w h i c h

,
a ri s e fr o m fr e e d c a pi t al

a n d l a b o r f o r c e m l g r a ti o n
,

o p tl m i z e d tr a d e e x c h a n g e
,

e a s e d f o r m ali ti e s a n d i r o n e d o u t di s p a riti e s

b e t w e e n n a ti o n s
'

r e g u l a ti o n s a n d s t a n d a r d s
,

e tc ･ I n a n u ts h ell
,

all sid e s c o u ld g a l Ⅲ a d v a n t a g e s

a n d b e n e fit s th at m a y e m e rg e fr o m th e e c o n o m y o f s c al e a n d i n te r n a ti o n al d i v i si o n o f l a b o r ･

O f c o u r s e
,

to m a k e all th e s e i m p e t u s w o rk i n a c t u ali ty ,
o rg a n i z a ti o n al a n d l e g i sl a ti v e

fr a m e w o r k s f o r m u l til a t e r al c o o p e r a ti o n sh o u ld b e e s t a bli s h e d . M o r e o v e r
,

s h o u l d it b e d o n e
,
it

o u g h t t o b e a p o siti v e s te p t o w a r d r e ali z a ti o n o f th e a s p l r a ti o n fわr r e
g

l O n al i n t e g r ati o n ･

I n f a c t
,

e n e r g y c a n a n d s h o u ld b e c o m e th e k e y c o o
p e r ati v e c a t al y s t f o r al l c o u n t ri e s to

h a r m o n i o u sl y c o e x i s t
,

a s i n th e c a s e o f E u r o p e ･ T h e f o r m a ti o n o f th e E u r o p e a n C o a l a n d S t e el

C o m m u n lty l n 1 9 5 l c e rt ai n ly e v e n t u all y p a v e d th e w a y f o r th e s tr o n g ti e s th a t e x i s t w ith i n th e

E U t o d a y . S i m il a rl y i n N E A
,

e n e r g y c a n
,

a n d s h o ul d a c t to e n c o u r a g e
,

a p ositi v e c o o p e r a ti v e

s p l n t; th a t i s
,

a c a t aly st f o r s tr o n g e r r e g i o n al ti e s
, p

e a c e f ul c o e x i s te n c e a n d p r o s p e rlty f o r N E A ･
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