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'

s E nig m a a n d t h e S m all C o u n tr y
'

s D e v el op m e n t S tr at e g y
l

Y oji K o y a m a

Ⅰ. Sl o v e n i a
'

s E n ig m a

F o r a l o n g ti m e S l o v e n i a n n a ti o n h a s n o t h a d it s o w n c o u n t ry ･ T h e n a ti o n h a d b e e n f o r m o r e

th a n e l e v e n h u n d r e d y e a r s
,
fr o m th e s e c o n d h al f o f 8

th

c e n t u r y to th e e n d o f W o rl d W a r I
,

u n d e r

th e r ul e o f f b r e lg n S u p e r p o w e r S u c h a s G e r m a n y a n d A u st ri a . A t l a s t i n 1 9 1 8
,

o w l n g t O th e

d e f e a t o f th e A u s tri a
- H u n g a ri a n E m p l r e

,
S l o v e n i a n s w e r e a b l e t o e s c a p e 丘o m i ts r u l e a n d

f o u n d e d a c o u n t ry t o g e th e r w ith S e rb s a n d C r o a t s ･ T hi s w a s th e fi r st Y u g o sl a v l a
,

W hi c h l a te r f ell

i n t o u tt e r c o n f u si o n b y n a ti o n ali ty c o n fl i c t s a n d all o w e d i n v a si o n b y f o r e i g n c o u n t ri e s s u c h a s

N a zi s G e r m a n y . A ft e r W o rl d W a r II th e s e c o n d ( f o r m e r) Y u g o sl a v i a w a s f o u n d e d a s a s o ci ali s t

s t at e b y T it o ･ A ft e r h i s d e a th i n 1 9 8 0
,

h o w e v e r
,

th e e c o n o m i c c ri si s g r a d u all y a g g r a v a t e d

c o n fli c ts a m o n g R e p u bli c s
,

fi n ally b ri n g l n g th e F e d e r a ti o n
'

s b r e a k u p i n 1 9 9 1 . T h u s S l o v e n i a n

n a ti o n h a s a ttai n e d it s i n d e p e n d e n c e .

I t i s a s m all c o u n try w ith a n a r e a o f 2 0
,
2 5 1 s q u a r e k il o m e te r s a n d w i th p o p u l a ti o n o f

a b o u t 2 m illi o n . S l o v e n i a w a s th e ri c h e s t R e p u bli c i n th e f o r m e r Y u g o sl a vi a . B e f o r e th e b r e a k u p

o f th e F e d e r a ti o n n o t a f e w p e o p l e w e r e s k e p ti c al a b o u t i t s i n d e p e n d e n c e o n th e g r o u n d th a t

S l o v e n i a n i n d u s tri e s
,

w hi c h w e r e c o m p e ti ti v e i n th e Y u g o sl a v m a r k e t s
,

w e r e l e s s c o m p e titi v e i n

E u r o p e a n m a rk e ts . T o b e h o n e s t
,
I w a s a m o n g th e m ･

S l o v e n i a h a s e x p e ri e n c e d d o u bl e tr a n si ti o n 丘
.

o m a s o ci ali s t to a m a rk e t e c o n o m y a n d

fr o m a r e gi o n al t o n a ti o n al e c o n o m y ( M e n ci n g e r
,

1 9 9 6
, p .4 1 7) . I n c o n t r a s t to o th e r tr a n si ti o n al

c o u n tri e s it s tr a n s f o r m a ti o n al r e c e s si o n w a s n o t s o s e ri o u s b e c a u s e al r e a d y d u ri n g th e p e ri o d o f

th e Y u g o sl a v s el f -

m a n a g e d s o ci ali s m i t h a d a p s e u d o m a rk e t e c o n o m y i n w h i c h a dj u s t m e n t o f

th e e c o n o m y w a s m a d e i n a d e c e n tr a li z e d w a y a n d th e r e fわr e e x c e s si v e d e m a n d ( = a n e c o n o m y

o f s h o rt a g e) di d n o t e xi st . R ath e r th e i n fl u e n c e o f it s l o s s o f th e f o r m e r Y u g o sl a v m ar k e t s w a s

m u c h b i g g e r ･ R o u g h l y s p e a ki n g ,
a b o u t o n e

- thi rd o f t o t al S l o v e ni a n m a n u f a c tu rl n g S al e s i n 1 9 8 8

1
T his p a p e r is a m o difie d v e rsi o n o f m y p r e s e n t ati o n

"

B u sin e s s a n d M a rk e tin g C h all e n g e s of C e nt ral a n d

E as te rn E u r o p e: F o c u s l n g O n S lo v e n i a
"

at th e 7 th W o rld C o n gr e s s o f IC C E E S h eld o n J u ly 25- 3 0
,
2 0 0 5 in

B e rlin . T his p a p e r is a re s ult o f m y r e s e a r c h t ri p t o Lj u blj a n a i n D e c e m b e r 2 0 0 4 ･ I w o uld lik e to e x p r es s

m y g r atitu d e t o th e fo llo w l n g r e s e a r c h er s f o r c o o p e r a tio n : J o z e M e n cin g e r
,

M arj a n S v etli cic
,

M atij a R oj e c
,

M ir o sl a v St a n oJ e Vi c
,

M a r k o L ah
,

D a n ic a Fi n k - H af n e r
,
F r a n c e k D r e n o v e c a n d B o g d a n K a v c ic .
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w a s c o n s u m e d i n S l o v e ni a
,

o n e
-th i r d w a s e x p o r te d

,
o n e

-thi rd w a s s o l d i n th e o th e r f o rm e r

Y u g o sl a v R e p u bli c s . S al e s t o th e o th e r r e p u bli c s o f th e f o rm e r Y u g o sl a vi a f ell fr o m U S $ 6 .7

billi o n i n 1 9 9 0 t o o nl y U S $ I .5 bi11i o n i n 1 9 9 2 ( D a mj a n
,
2 0 0 4

, p .3 3 6) . A d r a s ti c r e d u c ti o n o f

tr a d e w i th th e f o r m e r Y u g o sl a v R e p u b li c s w a s th e p rl n Ci p al c a u s e o f th e d e p r e s si o n . S l o v e n i a n

c o m p a ni e s m a d e d e s p e r a t e e ff o rt s t o i n c r e a s e th ei r e x p o r ts t o W e s t E u r o p e a n m a r k e t s i n o r d e r to

s u b stit u te f o r pl u m m e tl n g e x p o rts t O th e f o r m e r Y u g o sl a v m ar k e ts .

A s f o r m o v e m e n t o f th e G D P
,
i n 1 9 9 2 i t d e c r e a s e d b y a b o u t l O % fr o m 1 9 8 9 l e v el . W i th

1 9 9 2 a s i ts b o tto m
,
i t r e c o v e r e d 1 9 8 9 l e v el a s e a rly a s 1 9 9 5 a n d it h a s b e e n st e a d il y g r o w l n g .

A s o f 2 0 0 3 it s p e r c a p it a G D P e q u al s U S $ 1 3
,
8 9 7 ( a t e x c h a n g e r a t e)

,
w hi c h c o Ⅲ

･

e s p o n d s t o U S $

1 9
,
1 6 0 a s m e a s u r e d i n p u r c h a si n g p o w e r p a rity ( W II W

,
2 0 0 4

, p .5 8) . T hi s l e v el s u rp a s s e s th at o f

C z e c h R e p u b li c w i th c o r r e s p o n di n g fi g u r e s b ei n g U S $ 8
,
7 9 5 a n d U S $ 1 6

,
8 1 0 r e sp e c ti v el y (I bi d .

,

4 2) . T h e u n e m pl o y m e n t i s n o t s o h ig h ( 6 .7 %) ,
th e i n fl a ti o n r a te i s m il d e r (5 .6 % ) ,

th e c u r r e n t

a c c o u n t d e fi cit i s - 0 .4 % o f G D P
,

a n d th e b u d g e t d e fi ci t i s - 1 .4 % o f G D P (Ib i d .
,p p .5 8 - 5 9) . I n

th i s w a y ,
S l o v e n i a s h o w s th e b e s t e c o n o m i c p e rf o r m a n c e a m o n g th e t r a n si ti o n c o u n tri e s ･ I n M a y

2 0 0 4 S l o v e n i a w a s a d m itte d t o th e E U t o g e th e r w ith o th e r C e n tr al E u r o p e a n a n d B al ti c c o u n t ri e s

a n d t w o s m all M e d i te r r a n e a n c o u n tri e s ( C y p r u s a n d M alt a) . s l o v e ni a j oi n e d th e E R M II i n J u n e

2 O O 4 i n o r d e r t o a d o p t E U R O i n th e e a rl y 2 0 0 7 ･ I t m a y b e s a f el y s ai d th at S ] o v e n i a
'

s c a s e i s

a S u c c e s s S t O ry ･

C o m p a r e d w i th o th e r t r a n siti o n c o u n t ri e s
,

e s p e ci all y o th e r C e n tr al a n d E a s t E u r o p e a n

c o t l n t ri e s S l o v e n i a
'

s w a y l S r a th e r u n l q u e i n th e fb ll o w l n g p O l n t S : F i r s tly ,
i n p r l V a ti z a ti o n o f s t at e

e n t e r p rl S e S P r e f e r e n c e w a s g l V e n tO i n si d e r s i n S l o v e n i a w h il e n o t s o m u c h p r e f e r e n c e w a s g l V e n

t o i n si d e r s i n o th e r C e n tr al a n d E a s t E u r o p e a n c o u n t ri e s . N e v e rth el e s s
,
i t s e c o n o m i c p e r f o r m a n c e

h a s b e e n b e tte r ･ S e c o n dl y ,
o th e r tr a n siti o n al e c o n o m i e s h a v e a c ti v e ly a ttr a c te d f o r e l g n di r e c t

i n v e s t m e n t ( F D I) i n o rd e r to c o v e r th ei r i n s u ff i ci e n t c a p it al a n d a b s o rb a d v a n c e d t e c h n o l o g y a n d

m a n a g e ri al k n o w
-h o w ･ I n H u n g a ry ,

f o r e x a m p l e
,

e c o n o m i c d e v el o p m e n t h a s b e e n l e d m ai n ly b y

f o r ei g n c ap i tal ･ I n c o n tr a st
,

S l o v e n i a h a s n o t b e e n e n th u si a s ti c i n a ttr a c tl n g F D I
,

a n d i n f a c t it

h a s h a d s m all e r a m o u n t o f F D I i n fl o w . N e v e rth e l e s s
,
i ts e c o n o m i c p e r f o r m a n c e h a s b e e n b e tte r .

T hi s p a p e r a tt e m p ts t o cl a ri fy th e S l o v e n i a
'

s e n l g m a

II . I n t e r n ati o n al C o m p a ri s o n o f F D I i n fl o w

I n d e e d
,

S l o v e n i a h a s h a d s m a ll e r a m o u n t o f F D I i n fl o w . R e v u e E l a rg l S S m e n t
,

W hi c h w a s

d i s trib u t e d e l e c t r o ni c ally b i- m o n thl y b y R e gi o n al N e t w o rk o f th e F r e n c h M i ni st ry o f E c o n o m y l n

th e C E E C s
, g i v e s u s v e ry u s e f u l i n f o r m a ti o n f o r i n t e rn a ti o n al c o m p a ri s o n o f F D I i n fl o w ( S e e

T a b l e 1) . T h e p e rf o rm a n c e i n d e x i s c al c u l at e d a s th e r a ti o o f a c o u n t ry
'

s sh a r e i n gl o b al F D I to
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i ts sh a r e i n gl o b al G D P ･ W h e n th e i n d e x i s 1 i t m e a n s th a t a c o u n tr y
'

s s h a r e i n th e g l o b al F D I

i n fl o w s e q u al s it s s h a r e i n th e g
l o b al G D P ･ T h e b ig g e r th e F D I p e rf o r m a n c e i n d e x i s th e m o r e

a ttr a c ti v e th e c o u n t ry c o n c e rn e d a s a n o bj e c t o f i n v e s t m e n t i s ･ 1 4 0 c o u n tri e s a r e r a n k e d ･ T h e

fi r s t p l a c e i s o c c u p i e d b y I r el a n d w h o s e i n d e x i s 5 ･1 ･ N o a p pli c a n t c o u n t ry (th e st a t u s i s a s o f

2 0 0 1) a p p e a r s i n th e l e a di n g g r o u p e x c e p t M alt a ( 5
t b

r a n k) . R o m a n i a l a g s b e hi n d a t th e 5 7
tb

r a n k

w i th a w ei g h t i n th e F D I s tri c tl y e q u i v al e n t t o i t s w eig h t i n th e w o rl d G D P ･ A ll C E E c o u n tri e s

r a n k a m o n g th e fi r s t 5 7 c o u n tri e s
,

e x c e p t S I o v e n i a ･ C z e c h R e p u b li c l e a d s th e r e g l O n W ith a n

i n d e x o f 2 .5 ( 1 3
th

r a n k)
,

f o ll o w e d b y E s to n i a (th e 1 6
th

) ,
B ul g ar i a (th e 2 4

th

) ,
e tc , A l th o u g h

H u n g ar y a tt r a c t e d r a th e r b i g a m o u n t o f F D I i n th e fi r st h alf o f th e 1 9 9 0 s
,

th e c o u n try r a n k s

u n e x p e c t e d ly l o w e r i n 2 0 0 1 w i th a n i n d e x 1 . 1 ( 3 8
th

r a n k) A S l o v e ni a
'

s i n d e x i s o nl y O ･3 ( 1 1 0
L h

r a n k) .

T a bl e 1 F D I i n fl o w s t o C E E C s i n 2 00 1
, p e rf o r m a n c e i n d e x a n d r a n k

,

a n d F D I s h a r e i n t o t al i n v e s t m e n t (
0
/o)

C o u n try F DⅠ(billi o n S)
P e rf o r m a n c e

Ⅰn d e X

R a n k
F DⅠ/C a pi tal

F o r m a ti o n

H u n g a r y 2 .4 1 .1 4 9 1 5

P ol a n d 8 .8 1 .4 3 8 2 3

C z e c h R e p u bli c 4 .9 2 .5 1 3 3 5

S l o V a ki a 1 .5 1 .5 3 5 3 6

S l o V e ni a 0 .4 0 .3 1 1 0 4

E s to n i a 0 .5 2 .3 1 6 3 3

L at vi a 0 .2 1 .6 3 2 2 2

L ith u a ni a 0 .4 1 .5 3 3 1 8

B ul g a ri a 0 .7 1 . 8 2 4 5 2

R o m a ni a 1 .1 1 .0 5 7 1 5

C r o a ti a 1 .4 1 .7 2 7 2 8

R u s si a 2 .5 0 .3 1 0 4 7

U k r ai n e 0 . 8 1 0

T b tal E a s te r n E u r o p e 2 7 .2 1 8

C y p r u s 0 .
2 0 .4 1 0 2 l l

M al ta 0 .3 4 ,6 5 7 0

S o u r c e : U N C T A D
,

W IR 2 0 02
, Q u o te d fr o m R e v u e E l a rg i s s e m e n t

,
N o .3 1 .

A c c o rd i n g t o R e v u e E l a r g l S S e m e n t
,

th e s e c o n d i n d e x
,
i ･ e ･

,
th e r a ti o o f F D I t o th e c a p i tal

f o r m a ti o n
,

m e a s u r e s th ei r p o t e n ti al r o l e li k e a n e n g l n e f o r th e c a tc hi n g
- u p ･ T h e a v e r a g e r a ti o f o r

E a st e r n E u r o p e i n th e v e ry w i d e s e n s e i n cl u di n g R u s si a a n d U k r ai n e i s 1 8 ･
2 % ,

T h i s r a ti o i s

hi g h e r th a n l O % i n C hi n a o r T h ail a n d ･
T h e r e a r e b ig di ff e r e n c e s w i th i n th e r e g l O n ･ I t i s h ig h e st

i n B u l g a ri a ( 5 2 % 1 It i s e x c e p ti o n all y l o w (4 % ) a g ai n i n S l o v e n i a ･ I n th e c a s e o f R u s si a i t i s

o n l y 7 % ･ S e e m l n g ly it i s v e ry s tr a n g e th a t S l o v e ni a h a s th e s a m e F D I p e rf o r m a n c e i n d e x a s
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R u s si a a n d th e f o r m e r r a n k s l o w e r th a n th e l a tt e r i n t e r m s o f th e r a ti o o f F D I to c a pi t al

f o rm a ti o n . I s th e i n v e s t m e n t cli m a t e i n S l o v e n i a a s b a d a s R u s si a ? N o ! It i s m u c h b e tte r i n

S l o v e n i a .

T a bl e 2 R a ti n g o f t r u s t w o r thi n e s s o f C E E c o u n t r i e s

Fit ch ⅠB C A S t a n d a r d a n d P o o r s M o o d y
'

s

Sl o V e n i a A A A 2

H u n g a ry A- A - A 3

C z e c h R e p u b li c BⅠi B + A - B a a 1

P o l a n d B B B + B BⅠi + B a a 1

Sl o V a ki a B B + B B + B a 1

S o u r c e : I T D Ⅲ ( 2 0 0 1)
, p .6 .

A c c o rd i n g t o r a tl n g S b y f a m o u s r a tl n
g c o m p a ni e s i n 2 0 0 1

,
S l o v e n i a i s r a t e d h ig h e r th a n

H u n g a ry . S l o v e ni a r a n k s th e hi g h e s t a m o n g th e C E E c o u n tri e s ( S e e T a b l e 2) , I t c a n n o t b e s aid

th a t th e i n v e st m e n t c li m a te i n S l o v e n i a i s b a d ･ T hi s c o u n t ry h a s n o t a d o p t e d a c ti v e p r e f e r e n ti al

t re a t m e n t fわr f o r e lg n C ap i tal i n th e 1 9 9 0 s ･ R a th e r i t m a y b e s ai d th a t th e r e h a s b e e n n o

n e c e s sl ty t O d o s o .

III
. P ri v a ti z a ti o n a n d L e s s A m o u n t o f F D I I n fl o w

1) P ri v a ti z ati o n

I n S l o v e n i a th e fi r s t d r a ft o f p rl V a ti z a ti o n l a w w a s a n n o u n c e d i n N o v e m b e r 1 9 9 0 . T h e r e w a s a

h e a t e d c o n tr o v e r sy b e t w e e n t w o a p p r o a c h e s o v e r th e m e th o d o f p rl V a ti z a ti o n ･ T h e 丘r s t g r o u p

p r o p o s e d a g r a d u al
,
d e c e n tr a li z e d

,
a n d c o m m e r ci al p rl V a ti z a ti o n ･ T h i s a p p r o a c h w a s r e p r e s e n te d

b y J o z e M e n c l n g e r W h o s e r v e d a s V i c e P ri m e M i n i s t e r i n c h a rg e o f e c o n o m i c r e f o r m a t th a t

ti m e ･ T h e s e c o n d g r o u p p r o p o s e d m a s s
,

c e n tr ali z e d
,
d i s tri b u ti v e p rl V ati z a ti o Ⅲ ･ T h i s a p p r o a c h w a s

r e p r e s e n t e d b y J e ff r e y S a c h s
,

w h o w a s f am o u s f o r hi s
'

a c hi e v e m e n ts
'

o f h a v i n g e r a d i c at e d

v i ci o u s i n fl a ti o n i n S o u th A m e ri c a a n d i n s tr u c t e d th e sh o c k th e r a p y t o g o v e rn m e n ts o f P o l a n d

a n d R u s si a ･ T h e c o n tr o v e r s y b e t w e e n th e t w o a p p r o a c h e s r e s u lt e d i n a st al e m a t e l a s tl n g f o r a

y e a r a n d a h alf ･ H o w e v e r
,

th e p r o c e s s o f th e p rl V a ti z a ti o n w a s n o t c o m pl e t el y st o p p e d ･ I n

N o v e m b e r 1 9 9 2 th e d r a ft o f p ri v a ti z a ti o n l a w w a s fi n all y a d o p t e d . T h i s l a w ( L a w o n th e

T r a n s f o r m a ti o n o f S o ci al O w n e r s h ip) w a s c o m p r o m i s e e n c o m p a s si n g f e a tu r e s o f b o th m e th o d s o f

p rl V a ti z a ti o Ⅲ: a d e c e n tr ali z e d a n d g r a d u al a p p r o a c h f r o m th e 丘r s t
,

a n d a p r e d o m i n a n tl y

di s tri b u ti v e p ri v a ti z a ti o n u si n g o w n e r sh ip c e rtifi c a t e s (th e s o
-

c al l e d v o u c h e r s) t o all citi z e n s f r o m

th e s e c o n d ( M e n ci n g e r
,
1 9 9 6

, p p .4 1 8 - 4 1 9) .

A c c o rd i n g t o S ti bl a r
,

th e c o n t e n t o f th e p rl V a ti z a ti o n l a w a n d th e r el a t e d l a w s c a n b e
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s u m m a ri z e d a s f o ll o w s : F i r st
,
it r e g u l a te s th e t r a n s f o r m a ti o n o f e n t e rp r l S e S i n s o ci a l o w n e r s hi p

i n to k n o w n (p ri v a t e) o w n e r s
,

a s w ell a s th e r ol e o f th e A g e n c y fわr P ri v a ti z a ti o n
,

th e

R ei m b u r s e m e n t F u n d a n d th e P e n si o n F u n d . S e c o n d
,

c e rt ai n l e g al e n ti ti e s a r e e x cl u d e d f r o m

r e g u l a ti o n w ith th i s l a w (p u bli c e n t e rp ri s e s
,
b a n k s

,
i n s u r a n c e c o m p a n i e s

,
c o o p e r a ti v e s

,
e n te r p ri s e s

i n b a n k ru p tc y p r o c e d u r e) . T h i rd
,

s o ci al c a p it al i s d e fi n e d i n th e l a w a s th e di ff e r e n c e b e t w e e n

a s s e t s a n d li a b iliti e s o f s o ci al e n t e rp r l S e S P l u s p e r m a n e n t i n v e s t m e n ts a n d s t o c k s b el o n g l n g t O th e

e n t e r
p

rl S e S ･ It s v al u e i s e s t a bli s h e d b y th e o p e n i n g b al a n c e

"

,
f o r w h i c h m e th o d o l o g y i s

i i

p r e s c rib e d b y th e P ri v a ti z a ti o n A g e n c y a n d S o ci al ' A c c o u n tl n g S e r v i c e ･ I t i s n o t a b o o k v al u e

b e c a u s e thi s v al u e i s u s u all y f a r fr o m r e ality . F o u rth
,
th e rig h ts o f p r e v i o u s p ri v a te ( n a tu r al a n d

ci vil p e r s o n s) o w n e r s a n d th ei r h ei r s a r e al s o p r e s c ri b e d ･ T h e d e n a ti o n ali z a ti o n l a w p
r e s c ri b e d

th e r e stit u ti o n o f p ri v a t e p r o p e rty ri g h ts i n k i n d (i f p o s sib l e) o r v al u e ( s h a r e s) t o th o s e w h o w e r e

st ri p p e d o f o w n e r sh ip w ith n a ti o n ali z a ti o n p r o c e d u r e b y th e s o ci a li s t r e g i m e a fte r W o rld W ar II ･

Fi fth
,

all a g rl C u lt u r al l a n d a n d f o r e st s i n s o ci al o w n e r s h ip a r e tr a n s f e r r e d t o th e F u n d f o r

a g rl C u l tu r al l a n d fr o m th e d a y o f e n a c t m e n t o f th i s l a w ･ T h e c o m p a n y m a y c o n ti n u e to u s e a n d

m a n a g e a g rl C u lt u r al l a n d a n d f o r e s t u n til a n a u th o ri z e d b o d y d e ci d e s o n d e n a ti o n ali z a ti o n

( r e s tit u ti o n) o r c o n c e s si o n ( S ti bl a r
,
1 9 9 3

, p .1 8 5) .

I n 1 9 9 3
,
i n o rd e r to p r o m o t e p rl V a ti z a ti o n p r o c e s s

,
a n o w n e r s h ip c e rtifi c a t e

,
a k i n d o f

v o u c h e r
,

w a s di strib u te d t o e a c h S l o v e n i a n ci ti z e n . U n li k e th e v o u c h e r i n R u s si a
,

th e o w n e r s hi p

c e r ti fi c a te s h a d d i ff e r e n t f a c e v al u e s b e t w e e n S I T 2 0 0
,
0 0 0 ( D M 2

,
5 0 0) a n d S I T 4 0 0

,
0 0 0 ( D M

5
,
0 0 0) d e p e n di n g o n th e a g e o f th e ci ti z e n ･ T h e t o t al a m o u n t o f o w n e r sh ip c e rtifi c a t e s

r e p r e s e n te d 4 0 p e r c e n t o f th e b o o k v al u e o f s o ci al c a p it al a s o f D e c e m b e r 3 1
,

1 9 9 2 ･ T h e

c e rtifi c a t e s w e r e n o t tr a n sf e r a bl e t o o th e r p e r s o n s
,

b u t c o u l d b e u s e d t o p u r c h a s e s h a r e s o f

p r l V a ti z e d c o m p a n i e s ･ T h e y w e r e u s e d i n th e i n te rn al di s trib u ti o n a n d b u y o u ts
, p u b li c s al e s

,
o r

w e r e t r a n sf e r r e d t o th e p ri v a ti z a ti o n i n v e s t m e n t f u n d s ( W o rl d B a n k
,
1 9 9 9

, p ･8 8) .

I n th i s w a y ,
th e p rl V a ti z a ti o n i n S l o v e n i a i s c h a r a c te ri s ti c o f i ts d e c e n tr a li z e d w a y a n d

g r a d u ali s m ･ M e n c l n g e r S a y s
,

"

G r a d u ali s m p r e v ail e d ･ I n d e e d
,

th e r e ality si n c e i n d e p e n d e n c e h a s

b e e n a n e v e n m o r e g r a d u al t r a n si ti o n th a n th e m o s t e n th u si a sti c g r a d u ali s ts b a d s u g g e s t e d
,
b o th

i n t e r m s o f e c o n o m i c p o li c y a n d i n te rm s o f c h a n g e s i n th e e c o n o m i c sy st e m

"

( M e n ci n g e r
,
2 0 0 4

,

p .7 9) . I n a d d iti o n
,

a ki n d o f v o u c h e r s w a s di st ri b u t e d
,

a n d a t th e s a m e ti m e th e v o u c h e r s b a d

di ff e r e n t f a c e v al u e d e p e n di n g o n th e a g e o f th e ci ti z e n ･ T h u s m o r e p r e f e r e n c e w a s g i v e n t O

i n si d e r s w h o h a v e w o rk e d a t c o m p a n i e s fわr l o n g e r p e ri o d s ･

2) F D I in fl o w

S l o v e ni a h a s h a d s m all e r F D I i n fl o w ･ T h e f o ll o w l n g r e a s o n s h a v e b e e n m e n ti o n e d b y S l o v e n i a n

r e s e a r c h e r s : i) T h e c o u n try i s r el a ti v e ly d c h
,
i ts c u r r e n t b al a n c e h a s r o u g hl y b e e n b al a n c e d

,
a n d
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c o m p a n i e s w e r e c o m p e titi v e o n th e w o rld m a rk e t e v e n b e f o r e th e t r a n si ti o n , T h e r e f o r e
,
it h a s

h a d n o u rg e n t n e c e s sity f o r F D I i n fl o w ･ ii) P ri v a ti z a ti o n d i d n o t gi v e a d v a n ta g e s t o f o r ei g n

i n v e s t o r s ･ O n th e c o n t r a ry ,
th e a p pli e d p r i v a ti z a ti o n m o d el o ff e r e d e m pl o y e e s th e c h a n c e to

a c q u i r e a n d r e t ai n th e m aj o d ty o f o w Ⅲ e r s b ip o f m a n y s u c c e s s f ul c o m p a n i e s . iii) T h e h e sit a n t

p rl V a ti z a ti o n o f e n t e rp r l S e S i n th e fi n a n ci al a n d p u b li c u tiliti e s s e c to r s
,

w h e r e i n i ti a ti v e s h a v e

b e e n u n d e rt a k e n o n l y r e c e n tly ; i v) S l o w r e s t ru c t u ri n g p r o c e s s i n th e p ri v ati z e d e n t e rp ri s e s
,

w h i c h

gi v e s th e m littl e e n c o u r a g e m e n t t o s e a r c h f o r s tr a te g i c p a rt n e r s; v) M o n e ta ry c o n si d e r a ti o n . T h e

B a n k o f S l o v e ni a h a s si n c e i n d e p e n d e n c e i n 1 9 9 1 tri e d t o p r e v e n t th e i n fl o w o f p o r tf oli o c a p it al ･

A l th o u g h th e y w e r e n o t ai m e d sp e ci fi c all y a t F D I
,

th e y h a v e al s o t e n d e d to di s c o u r a g e F D I; vi)

A d m i ni st r a ti v e b a r ri e r s
,

w h i c h i n c r e a s e th e c o s t s o f a c o m p a n y s e e k i n g t o e s t a bli s h its elf a n d

o p e r a t e i n S l o v e n i a ; v ii) S l o v e ni a

'

s m a r k e t h a s b e e n c o n si d e r e d t o o s m all
,

a n d r e al w a g e s to o

hi g h t o a ttr a c t e x t e n si v e g r e e n fi eld i n v e st m e n t s
,

w h il e th e p r e d o mi n a n c e o f i n sid e r s i n th e

o w n e r sh i p o f m a n y s u c c e s s f u l c o m p a n i e s h a s c u r b e d a c q u i siti o n ( Si m o n e ti
,

R oj e c a n d G r e g o ri c
,

2 0 0 4
, p .2 3 6 ; M e n ci n g e r

,
2 0 0 3

, p ,
4 9 6) .

C o m p a r e d w ith o th e r t r a n si ti o n al c o u n t ri e s
,

f o r e x a m p l e
,

C z e c h R e p u bli c a n d H u n g a r y

th e r e a r e m u c h m o r e p e r s o n s w h o a r e c a u ti o u s t o w a rd F D I i n fl o w . S u c h a c a u ti o u s a ttit u d e c a n

b e e x p l ai n e d b y th e s p l rl t O f i n d e p e n d e n c e a n d s el f -

r eli a n c e th a t S l o v e n i a h a s 血 m ly m ai n t ai n e d

i n sp lt e O f a s m all c o u n tr
y a s w ell a s r el a ti v el y s tr o n g e r i n t e rn a ti o n a l c o m p e titi v e n e s s w hi c h h a s

s u p p o r te d th e sp i rit ･ A s w e w ill s e e l a t e r
,
its i n t e m a ti o n al c o m p e titi v e n e s s d e ri v e s 丘o m th e h ig h

l e v el o f it s t e c h n ol o g l C al p o te n ti al
,

e tc ･ J o z e M e n c l n g e r
,

a r e p r e s e n t a ti v e e c o n o m i s t i n S l o v e ni a
,

c o n si d e r s th a t F D I d o e s n o t al w a y s e n h a n c e e c o n o m i c g r o w th
2

･

2
It is g e n er ally a c c e pt e d t h at F D I giv e s p o s itiv e i m p a ct

t hi s p o l n t ･ H e pic k e d u p eig ht E U c a n did a t e s at th at

L ith u a ni a
,
P ol an d

,
Sl o v a kia a n d Sl o v e n ia - as s am p le s

g r o w t h d u ri n g th e p e ri o d 19 9 41 2 0 0 l . A c c o rdin g t o hi m
,

c o n fir m e d
,

r e v e rs e c a u s ality ,
i . e .

,
th at g r o w th at tr a ct s

n e g ativ e c a u s al r ela tio n s hip b et w e e n F D I a n d g r o w th

o n e c o r) o m i c g r o w th
,
b u t M e n ci n g er ( 2 0 0 3) s u s p e ct s

ti m e - C z e c h R e p u bli c
, E s to n ia

,
H u n g a ry ,

L at vi a
,

a n d a n aly z e d c o r r elati o n b et w e e n F D I a n d e c o n o m i c

th e as s u m p t l O n t h a t F D I a ff e c ts e c o n o m i c g r o w t h is

F D I
,

is r eJ e C te d ･ S u rp r lS l n gly , st atis tic ally r o b u s t

e m e rg e d i m plyi n g th at F D I h a m p e re d th eir r e al

c o n v e rg e n c e w it h E U ･ T his r e s u lt c o n fli ct s w it h
'

t a k e n fo r g r a n t e d
'

w is d o m a c c o r din g to w hi ch F D I

e n h a n c e s e c o n o m i c g r o w th b e c a u s e it s u b s tit u te s d o m e stic s a v l n g S a n d in v e st m e n t
,

a n d b e c a u s e it b ri n gs

p r o d u c tiv lty S Pillo v e r fr o m f o r eig n1 0 W n e d to l o c al fi r m s ･ A t a n in te rn atio n al c o nf e r e n c e h eld i n S a r aJ e V O in

2 0 0 3
,
i n his r e ply to th e c b air m a n

'

s q u e sti o n h e s aid th at his c o n cl u sio n a p pli e s to s o m e c a s e s a n d d o e s n o t

a p ply t o ot h e r c a s e s d e p e n di n g o n c o u n t rie s a n d t h a t w e c a n n o t m a k e g e n e r ali z ati o n .

I n S l o v e ni a th e re a r e als o c riti c al o p l n 1 0 n S a b o u t M e n c l n g e r
'

s ar g u m e n t ･ S v etlici c
,
f o r e x a m pl e

,
c riti ciz es

h is a rg n m e n t a s fわll o w s : (i) M e n ci n g e r e x a m i n e s th e r e s u lts in t h e n e x t y e a r o f i n v e s t m e n ts . H o w e v e r
,

血e

r es u lts o f i n v e st m e n ts u s u ally a p p e a r a ft e r tw o o r th r e e y e a rs ; (ii) It is e r r o n e o u s f o r hi m t o c o n s id e r th at

g o v e r n m e n t c o n s u m pti o n b a 島 b e e n w as te d (I n te r v ie w o n D e c e m b e r 6 , 2 0 0 4) . A ls o R qj e c c ritic iz e s

M e n ci n g e r
'

s a rg u m e n t a s f oll o w s l

･

(i) T h e r e w as th e fi n a n ci al c risis i n R u s s ia in 19 9 8 d u ri n g th e o b s e r v ed

p e d o d ･ T h e r e a r e al w a y s 叩 a n d d o w n i n e c o n o m i c m o v e m e n t
,
b u t h e did n o t t a k e i nt o a c c o u n t th e s e; (ii)

H e dis c u s s es n e g a tiv e s pillo v e r ･ I n d e e d
,
th e r e is s u c h a p h e n o m e n o n ･ F o r e x a m ple , b a n kr u pt c y o f b a n k s an d

a c as e i n w hi c h a fo r eig n c o m p a n y r e pl a c e s a d o m e s ti c c o m p a n y ･ H o w e v e r
,

o u r r e s e a r c h c o u ld n ot fin d

cle a r e v id e n c e; (iii) W e c a n s a y th at i n s pite o f a s m all a m o u nt o f F D I i n fl o w Sl o v e n i a n e c o n o m y c a n

d e v el o p ,
b u t it is n o n s e n s e t o s a y th at if th e r e is F D I in fl o w th e r e w ill b e n e g a tiv e g r o w th (I n ter vi e w o n

D e c e m b e r 7
,
2 0 0 4) .

I thin k th a t w e m u s t e x a m in e this p oi nt fu rth e r .
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I n th i s w a y th e c o u n t ry h a s a ttr a c t e d l e s s a m o u n t o f F D I i n fl o w ･ H o w e v e r
,

a n e x c e p ti o n al

y e a r w a s 2 0 0 2
,

w h e n th e G o v e rn m e n t s o l d i ts s h ar e s o f Lj u blj a n s k a b a n k a t o f o r e lg n i n v e s t o r s ･

3 4 % o f th e g o v e rn m e n t s h ar e o f th e l a r g e s t S l o v e n i a n b a n k Lj u b lj a n s k a b a n k a w a s s ol d t o K B C

o f B elg i u m ( e 4 3 5 m illi o n) a n d E B R D ( e 6 4 m illi o n) a n d th e p h ar m a c e u ti c al c o m p a n y L e k

w a s a c q u i r e d b y S w i s s m u lti n a ti o n al c o m p a n y N o v a rti s ( ab o u t $ 8 6 0 m illi o n ) ･ A s a c o n s e q u e n c e

th e F D I i n fl o w a m o u n te d t o n e a rly 9 % o f G D P i n 2 0 0 2 ( L a h
,

2 0 0 4
, p

.l l) . J o z e M e n ci n g e r

c riti ci z e s it a s a n e r r o n e o u s d e ci si o n
s

,

F r a n c e k D r e n o v e c a t th e e c o n o m i c a n aly si s d i v i si o Ⅲ o f th e B a n k o f S l o v e n i a ( c e n tr al

b a n k) to l d a b o u t th e s al e o f th e Lj u b lj a n s k a b a n k a

'

s s h a r e b y th e g o v e r n m e n t a s f o ll o w s : I f i n

W e st e rn E u r o p e 5 0 % o f th e t o t al s h a r e o f th e b a n ki n g s e c t o r a r e o w n e d b y f o r ei g n c a pi t al s i t

w o u ld b e s ai d th a t th e s h a r e i s v e ry bi g .
I n S l o v e ni a fわr eig n c a pi t al s c a m e t o o w n 5 5 % o f th e

to t al sh ar e o f th e b a n ki n g s e c t o r . A s a r e s u l t
,

o u t o f fi v e p e r s o n s a t th e t o p
m a n a g e m e n t t w o o r

th r e e p e r s o n s a r e f o r e l g n e r S ･ H e a d d e d a s f o ll o w s : I n C r o a ti a th e s h a r e o f th e C r o a ti a n ¶≡1 e c o m

w a s s o ld t o th e G e r m a n T el e c o m . T h e l a tt e r i s n o t i n t e r e s te d i n a s m all c o u n try .
A s a r e s u lt

,
th e

q u ality o f i ts s e r v i c e h a s d e c r e a s e d ･ T h e r e a s o n f o r th e s al e o f th e s h a r e b y th e C r o a ti a n

G o v e r n m e n t i s th a t it w a n t e d to w i th d r a w i ts el f f r o m m a n a g e m e n t o f th e C r o ati a n T el e c o m ･ I t i s

i m p o s si bl e t o q u a n tify e ff e c ts o f p rl V a ti z a ti o n ･ I n th e s h o rt r u n a g o v e rn m e n t o b t ai n s c a s h
,
b u t i n

th e l o n g ru n R & D di v i si o n s a t e n te r p rl S e S W ill m o v e to f o r ei g n c o u n t ri e s
,
l o s l n g p o te n ti al o f a

c o u n tr y
'

s d e v el o p m e n t .

4

I n a n e w s p a p e r a rti cl e ( D r e n o v e c
,
2 0 0 4) h e a rg u e s a s f o ll o w s :

T h e s al e o f r e al e s ta t e t o g e t li q ui d a s s e t s i s a v e ry c o stl y e x it i n di ffi c ul ti e s f o r th e p o o r

w h o a r e h e a v il y i n d e b t e d a n d h a v e l o w c r e d it r at e ( si m il a r t o c o n s t ru c ti o n o f a n

e x p r e s s w a y th r o u g h c o n c e s si o n) . . . . W e m u s t e n d e a v o r f o r c o n st ru c ti o n a n d i m
p

r o v e m e n t

o f e ff e c ti v e n e s s i n all th e di m e n si o n s o f c o m pl e x ity O f s o ci e ty e v e n i f it i s a s o s e ri o u s

a n d l o n g
-1 a stl n g w o r k

,
a n d w e m u s t al s o e n d e a v o r i n o r d e r th a t p h il o s o p h y o f th e

g o v e rn m e n t s h o u ld n o t d w ar f e d t o si m pl y

"

c r e a ti o n o f w o r k p l a c e s

"

an d c r e a ti o n o f a

n a ti o n o f d e p e n d e n t a n d s u b o r di n a te w o r k e r s ･ S ti m u l ati o n o f F D I i s o f c o u r s e u s e f u l - -

H o w e v e r
,
i f w e a c c e p t

"

o u ts o u r c l n g

"

o f th e m o s t c e n tr al f u n c ti o n i n th e s y s t e m it w o u ld

3
In hi s r e ply to m y l n q u lry M e n ci n g e r s aid a s f o llo w s : Sl o v e n ia i m p le m e n te d th e r e h a bilitati o n o f b a n k s ･ In

th e W e st b a n k s a r e i n b a n d s o f d o m e stic s h a r e h old e rs . T h e sit u ati o n w a s si m il a r in Sl o v e n ia t o o . H o w e v e r
,

t h e g o v e r n m e nt s o ld a b o u t 3 0 % o f it s sh a r e o f a b a n k ( Lj u blj an s k a b a n k a) t o a B elgi u m b a n k H is

a rg u m e n t is :
"

S ell w h at y o u n e e d to s ell if y o u n e e d . B u t d o n
'

t s ell if y o u d o n
'

t n e e d t o s ell
"

･ A d e fi cit i n

in te rn atio n al p a y m e nt w as n o t s o m u c h at th at ti m e ･ T h e r e w a s n o u rg e n t n e c es slty t O S ell ･ H e g u es s e d th e

r e a s o n f o r th e s al e o f a b a n k
'

s s h ar e b y th e g o v e rn m e n t a s f ollo w s : P e r h a p s b e c a u s e it s e e m s p o litic ally

f a s hio n a bl e ･ P e rh ap s th e g o v e rn m e nt th o u g h t it w o uld m e e t th e p r l n Cipl e o f
"

fr e e m o bility o f c a pital
"

w hi c h

I M F a n d th e W o rld B a n k a d v o c at e d . H e a d d ed . A fte r b ein g a d m itte d t o th e E U Sl o v e n ia a d o p t e d th e fi x e d

e x ch a n g e r e g l m e ･ T h e r e is n o r o o m f o r th e c o u n try t o a d o p t f re e m o n e ta r y p oli c y a n d fis c al p o li c y ･ S i n c e

Sl o v e n ia J O l n te d th e W T O th e c o u n tr y lS n ot allo w e d t o a d o p t a n y in d u s t rial p olic y ･ W h a t o n e a r也 r e m ain s

f o r a c o u n t ry ? W e m u st p o s s e s s at le a st b a n ks i n o u r o w n h a n ds (I n t e r v ie w o n D e c e m b er 9
,
2 0 04) ･

4
I nt e rv i e w w ith M r . F r a n c e k D r e n o v e c o n D e c e m b e r 1 0

,
2 0 0 4 .
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b e a v e ry w e a k c a r d o f th e g o v e m m e n t ･ I n S l o v e ni a

=

st r a t e g l e S fわr e c o n o m i c g r o w tb
M

,

w h i c h d e p e n d s o n a tt r a c ti o n o f F D I a r e u n thi n k a b l e ･ A n a v ail a b l e c o m p l e x o f p r o d u c ti v e

f a c to r s i s al r e a d y t o a g r e a t e x te n t u tili z e d ･ If st ru c tu r al c o m p o n e n ts ar e s u b tr a c te d th e

u n e m p l o y m e n t r a te i s a c tu ally l o w e r ･ ･ ･ ･ W e m u s t n o t c o m p a r e o u r s el v e s w ith C z e c h s a n d

H u n g a ri a n s
,

f o r e x a m p l e
,

f o r w h o m [f o r e ig n] i n v e s t o r s e a sil y c al c u l a t e e x c ell e n t p r o fi t

o w i n g t o l o w w a g e s (l a t e r o n th e r e r e m ai n s n o thi n g m o r e) . A s f o r th e a b o v e m e n ti o n e d
,

w e h a v e to d a y i n E u r o p e th e b e s t e x a m pl e s w ith G r e e c e a n d P o rt u g al ･ I n b o th c o u n tri e s

th e e n v i r o n m e n t i s e n ti r el y o p e n t o f o r e l g n i n v e st m e n t
,
b u t th ei r e c o n o m i c g r o w th f o r 1 0

y e a r s h a v e h a r dl y c a u g h t u p th e a v e r a g e E u r o
p e a n e c o n o m y o r h a v e b e e n s t a g n a tl n g ･ T h e

p r o bl e m o f S l o v e n i a ( si m il a r to G r e e c e a n d P o rt u g al) i s th a t w e h a v e al r e a d y att ai n e d a

m a tu r e d o r s a t u r a te d l e v el o f te c h n ol o g l C al d e v el o p m e n t a n d th e r e f o r e a p p r o p rl a te

s ol u ti o n s f o r f u rth e r d e v el o p m e n t m u st b e s e a r c h e d f o r i n o th e r d i r e c ti o n .

V S e c r et s o f S l o y e n i a
'

s c o m p etiti y e n e s s

Fi r s tl y , p o siti v e l e g a c y f r o m th e s el f -

m a n a g e d s o ci ali s m c a n b e m e n ti o n e d ･ T h e Y u g o sl a v s elf-

m a n a g e d s o ci ali s m h a d a s e m i ( o r p s e u d o) m a r k e t e c o n o m y . M a n a g e r s o f e n t e rp ris e s h a v e

a c c u m u l a te d e x p e ri e n c e s a n d k n o w l e d
g e o n m a r k e t e c o n o m y ･ A l s o w o r k e r s h a d s tr o n g f e eli n g o f

b el o n g l n g t O th ei r e n t e r
p

r l S e S .

S e c o n d ly ,
w o rk e r s i n S l o v e ni a a r e d ili g e n t ･ A c c o r di n g to S ta n oj e v i c ( 2 0 0 4) ,

th i s c o u n try

i s a s o ci e ty o f
"

w o rk- c e n tri s m

"

. p u bli c o p l ni o n s u r v e y s sh o w th a t S l o v e n i a n s
,

b a si c v al u e s a r e

w o r k a n d f a m il y ･ O f c o u r s e
,

th e r e i s a m o ti v a ti o n to s u p pl e m e n t i n s u ffi ci e n t i n c o m e s
,
b u t th e y

d o n o t m i n d d o i n g w e e k e n d w o rk ･ G e n e r al m a n a g e r o f th e A Z c o m p a n y ,
w h i c h b e c a m e a p a rt

o f th e G e r m a n m u l ti n a ti o n al c o r
p o r a ti o n s y s t e m

,
te s ti fi e s th a t w e e k e n d w o r k i s ab s ol u t ely

( (

i m p o s si bl e i n G e r m a n
y '

b u t o u r p e o p l e

"

a r e w illi n g to d o S u n d a y w o r k b e c a u s e th e y f e el a

r e ally s tr o n g c o m m it m e n t to th e c o m p a n y ( S t a n oj e v i c
,
2 0 0 4

, p .3 a n d p .9) .

T h i r dl y ,
o n a v e r a g e th e p e o p l e

'

s e d u c ati o n al l e v el i s r a th e r hi g h ,
a n d h ig h e r l e v el o f

w o r k e r s

'

s k ill c a n b e a d d e d ･ It c a n b e s ai d tb a t 也i s i s a l e g a c y 丘
･

o m th e H a b s b u rg E m p l r e ･

S o m e p e o p l e a s c rib e th e c o u n tr y
'

s e c o n o m i c d e v el o p m e n t t o th e e d u c a ti o n al s y st e m e st a b li sh e d

d u ri n g th e M a ri a T h e r e si a
'

ru 1 e
5

･

F o u rth y ,
i ts h ig h t e c h n ol o gi c al p o t e n ti al s h o u l d b e m e n ti o n e d ･ R e v u e E l a rg l S S m e n t S a y s th a t

th e n u m b e r s o f p a t e n t s fil e d
,

a n d
, p rl O r t O th a t th e R & D c a r ri e d o u t

,
th e s p e n d i n g all o c a t e d to i t

a n d th e n u m b e r o f s ta ff w o rk i n g i n it
,

m a y b e c o n si d e r e d a s i n d i c a t o r s o f a c o u n tr y
'

s

5

I nte r vi e w w ith D r ･ J o z e M e n c ln g e r O n A p ril 1
,

19 9 7 ･
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te c h n ol o g l C al p o te n ti al ･ I n 2 0 0 1 th e a v e r a g e n u m b e r o f p a t e n t s fil e d i n th e a p pli c a n t c o u n tri e s i s

o n a v e r a g e m u c h l o w e r th a n i n th e E U 1 5 : 8 p a t e n ts p e r m illi o n i n h a b it a n ts v e r s u s 1 6 1 ･ I t i s

i n e v it a b l e ･ W i th i n th e a p pli c a n t c o u n tri e s
,
h o w e v e r

,
th e r e i s a b ig di ff e r e n c e ･ Sl o v e n i a st a n d s o u t

i n th e r e g i o n w ith 4 1 p a te n t s p e r m illi o n i n h a bi ta n t s
,

a h e a d o f S p ai n ( 2 4) ,
w h i c h i s o n e o f th e

E U 1 5 . T h e r e i s al s o a b i g d i ff e r e n c e b e t w e e n th e E U 1 5 a n d th e a p p li c a n t c o u n tri e s i n t e r m s

o f 3 i n di c a t o r s : R & D e x
p

e n di tu r e i n G D P
,
d i s tri b u ti o n b e t w e e n th e p ri v a t e a n d p u bli c ( S t a t e a n d

h ig h e r e d u c a ti o n) s e c t o r a n d th e n u m b e r o f e m p l o y e e s ･ R e v u e E l a rg e s s m e n t a d d s th a t i t s e e m s

th at th e r e i s a th r e sh old o f p ri v a t e P a rtl C IP a ti o n a t a r o u n d 6 5 % ･ B el o w
,

th e g l o b al e ff e c ti v e n e s s

o f e x p e n d it u r e i s d e fi n i ti v ely l o w e r ･ A n d b e y o n d
,

th e gl o b al m a r g l n al e ff e cti v e n e s s d e c r e a s e s ･

T h o s e w hi c h a r e r el ati v e ly w e ll p o si ti o n e d w i th i n a p pli c a n t c o u n t ri e s a r e S l o v e n i a a n d C z e c h

R e p u bli c ･ F o r b o th c o u n tri e s th e n u m b e r o f p a te n ts fil e d m a y b e e x p e c t e d t o i n c r e a s e st e a dily

o v e r th e n e x t f e w y e a r s ( R e v u e E l a rg e s s m e n t
,

N o .4 4) I

T a bl e 3 I n di c at o r s o n t e ch n ol o gic al p o t e n ti als

C o u n try

P at e n ts 丘1 e d p e r R & D e x p e n di tu r e S h a r e o f P ri V at e E m pl o y m e n t i n R & D

m illi o n i n h ab ita n ts (a s a % i n G DⅠ1 C o m p a ni e s i n ( a s a % o f th e a cti V e

i n 2 0 0 1 2 0 0 0) R & D e x p e n dit u r e p o p ul ati o n

E U 1 5 1 6 1 1 .9 3 6 5 1 .3 8

G e r m a n y
3 1 0 2 .4 8 7 1 1 .6 2

2 .5 8

G r e e c e 8 0 .6 7 2 9

F r a n c e 1 4 5 2 .1 3 6 4

Ⅰr el a Ⅰ1 d 8 6 1 .2 1 7 3

P o rt u g al 5 0 .7 6 2 3

F i nl a n d 3 3 8 3 .3 7 7 1

S p ai n 2 4 0 .9 4 5 4

S w e d e n 3 6 7 3 .7 8 7 5

A c c e di n g

l l c o u n tri e s

8 0 .7 8 4 5 0 .8 4

H u n g a ry 1 9 0 .8 0 4 4 1 .l l

P ol a n d 3 0 .7 0 3 6 0 .7 3

C z e c h R e p u bli c l l 1 .3 3 6 0 0 .9 3

Sl o V a ki a 6 0 .6 7 6 6 0 .8 6

Sl o v e ni a 4 1 1 .5 2 5(～ 1 ,3 6

E s to ni a l l 0 .6 6 2 3 0 .9 8

L at vi a 8 0 .4 8 4 0 0 .6 9

L ith u a ni a 2 0 .6 0 2 2 0 .9 1

B u lg a ri a 2 0 .5 2 2 1 0 .4 8

R o m a n i a 1 0 .3 7 6 9 0 .3 9

C y p r u s 1 4 0 _2 6 2 1 0 .5 1

S o u r c e : E u r o st at
, Q u o te d f r o m R e v u e E l ar gis s m e n t

,
N o 14 4 ･
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Fifth ly ,
th e r e i s s o ci al di al o g u e b y tr lP a rtit e p a rti e s

,
i e ･

,
r e p r e s e n t a ti v e s o f e m p l o y e r

o rg a I一i z a ti o n s
,

tr a d e u n i o n s a n d th e G o v e 皿 m e n t . T h e E c o n o m i c S o ci al C o u n cil ( E S C) w a s

e st a b li s h e d i n S ep t e m b e r 1 9 9 4 w ith a p u rp o s e t o a r ti c u l a t e a n d c h a n n el th e i n t e r e st s o f

g o v e rn m e n t
,

e m p l o y e r s a n d w o r k e r s a n d c o o rd i n a t e th e l a b o u r m a r k e t f o r c e s ･ O w i n g to thi s
,

d o m e s ti c c o n s e n s u s c a n b e e a sil y e s t ab li s h e d o n l o w e r l e v el o f i n fl a ti o n t o s a ti sf y th e M a a s t ri c h t

c rit e ri a ･ T h i s m e c h a n i s m e n a bl e s a m o d e r at e w a g e i n c r e a s e
,

th e r e b y s e c u r e s th e m ai n te n a n c e o f

st r o n g c o m p e ti ti v e n e s s o f th e i n d u st ri e s i n th e c o u n try ･

S i x thl y ,
S l o v e n i a

'

s d e v e l o p m e n t s t r a t e g y s h o u l d b e m e n ti o n e d ･ It c a n b e s u m m a ri z e d a s

p u r s ui t f o r m a r k et ni c h e a n d th o r o u g h i n te rn a ti o n ali z a ti o n o f i ts e c o n o m i c a c ti v iti e s ･ A c c o rd i n g

to S v e tli ci c ( 1 9 9 7) ,
S Ⅲ- all n e s s o f d o m e s ti c m a r k e ts i s n o t i m p o rt a n t . A c c e s s t o th e w o rl d m a rk e t s

i s d e ci si v ely i m p o r ta n t . S m all c o u n t ri e s li k e S l o v e n i a d o n o t n e e d t o h a v e a w h ol e s e t o f

i n d u s tri e s ･ I n s t e a d
,
th e y s h o ul d fi n d g o o d a r e a s a

p p
r o

p ri a te t O th e m
,
i ･ e ･

,
n i c h e s a n d s p e ci ali z e i n

th e a r e a s ･ F o r th a t p u rp o s e
,

th e y s h o u ld th o r o u g h ly i n t e r n a ti o n ali z e all k i n d s o f a c ti vi ti e s

( K o y a m a
,
2 0 0 3

, p .6 3) .

A s l m e n ti o n e d
,

S l o v e ni a l o s t m a rk e ts o f th e fわr m e r Y u g o sl a v i a ･ S l o v e n i a n c o m p a ni e s

e n d e a v o r e d to i n c r e a s e th ei r e x p o rts t o W e s t E u r o p e a n m a r k e ts i n o r d e r t o s u b s ti tu te fわr

p] u m m e tl n g e x p o rt s t O th e f o r m e r Y u g o sl a v m a rk e ts ･ I n 1 9 9 2 e x p o rts i n c r e a s e d b y 3 3 % a n d

i m p o r ts b y 2 8 % ･ A t th e s a m e ti m e
,

f o rt u n a t ely e n o u g h
,

S l o v e ni a s u c c e e d e d i n i n h e ri tl n g th e

w h o l e q u o ta o f e x p o rt s ( o n t e x til e a n d el e c t ri c a p pli a n c e s) w hi c h th e E C h a d a s sig n e d t o th e

f o r m e r Y u g o sl a v i a ･ A s l o n g a s S l o v e n i a n c o m p a n i e s s ti c k to d o m e s ti c m a r k e t s
,

th e y c a n n o t e nj o y

e c o n o m y o f s c al e a n d e c o n o m y o f s c o p e ･ I f a c o m p a n y w a n ts t o s u r vi v e
,
it m u s t i n t e r n ati o n ali z e

i ts a c ti v iti e s th o r o u g hl y . C o m p a ni e s w hi c h h a v e s u c c e e d e d i n W e s te r n m a rk e ts a r e i n cl u d e d i n

T a b l e 4 .

T a bl e 4 H i gh 1 y I n t e r n a ti o n ali z e d C o m p a ni e s i n Sl o v e ni a

C a s e Ⅰn d u s try K e y a rg u m e n ts f o r s el e c ti o n

G o r e nj e El e ctri c h o m e a p p li a n c e s
T h e b ig g e s t

,
ol d e s t a n d m o s t i n t e r n ati o n ali z e d

Sl o V e ni aⅠl m ulti n ati o n al c o m p a n y

P r e v e n t
M a n u f a ct u rl n g O f m a d e - V e rti c al i n te g r a ti o n i n th e g l o b al c a r i n d u str y ,

a

u p te x til e s tr u e l e a p f r o g g l n g gl o b a1
,

effi ci e n c y
-

s e e k e r

Ⅰs k r a e m c o El e c tr o ni c s E a rl y l n te r n a ti o n ali z ati o n s t a rt e r
,

e ff i ci e n cy- s e e k e r

K rk a P h a r m a c e u ti c al
K n o w l e d g e

-i n t e n si v e
,

r e g 1 0 n a1/g l o b al pl ay e r i n

h ig h ly c o n c e n tr a te d p h a r m a c e u ti c al i n d u st ry

K ol e k t o r

M a n u f a c t u r l n g O f el e ctri - I n w a rd- o u t w a rd e x p e ri e n c e
, gl o b al ni c h e

,
i n te r -

c al m o to r s a n d g e n e r a t o r s m e di ate p r o d u ct

M e r c a t o r T r ad e R e gi o n al p l a y e r
,
fi r st - m o v e r a d v a n t ag e

N o t e : L e k
,

a p h a r m a c e u tic al c o m p a n y ,
is in cl u d e d in th e o rig in al ta bl e

,
b u t h e r e it is

o m itte d b e c a u s e th e c o m p a n y w a s a c q u ir e d by a f o r e ig n c o m p a n y ･

S o u r c e: J aklic a n d S v etli ci c ( 2 0 0 3) , p .1 8 2 .
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I n th e c a s e o f G o r e nJ e
,

f o r e x a m p l e
,

th e c o m p a n y e x p o rts a b o u t 9 3 % o f i ts t o t al

p r o d u c ti o n
,

8 0 % o f w hi c h g o e s t o th e E U ･ It h a s 2 9 s u b si di a ri e s l o c a t e d i n 1 8 c o u n tri e s a n d

6 a g e n t s . A c c o r di n g t o D a n i el s a n d S v e tli ci c (2 0 0 1)
,

th e r e a r e a n u m b e r o f n i c h e s i n p r o d u ci n g

i n t e r m e d i a t e p r o d u c ts f o r w hi c h m a r k e t s a r e l u c r a ti v e y e t to o s m all t o a ttr a c t th e i n t e r e st o f v e ry

l a rg e c o m p a ni e s ･ O n e v e ry g o o d e x a m p l e o f s u c h a n i c h e i n v o l v e s a
L

s m all c o m p a n y f r o m a

s m all c o u n t ry ,
K ol e c t o r fr o m S I o v e n i a ･ T hi s c o m p a n y p r o d u c e s c o m m u t a t o r s th a t h a v e m a n y

u s e s i n th e c o n s u m e r g o o d s i n d u st ry ( s u c h a s i n b o u s e b o l d a p p
li a n c e s)

,
i n m o r e s o p h i s ti c a t e d

p
r o f e s si o n al m a c hi n e s a n d t o ol s a n d

,
fi n a ll y a n d m o st si g n i fi c a n tly ,

i n all ty p e s o f c a r s (Ib i d ･

,

p .2 2 5) .

ⅤⅠ. Sl o v e n i a a s a C a p it a l - E x p o rti n g C o Ⅵ･ n t ry

I) R e e n t e ri n g t h e m a r k e t s o f t h e f o r m e r Y u g o sl a v i a

A s J o z e P ･ D a m J a n h a s i n t e n si v el y st u di e d th e m a rk e ts o f th e f o r m e r Y u g o sl a vi a a n d s u r v e y e d

th e c u r r e n t e x p o 山 n g a n d i n v e s t m e n t a c ti vi t e s o f l 1 5 o f th e l a rg e s t S l o v e n i a n c o m p a ni e s
,
h e r e I

w ill e x pl ai n th e m a r k e ts o n th e b a si s o f h i s s tu d y , D u ri n g th e p e ri o d o f th e f o r m e r Y u g o sl a vi a

th e r e u s e d t o b e v e rti c al s u p pl y c h ai n s a c r o s s a ll th e r e p u bli c s ･ T h e f o r m e r Y u g o sl a v m a rk e ts

( F Y M) p r o v i d e d th e S l o v e n i a n e c o n o m y w i th a b a s e f o r n e c e s s a ry i n p u t
,

s u c h a s r a w m a t e ri al s

a n d th a t a r e s c a r c e i n S l o v e ni a
,

s e m i -

m a n u f a c t u r e d p r o d u c ts
,

a n d a g rl C u lt u r al p r o d u c t s ･ A ft e r

p r o c e s s l n g ei th e r w ithi n S l o v e n i a o r i n th e l o c al a ffili a t e s o f S l o v e n i a n fi r m s
,
fi n al p r o d u c t s w e r e

th e n s o ld o n b o th W e s te rn a n d th e s i n g l e Y u g o sl a v m a r k e t ･ A ft e r th e b r e a k u p o f S F R Y u g o sl a v i a

a n d th e o u tb r e a k o f w a r
,

h o w e v e r
,

th e s e s u p p ly c h ai n s w e r e i n te r ru
p
te d

,
a n d S l o v e ni a n fi r m s

w e r e fわr c e d t o o b tai n th e n e c e s s a ry l n p u t S 丘
･

o m th e c o u n tri e s o f C E F T A . A s m e n ti o n e d b e f o r e
,

fr o m 1 9 9 2 th r o u g h 1 9 9 9 S l o v e ni a
'

s tr a d e h a s r e o ri e n t e d t o th e E U ( D a m j a n
,
2 0 0 4

, p p ･3 3 7 1 3 3 9) ･

I n 1 9 9 9 th e tr e n d h a s r e v e r s e d ･ N o w th a t th e p o li ti c al sit u a ti o n i n th e i n d i v i d u al

s u c c e s s o r c o u n tri e s o f th e f o r m e r Y u g o sl a v i a b e g a n st a b ili zi n g ,
th e r e a r e s l g n S O f e c o n o m i c

r e c o v e r y ,
w h i c h w ill sti m ul a t e d e m a n d ･ I n a d di ti o n

,
b y th a t ti m e S l o v e n i a h a s e st a b li s h e d

r ap p
r o c h e m e n t w i th th e s e c o u n t ri e s

,
a n d S l o v e ni a h a s s l g n e d f r e e t r a d e a g r e e m e n ts w ith m o s t o f

th e m . S l o v e n i a n 丘r m s t e n d t o b e w i n n i n g b a c k th e m a r k e t s h a r e s th e y h ol d b e fわr e 1 9 9 0 (I bi d ･
,

p .3 3 9) .

T h e sh a r e o f e x p o rt s to th e fわr m e r Y u g o sl a v m a r k e ts r e m ai n e d r el a ti v el y st a b l e a t a b o u t

1 6 % fr o m 1 9 9 3 u n til th e e n d o f 1 9 9 0 s . I n p a r all e l w i th r a p p r o c h e m e n t w ith c o u n tri e s o f th e

f o r m e r Y u g o sl a v i a i ts e x p o rt t o th e s e m a r k e t s b e g a n t o i n c r e a s e i n 1 9 9 9
,

a n d i ts s h a r e i n c r e a s e s

to 1 8 % b y 2 0 0 2 1 B y c o n tr a s t
,
i m p o r ts f r o m th e f o r m e r Y u g o sl a v m a rk e ts s t a g n a t e d i n th e 1 9 9 0 s ･

T h e c o n s e q u e n c e h a s b e e n a h u g e a n d i n c r e a s l n g tr a d e s u rp l u s i n tr a d e w i th th e fわr m e r
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Y u
g o sl a v m ar k e ts ･ I n 2 0 0 2 th e s u r pl u s a m o u n te d t o e l ･3 billi o n

,
e n o u g h t o c o m pl e t ely o ff s e t

S l o v e n i a

'

s d e 丘ci t i n tr a d e w i th th e E U (Ib i d ･
, p ･3 3 9) ･ I th i n k th a t S l o v e n i a

'

s a d v a n t a g e i n th e

m a r k e ts o f th e f o rm e r Y u g o sl a vi a c a n b e f o u n d i n th e f o ll o w l n g P O l n t S : Li n g u l S ti c si m il a rity ;

K n o w l e d g e o n l o c al p e o p l e
'

s t a st e ; P e r s o n al c o n n e c ti o n s; a n d Fi r s t - m o v e r
'

s a d v a n t a g e ･

O f c o u r s e
,

th e r e a r e l e s s c o m p e titi v e i n d u st ri e s i n S l o v e n i a ･ F i r m s i n l e s s c o m p e titi v e

i n d u s tri e s p
l a c e sp e ci al e m p h a si s o n g a l n l n g m a rk e t sh a r e i n th e m a r k e t s o f f o r m e r Y u g o sl a v i a ･

S l o v e n i a n fi rm s i n th e a g rl C u lt u r e
,
f o o d

, p a p e r
,

c h e m i c al s
,

a n d w o o d i n d u stri e s c a n o n a v e r a g e

d o u bl e th ei r e x p o rt p n c e s w h e n e x p o rtl n g t O th e m a rk e ts o f f o r m e r Y u g o sl a v i a c o m p a r e d w i th

e x p o r ti n g t o th e E U m a rk e ts (I bi d
" p p .3 3 9 1 3 4 0) .

D a m J a n
'

s s u r v e y r e v e al s th a t th e l a rg e st S l o v e n i a n fi r m s s till p r e f e r c o n v e n ti o n al e x p o rt s

o v e r F D I a s th e m o d e o f e n t ry f o r all th e c o u n tri e s o f th e f o rm e r Y u g o sl a vi a . H o w e v e r
,

s o m e

F D I -

p
r o m o te d s al e s ta k e p l a c e i n C r o a ti a ･ T h e s e 血 m s

'

d e ci si o n s d e p e n d o n e n t ry c o s t s a n d

st a b ility o f l o c al b u si n e s s e n v i r o n m e n t ･ W h e r e e n t ry c o s t s a r e h ig h e r r el a ti v e t o o th e r f a c t o r

( s u c h a s th e st a b ility o f th e l o c al b u si n e s s e n v i r o n m e n t a n d th e s c al e o f o p e r a ti o n s)
,

fi r m s a r e

m o r e li k el y to p e n e tr a te th e s e m a rk e ts th r o u g h F D I ･ W h e r e r el ati v e e n try c o st s a r e l o w
,
fi r m s

w ill c o n ti n u e t o p e n e t r a t e th e m a r k e t s t h r o u g h e x p o rt s ･ T h e m ai n e n tr y b a r ri e r s th a t S l o v e ni a n

fi rm s f a c e i n C r o a ti a a n d B o s n i a a n d H e r z e g o v i n a ( B i H) ar e h ig h t ar iff s a n d hi n d e r e d e n t ry i n t o

l o c al s to r e c h ai n
,
f o ll o w e d b y t r a n sp o r t c o s ts ･ R e fl e c tl n g th e g r e a te r d i s ta n c e i n v o l v e d i n tr a d e

w i th F R Y u g o sl a vi a a n d M a c e d o n i a
,

tr a n sp o rt c o st s a r e th e k e y t r a d e b a r ri e r
,

f oll o w e d b y hi g h

t ar i ff s a n d l o c al st o r e c h ai n s ･ I n C r o a ti a a n d B i H th e e sti m a te d e n try b a mi e r s a r e m o d e s t
,

w h e r e a s i n F R Y u g o sl a vi a a n d M a c e d o n i a
,

th e b a r ri e r s a r e al m o st u n i f o rm ly hi g h e r ･ I n a d diti o n
,

th e e s ti m a t e s o f th e s ta b ili ty o f l o c al b u si n e s s e n vi r o n m e n ts pl a y a n i m p o rt a n t r ol e i n th e fi rm s
'

d e ci si o n s ･ I n c o n t r a s t t o C r o a ti a a n d B i H
,
F D I m i g h t b e e n c o u r a g e d b y th e h i g h e r tr a d e b aI Ti e r s

i n F R Y u g o sl a vi a a n d M a c e d o n i a
,

b u t th e u n st a b l e e c o n o m i c a n d p o li ti c al cli m a t e o ff s e t th e

p r o b a b ili ty ･ T h e r e f o r e
,

e x p o rt s a r e th e p r e v al e n t m o d e o f m a rk e t a c c e s s f o r S l o v e n i a n fi r m s t o

m o st o f th e F Y M I S o f ar
,

o nl y i n C r o a ti a d o S l o v e ni a n fi r m s f e e l c o m f o r ta b l e e n o u g h t o s e t u p

l o c al p r o d u c ti o n e s t a bli s h m e n ts t o s e r v e th e l o c al m a r k e t (Ib i d .
, p p .3 4 2 - 3 4 4) .

I n c a s e w h e n i n v e st m e n t e n try m o d e w a s c h o s e n
,

a s m o ti v a ti o n o f F D I l o w l a b o r c o s t

a n d p o s si bl e r el a ti v e r e s o u r c e a b u n d a n c e h a s n o t b e e n s o i m
p o rta n t f o r th e S l o v e n i a n fi r m s

c o n d u c ti n g b u si n e s s i n th e F Y M ･ I n v e s t m e n t e n try m o d e w a s c h o s e n
,
fi r st o f all

,
a s m e a n s o f

s e c u ri n g p a y m e n t ( d u e to p o o r fi n a n ci al di s ci pli n e o f l o c al c u st o m e r s)
,

f oll o w e d b y hi g h e n tr y

c o s ts a n d l o w l a b o r a n d m a t e ri al c o s t (I bi d ･
, p p ･3 4 4 - 3 4 6) . S o f a r

,
S l o v e ni a n fi r m s h a v e m ai n l y

i n v e s t e d i n r e p r e s e n t a ti v e o ff i c e s a n d th ei r o w n st o r e s
,

w ith th e i r c h i e f t a s k b ei n g to p r o m o t e

t r a d e
,

th a t i s
,
i m p o rt s o f g o o d s p r o d u c e d b y S l o v e n i an p ar e n t fi r m s ･ O n l y 2 0 % o f Sl o v e n i an

fi r m s i n v e s tl n g i n th e r e g l O n h a v e e s t a bli s h e d l o c al
p

r o d u c ti o n f a ciliti e s ･ I n th i s w a y ,
tr a d e
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p r o m o ti o n s o f a r cl e a rl y d o m i n a t e s e ff i ci e n c y s e e ki n g a s a m o ti v a ti o n f o r S l o v e ni a n F D I i n th e

F Y M ･ A n a n aly si s o f th e i n v e st m e n t pl a n s o f S l o v e n i a n 丘r m s u p to 2 0 0 4
,

h o w e v e r
,

r e v e al s

s o m e c h a n g e i n fi r m s
'

i n v e s t m e n t p r e f e r e n c e s ･ T r a d e p r o m o ti o n m o ti v e f o r F D I i n th e F Y M h a s

b e e n r e p l a c e d b y a m o r e di s ti n c ti v e e ff i ci e n c y
-

s e e ki n g m o ti v e (Ib i d ,
, p ･3 4 7) ･

S l o v e ni a
'

s r el a ti v e a d v a n t a g e i n th e m a r k e t s o f f o r m e r Y u g o sl a v i a i s f r a g il e f o r th e

f o ll o w l n g r e a s o n s : Fi r stl y ,
l a rg e b a l a n c e o f p a y m e n ts d e fi c it i n all o f th e c o u n tri e s o f f o r m e r

Y u g o sl a v i a ･ T h e r e i s a p o s si bility t o c u t th ei r i m p o rt s a t l e a s t i n th e s h o rt ru n ; S e c o n dl y ,

S l o v e ni a
'

s F T A s w ith th e c o u n t ri e s o f f o r m e r Y u g o sl a v i a w e r e a b a n d o n e d a ft e r th e E U a c c e s si o n

i n 2 0 0 4
･

,
S i n c e e x p o rtl n g t O th e m a rk e ts o f f o rm e r Y u g o sl a v i a i s l e s s d e m a n d i n g i n t e r m s o f

p r o d u c t q u ali ty ,
a n y i n c r e a s e d e x p o r t o ri e n t a ti o n t o th e s e m a rk e ts c o u ld p o t e n ti all y h i n d e r th e

f u r th e r r e s tr u c t u n n g o f th e fi r m s i n v ol v e d ･ S l o v e ni a
'

s a d v a n t a g e i n m a r k e t s o f f o r m e r Y u g o sl a v i a

w ill s o o n e r o r l a te r d i s a p p e a r ･ D a m J a n r e c o m m e n d s th a t i n o rd e r t o a v o i d u n f a v o r a b l e t r e n d s i n

th e f u tu r e
,

S l o v e n i a n fi r m s
,

e s p e ci ally th o s e i n l e s s c o m p e titi v e i n d u s tri e s
,

s h o u ld pl a c e m o r e

e m p h a si s o n p o s si b l e r el o c a ti o n o f th ei r m a n u f a c tu rl n g a c ti vi ti e s th r o u g h F D I to th e F Y M

i n s te a d o f s p e ci a li zi n g i n e x p o rts a s a t p r e s e n t (I bi d .
, p .3 4 7) , I th i n k th a t h e r e a ft e r S l o v e n i a

'

s

o u t w a r d F D I w ill i n c r e a s e m o r e a n d m o r e .

2) A C a pi t al - E x p o r ti n g C o u n t r y

B e f o r e e x pl ai n l n g S l o v e n i a
'

s o u t w a rd F D I
,
I w o u l d li k e t o c o n fi r m th e sit u a ti o n i n th e i n w a rd

F D I ･ L e t u s l o o k a t F D I st o c k b y h o m e c o u n t 也e s a s o f 2 0 0 3 ･ A u s tri a o c c u p l e S tb e 丘r s t p l a c e

( 2 3 .2 % )
,

f oll o w e d b y S w i tz e rl a n d (2 1 .8 % ) ,
G e r m a n y ( 7 .8 %) ,

F r a n c e (7 .5 % ) a n d N e th e rl a n d s

( 5 .
4 % ) ( W II W

,
2 0 0 5

, p .3 3) . T o w h a t fi e ld s F D I st o c k h a s b e e n d i s trib u t e d ? L e t u s l o o k a t

S l o v e ni a
'

s i n w a r d F D I s t o c k b y e c o n o m i c a c ti v i ti e s a s o f 2 0 0 3 ･ W h o l e s a l e
,

r e t ail tr a d e
,

r e p a l r

o f v e h i c l e s
,

e t c . o c c u p i e s th e fi r s t p l a c e ( 3 2 .0 %) ,
f o ll o w e d b y M a n u f a c t u ri n g ( 2 9 ･6 % )

,
Fi n a n c i al

i n t e rm e d i ati o n ( 1 6 .2 % ) ,
R e al e st a t e

,
r e n ti n g & b u si n e s s a c ti v iti e s ( 1 2 .2 % ) a n d El e c tri ci ty , g a s a n d

w a te r s u p p ly ( 5 .3 %) . A s i s s h o w n
,

M a n u f a c tu ri n g o c c u p i e s o n l y th e s e c o n d p l a c e
,

b u t l e t u s

l o o k a t th e b r e a k d o w n ･ P u lp , p a p e r & p r o d ･; p u b li s h ･ & p r l n tl n g O C C u p l e S th e 丘r s t pl a c e

( 1 6 .9 %)
,
f oll o w e d b y R u b b e r a n d p l a s ti c p r o d u c t s ( 1 4 .5 %)

,
C h e m i c al s

, p r o d ･ & m a n
-

m a d e fi b r e s

( 1 3 .2 %)
,

M a c h i n e ry a n d e q u ip m e n t ( l l .7 %) a n d O th e r n o n
-

m e t alli c m i n e r al p r o d u ct s ( 8 ･6 %)

(Ib i d .

, p . 5 4) .
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T a bl e 5 F D I i n fl o w a n d o u tfl o w U S S m illi o n

第8 0 号 20 0 5 -

Ⅰ

1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4

F D I i n fl o w 2 1 6 1 0 7 1 3 6 3 7 0 1 6 8 6 3 3 7 5 1 6

F D I o u tfl o w - 6 4 8 6 5 1 4 5 1 5 3 4 6 6 4 9 8

S o u r c e : W II W ( 2 0 05) , p .1 8
, p .2 4 .

T a bl e 6 Sl o v e n i a ユs O u t w a r d F D I S t o ck s a n d Fl o w s i n th e 1 9 90 s U S S m illi o n

~1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9

O u t w a rd F DⅠ st o c k 2 8 0 .6 3 5 4 .0 4 8 9 .9 4 7 8 ,
4 4 5 2 .4 5 9 9 .6 6 2 1

O u t w a rd F D I fl o w s 1 .3 - 2 .9 5 .1 6 .3 3 5 .6 I
,
7 3 7 .5

O u t w a rd F D Ⅰ s to ck s a s a %

o f G D P
~1

.5 2 2 .5 2 .7 2 .5 2 .3 3 .2

S o u r c e : J a kli c ( 2 0 01) , p .3 8 7 .

T a ble 7 S t o c k s o f I n w a r d a n d O u t w a r d F DI U S S m illi o n

1
_
9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4

Ⅰn w a r d F D Ⅰ

s to ck
2 7 7 7 2 6 8 2 2 8 9 3 2 6 0 5 4 1 3 3 6 3 3 7 7 5 0 0

O u t w a rd F DⅠ

s to ck
6 3 6 6 2 7 7 6 8 1 0 0 5 1 5 2 2 2 3 1 1 3 0 0 0

S o u r c e : W II W ( 2 0 05) , p .1 9
, p .2 5 .

It i s n o t e w o rth y th a t S l o v e n i a i s a c o u n t ry w ith a r el a ti v e ly b ig g e r a m o u n t o f o u t w a rd

F D I ･ A c c o rd i n g t o J a k li c ( 2 0 0 1)
,

tb e 丘r st S l o ∇ e ni a n o u t w a rd F D I d a t e s b a c k to 1 9 5 1 . A s m a n y

S l o v e n i a
'

s c o m
p a ni e s h a d e c o n o m i c r el a ti o n s w i th th ei r c o u n t e rp a r ts i n R e p u b li c s o f th e f o r m e r

Ⅵl
g O Sl a v i a

, p a r all el to th e di si n te g r a ti o n o f th e F e d e r a ti o n
,

th e y b e c a m e fb r e l g n di r e c t i n v e s to r s

o v e r ni g h t ･ T h e e x p o rt s h a v e b e e n c o m pl e m e n t e d b y a m o r e r a pi d e x p a n si o n o f o u t w a rd F D I

e s p e c i all y l n th e s e c o n d h al f o f 1 9 9 0 s . I n th e 1 9 9 0 s o u t w a rd F D I r e m ai n e d a t l o w l e v el
,
b u t i t

b e g a n t o i n c r e a s e i n 1 9 9 9 a n d s t lr p a S S e d i n w a rd F D I i n 2 0 0 3
,

a ll d i n w a rd F D I a n d o u t w a r d F D I

a r e c o m p e ti n g w ith e a c h o th e r i n 2 0 0 4 ( S e e T a b l e 5 a n d T a b l e 6) . D u ri n g th e p e ri o d 1 9 9 3 - 2 0 0 4

th e t o t al s t o c k o f Sl o v e n i a n o u t w a rd F D I i n c r e a s e d 丘
･

o m U S $ 2 8 0 m illi o Ⅲ to U S $ 3 billi o n (S e e

T a b l e 7) . A l th o u g h i ts o u t w a rd F D I i s still s m all e r th an i ts i n w a rd F D I i n t e r m s o f th e st o c k
,
if

w e p a y att e n ti o n t o th e fl o w w e c a n s a y th a t S I o v e n i a i s b e c o m l n g a C a pi t al e x p o rtl n g C O u n tr
y ･

L e t u s e x a m i n e th e o u t w a r d F D I s to c k m o r e i n d e t ail . I f w e l o o k a t th e o u t w a r d F D I

st o c k a s o f 2 0 0 3 b y e c o n o m i c a c ti v i ti e s w e c a n fi n d th a t a m aj o ri ty i s o c c u pi e d b y

M a n u f a c tu ri n g (5 3 ･5 %) ,
f o ll o w e d b y W h ol e s al e

,
r e tail tr a d e

,
r e p ai r o f v e h i c l e s

,
e tc . ( 1 7 .2 % )

,

R e al e s t at e
,

r e n ti n g & b u si n e s s a c ti v iti e s ( 1 6 .4 % ) ,
Fi n a n ci al i n t e r m e d i ati o n ( 6 .7 % )

,
T r a n s p o rt

,
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s t o r a g e a n d c o m m u ni c a ti o n ( 4
.0 %)

,
e tc . If w e l o o k a t th e b r e a k d o w n o f th e M a n u f a c tu ri n g w e

c a n fi n d th a t C h e m i c al s
, p r o d . & m a n- m a d e fib r e s o c c u

p
i e s th e fi r st p l a c e ( 3 4 .2 % )

,
f o ll o w e d b y

F o o d p r o d u c t s
,

b e v e r a g e a n d t o b a c c o ( 1 3 .3 % )
,

M a c hi n e r y a n d e q u ip m e n t ( 1 2 .7)
,

T e x til e s a n d

t e x til e p r o d u c ts ( 9 .8 % ) a n d E l e c tri c al a n d o p ti c al e q u ip m e n t (7 . 1 % )
,

e tc
. (I bi d .

, p ,5 5) . If w e l o o k

a t th e o u t w a r d F D I st o c k b y h o s t c o u n t ri e s a s o f 2 0 0 3 w e c a n fi n d th a t m a rk e ts o f th e f o r m e r

Y u g o sl a v i a a s th e d e s ti n a ti o n o f S l o v e ni a

'

s o u t w a r d F D I o c c u p y 5 7 % o f it s t o t al o u t w a rd F D I

s t o c k s . C r o a ti a o c c u p i e s th e fi r s t p
l a c e w ith 6 0 9 .8 m illi o n ( 3 3 .0 % ) ,

f oll o w e d b y B i H ( l l .2 % ) ,

N e th e rl a n d s ( 7 .8 % )
,
S e rb i a a n d M o n t e n e g r o ( 5 .5 % ) . G e r m a n y ( 5 .5 % )

,
P o l a n d ( 5 .3 %)

,
M a c e d o n i a

( 4 .3 %)
,
A u s tri a ( 3 .5 %)

,
R u s si a ( 3 .3 % )

,
R o m a n i a ( 1

.6 % ) a n d B u l g a ri a (1 .1 % ) (Ib i d .

, p .5 7) I

3) C h all e n g es S l o v e n i a i s f a ci n g

S l o v e n i a i s f a ci n g th e f o ll o w l n g C h all e n
g e s : F i r s tly ,

cl a s si c a n d tr a di ti o n al i n d u s tri e s h a v e

d e cli n e d ･ F o r e x a m p l e
,
th e t e x til e i n d u st ry r e m o v e d i ts f a c t o ri e s t o B i H a n d S e r bi a ･ T h e J o h n s o n

C o n tr ol s
,

a n A m e ri c a n c o m p a n y w h i c h p r o d u c e s c a r s e a t s
,
h a s p r o d u c e d h e a d r e s ts f o r c a r s e a ts

i n S l o v e n i a u n til r e c e n tl y ,
b u t it r e m o v e d it s f a c t o r y t o C r o a ti a b e c a u s e th e l a b o r c o s ts h a s

b e c o m e t o o e x p e n si v e . W o o d i n d u s tr y l S i n a si m il a r si tu a ti o n ･ I n th e c a s e o f a s t e el f a c to ry l n

J e s e n i c e
,

th e g o v e r n m e n t h a s b e e n a m aj o r O W n e r
,
b u t th e n e w g o v e 皿 m e n t i n te n d s to s ell th e

f a c t o ry ･ T h e c o u n t ry l S u r g e d t o u p g r a d e it s i n d u s t ri al st ru c tu r e ･

6

S e c o n dl y ,
th e r e i s hi g h j o b s e c u ri ty ,

b u t a t th e s a m e ti m e th e r e i s a s p li t a m o n g

g e n e r a ti o n s . E l d e rl y w o r k e r s a r e a s s u r e d th ei r j o b s o n th e o n e h a n d
,

a n d y o u n g e r g e n e r a ti o n s a r e

n o t a s s u r e d th ei r j o b s o n th e o th e r h a n d . Si m il a rly th e r e i s a b i g c u lt u r al g a p b e t w e e n th e b o t h

M a n y y o u n g p e o pl e a r e o blig e d t o d o t e m
p o r a r

y j o b s a n d e x p o s e th e m s el v e s t o a vi sib l e o r

i n v i sib l e m e n a c e o f u n e m p l o y m e n t ･ A s a r e s u lt
,

th e b i r th r a t e te n d s t o d e cli n e ･ T hi s i s a s e ri o u s

m att e r f o r th e c o u n tr y
'

s f u t u r e . I t i s n e c e s s a r y f o r th e c o u n t ry t o fi n d a w a y t o a s s u r e y o u n g

g e n e r a ti o n s th ei r j o b s a n d a t th e s a m e ti m e m ai n tai n i ts s tr o n g i n t e r n a ti o n al c o m p e titi v e n e s s

( S ta n qj e v i c
,
2 0 0 4) .

T hi rd ly ,
S l o v e n i a j oi n e d E R M II i n J u n e 2 0 0 4 ･ T h e c o u n tr y p l a n s t o a d o p t E U R O i n th e

e a rly 2 0 0 7 ･ T h e r e i s d o m e s ti c c o n s e n s u s o n l o w e r l e v el o f i n fl a ti o n t o s a ti s fy th e M a a s tri c h t

c rit e ri a ･ S l o v e n i a i s r e q u i r e d t o k e e p a n d e n h a n c e i ts i n t e rn a ti o n al c o m
p e ti ti v e n e s s w hil e

m ai n t ai n l n g d o m e sti c c o n s e n s u s o n E R M II ･

6
I nt e rv i e w w it h D r . M ir o sl a v S ta n o] e v ic o n D e c e m b e r 8

,
2 0 0 4 .
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C o n cl u si o n

I n S l o v e n i a p ri v ati z a ti o n w a s i m p l e m e n t e d w i th
p

r e f e r e n c e g i v e n tO i n sid e r s a n d th e r e f o r e F D I

i n fl o w h a s b e e n l e s s th a n th e o th e r C e n tr al a n d E a s t E u r o p e a n c o u n t ri e s . N e v e rt h el e s s
,

it s

e c o n o m i c p e rf o r m a n c e h a s b e e n b e tt e r ･ T h e r e a s o n f o r w h y s u c h a u n l q u e W a y h a s b e e n

p o s sib l e s e e m s t o c o n si s t i n th e s p l rl t O f i n d e p e n d e n c e a n d s elf -

r eli a n c e th a t S l o v e n i a h a s fi r m l y

m ai n t ai n e d i n s p l t e O f a s m all c o u n tr y a s w ell a s r el a ti v el y st r o n g e r i n t e 皿 a ti o n al c o m
p e ti ti v e n e s s

w h i c h h a s s u p p o rt e d th e s p i ri t ･ I ts i n t e rn a ti o n al c o m p e titi v e n e s s d e ri v e s f
=
r o m th e l e g a c y fr o m it s

p a s t a n d th e h ig h l e v el o f i ts t e c b n ol o g l C al
p

o t e n ti al .

S l o ∇e n i a n c o m p a n i e s h a v e p u r s u e d t o 丘n d n i c h e i n w () rl d m a r k e t s a n d s p e ci ali z e i n th e m
,

a n d f o r th a t p u r p o s e th e y h a v e e n d e a v o r e d t o i n t e rn a ti o n ali z e all k i n d o f a c ti v i ti e s . T h e s m all

c o u n t ry
'

s s t r a t e g y h a s s o f a r b e e n s u c c e s sf u l .

I n te r m s o f F D I p e r f o r m a n c e i n d e x a n d th e r a ti o o f F D I t o c a p it al f o r m a ti o n i n 2 0 0 1

S l o v e n i a a tt r a c t e d F D I i n fl o w a t th e s a m e l e v e l a s R u s si a o r a li ttl e bi t l o w e r l e v el th a n it .

H o w e v e r
,

thi s d o e s n o t m e a n th a t th e i n v e st m e n t cli m a t e i n S l o v e ni a i s a s b a d a s i n R u s si a .

R a th e r it m e a n s th a t S l o v e n i a h a s a m a t u r e d e c o n o m y w h i c h c a n d e v el op w i th a s m all e r a m o u n t

o f F D I i n fl o w a n d e x p o r ts a c e rt ai n a m o u n t o f c a p it al b y it s e lf . I ts e x p o rt o f c a p it al h a s n o t

b e e n c a
p
i t al fli

g
h t a s m o s t c a s e s i n R u s si a b u t s u b s t a n ti al o u t w a rd F D I

,
a m aJ O r lty O f w h i c h h a s

b e e n di r e c t e d t o m a r k e ts o f th e f o r m e r Y u g o sl a vi a .

F o rt u n a t ely e n o u g h
,

th e tid e o f gl o b ali z a ti o n h a s b e e n s o fa r ru n n l n g i n f a v o r o f

Sl o v e n i a ･ H e r e a ft e r
,

h o w e v e r
,

th e c o u n t ry w ill h a v e t o f a c e c h all e n g e s b y C h i n a i n w o rl d

m a r k e t s i n th e c o n t e x t o f gl o b ali z ati o n ･ W e s h o u ld p a y a tte n ti o n to w h e th e r th e s m a ll c o u n tr y

w ill b e a b l e t o c o n ti n u e i ts d e v el o
p

m e n t s tr a t e g y .

L it e r a t u r e

D a m ij a n
,
J o z e P . (2 0 0 4 )

,
R e e n te ri n g th e M a rk e ts o f th e F o rm e r Y u g o sl a vi a

,
i n M r a k e t al .( e d s .)(2 0 0 4) .

D a ni el
,

J o h n D , a n d S v e tli ci c
,

M a rj a n (2 0 0 1)
,

C o m p e titi v e n e s s o f S m all C o u n tri e s
,
i n S al v a to r e

,
et

al .( e d s .)(2 0 0 1) .

D r e n o v e c
,
F r a n c e k (2 0 0 4 ) ,

C ol u m n i n n e w sp ap e r D el o
,
D e c e m b e r 9 .

F i n k - H a fn e r
,

D a ni c a a n d L aj h
,
D a mj a n (2 0 0 3 ),

M a n a gi n g E u y v p e f r o m H o m e r T h e E w o p e a ni s a ti o n of

th e S l o v e ni a n C o 71e E x e c u ti v e
,

Lj u blj a n a : F a c ulty o f S o ci al S ci e n c e s
,
U ni v e r s lty O f Lj u b lj a n a .

I T D H (2 0 0 1 ) ,
W el c o m e to H u n g a f r A M a t e rial f o r O r e s e n ta ti o n

,
B u d ap e s t .

J a kli c
,

A n d r e a (2 0 0 1)
,
I n te r n a ti o n ali z ati o n o f Sl o v e ni a n C o m p a ni e s d u ri n g T r a n siti o n

,
i n Li u h t o

,
K a ri

(e d .)
,
E a s t G o e s W e s t - T h e I n te r n a tio n a liz a tio n of E a st e r n E n te rp ri s e s

-

,
L ap p e e n r a n t a U n i v e r si ty o f
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T e ch n ol o g y (F i nl a n d) ･

J a kli c
,
A n d r ej a a n d S v e tli ci c

,
M arj a n (2 0 0 3)

,
E n h a n c ed T r a n siti o n th ro u gh O u tw a rd I n te r n a ti o n a liz a ti o n /

O u tw a rd F D I b y Sl o v e n i a n F i r m s
,

A sh g a te ･

K a v ci c
,
B o d a n a n d K a v ci c

,
S l a v k a (2 0 0 5) ,

E s ta bli s hi n g S o ci al D i al o g u e i n a C o u n try i n T r a n siti o n : T h e

c a s e o f S l o v e n i a ( m i m e o) .

K o y a m a
,
Y oji (2 0 0 3)

,
S o u th E a s te r n E u r o p e i n T r a n siti o n : A Q u e st f o r S ta b ili z a tio n of th e R eg i o n afte r

th e B r e a k up of th e F o r m e r Y u g o sl a vi a
,
N iig at a : G r a d u at e S ch o ol o f N ii g a ta U n

'

i v e r si ty ･

L a b ,
M a rk o (2 0 0 4) ,

S l o v e ni a n G r a d u ali s m a n d th e R o l e o f M a c r o e c o n o m i c/ s o ci al D i al o g u e i n th e

L a b o u r M a rk e t ( m i m e o ) .

M e n ci n g e r
,

J o z e (1 9 9 6)
,

P ri v a ti z a ti o n E x p e ri e n c e s i n S l o v e ni a
,

A n n al s of P u bli c a n d C o o p e r a ti v e

E c o n o m ic s
,

V ol .6 7
,
N o .3 .

(2 0 0 3)
,
D o e s F o r ei g n D i r e c t I n v e s t m e n t A l w a y s E n h a n c e E c o n o m i c G r o w th ?

,
K ykl o s

,

(2 0 0 4) ,
T r a n siti o n t o a N a ti o n al a n d a M a r k e t E c o n o m y : A G r ad u al A p p r o a c h

,
i n

V ol .5 6 .

M r ak
,
M oj m i r e t al .( e d s .)(2 0 0 4 ) .

M r a k
,

M oj m i r e t al . ( e d s .)(2 0 0 4) ,
S l o v e n i a : F ro m Y u g o sl a vi a to th e E u r o p e a n U ni o n , th e W o rld B a n k ･

O E C D (2 0 0 2)
,
F o r ei g n D i r e ct I n v e st m e n t i n S l o v e ni a : T r e n d s a n d P r o s p e c ts

,

s al v a to r e
,

D o m i n i c k
,

et al . ( ed s .)(2 0 0 1 )
,
S m a ll C o u n tri e s in a G l o b a l E c o n o m y : N e w C h a ll e n g e s a n d

O p p o r tu n iti e s
,
P alg r a v e ･

s i 皿 O n e ti ,
R qj e c a n d G r e g o ri c (2 0 0 4) ,

P ri v a ti z a ti o n
,

R e str u c tu ri n g ,
a n d C o rp o r a te G o v e r n a n c e o f th e

E n te r p ri s e S e c t o r
,
i n M r a k

,
M oj m ir e t al l ( e d s ･)(2 0 0 4 )

s ta n oj e v i c
,

M ir o sl a v (2 0 0 4)
,

W o rk i n g a n d E m p l o y m e n t C o n di ti o n s i n N e w E U M e m b e r S ta te s : T h e

Sl o v e ni a n P a tte r n
,
M i m e o .

s tib l a r
,

F r a nj o (1 9 9 3)
,

P ri v a ti z ati o n i n S l o v e ni a
,
i n S e nj u r

,
M a rj a n ( e d ･) (1 9 9 3)

,
Sl o v e n ia : A S m all

c o u n ty y in th e G l o b al E c o n o m y ,
C e n tr e f o r I n te r n ati o n al C o o p e r ati o n a n d D e v el o p m e n t

,
Lj u blj a n a ･

s v e tli ci c
,
M a rj a n (1 9 9 7 ) ,

S m all C o u n try i n a G l ob ali z e d W o rl d : T h ei r H o n e y M o o n o r T w ili gh t?
,
P a p e r

p r e p a r e d f o r E C P R W o r k sh o p o n S m all S t at e s i n th e T r a n sf o r m l n g E u r o p e a n S y s te m ･

W II W (2 0 0 4 )
,
W II W H a n d b o o k of S t a tis ti c s : C o u n tri e s in T r a n siti o n 2 0 0 4 ･

(2 0 0 5 )
,

W II W D at a b a s e o n F o r ei g n D i r e c t I n v e st m e n t i n C e n tr al
,

E a s t a n d S o u th e a s t E u r o p e

2 0 0 5 : O p p o rtu niti e s f o r A c q u i siti o n a n d O u ts o u r c l n g ･

w o rld B a n k (1 9 9 9 ) ,
Sl o v e n i a I E c o n o m i c T r a n sf o r m a ti o n a n d E U A c c e s si o n

,
V ol u m e II : M ai n R e p o rt

,

th e W o rld B a n k
,

W a s hi n g to n
,
D C ･




