
特 別 講 演

F D を 考 え る － 大 学 教 員 の 生 涯 学 習 課 題 と し て －一
-

亜 細 亜 大 学 教 養 部 　 教 授 　 原 一 雄

初めま して ｡ ただい まご紹介い ただきま した亜細亜

大学の 原
一

雄と申します｡ F D は ､ フ ロ ッ ピ ィ デ ィ ス

ク で もい い の ですけれど､ そ こ に何が入 っ て い るか ､

中身が問題です｡ そ こ に皆さん で 宝物を入 れて い ただ

きた い とい うふうに考え ております ｡

私には ､ F D と い う ことを 口に しますと､ すぐ頭に

浮かん でく るイ ラ ス ト レ
-

シ ョ ソ があり
■
ます｡ それは ､

ど の ようなものか と言い ますと､ 教師と学生が力を合

わせ て畑を耕す図です ｡ 教育学の先生方は ､ ｢ 西洋諸

国で教育 ( ェ デ ュ ケ - シ ョ ソ) と 云えば､ 何 か隠れた

素質を引き出す作業の こと+ と よくお っ しゃ い ますけ

れど､ 同時にそれはカ ル チ ベ
ー

シ ョ ソ で あり ､ 過去 の

文化遺産を大事に伝承 しなが ら新 しい もの を育て 創り

上げて い くとい うこ と で ､ そ こ で私たち教員と学生と

が ､ どう いう共同作業が出来るだろうかとい う意味合

い を表 して い るもの だ と考え て い ます ｡

こ の 図 の 出所は ど こか と申しますと ､ 19 5 2 年 に マ サ

チ ュ
ー セ ッ ツ 工科大学 ( M . Ⅰ. T .) の 教授法委員会が

作りま した
``

Y O U A N D Y O U R S T U D E N T S
”

と い

う フ ァ カ ル テ イ ･ ハ ン ドブ ッ ク で ､ そ れを日本の関東

工 業教育協会の 先生方が ､ ｢ 大学教授心得帳+ と して

お訳 しに なられたの です｡ こ れを もう少しなじみやす

い表題に直 したもの が ､ 皆 さん ご存じかと思い ますけ

れども､ 民主教育協会 ( I D E ) の ｢ 教師と学生+ と

いう パ ソ フ レ ッ トで す｡ これは今で も市販されており

ます し､ 我 々 の フ ァ カ ル テ イ ･ - ソ ドブ ッ ク の モ デ ル

に必 ず紹介されるもの で ござい ます｡

｢ 大学教授心得帳+ に こ んな ことが書い て ござ いま

す｡ ｢ 第
一

章 教育の テ ィ ー ム ワ
ー ク+ と し て ､ ｢ M . Ⅰ.

T におけ る四年問の ア ン ダ
ー グ ラ デ ュ ェ - ト ･

コ
ー ス

に おい て
一

般 の学生は ､ 予習時間と授業時間を含めて

約6 ,0 00 時間をカリキ ュ ラ ム の学習に費や して い る+ ｡

こ の数字は欧米の先生達あるい は学生達の 常識とい い

ま し ょうか ､ 頭 に必ずあるもの で す｡ 学部 の 4 年間で

6
,
00 0 時間 ､ 1 学年に1 , 50 0 時間の 学習をするの が大学

生と して の 一 応 の ノ ル マ で あるとい うことで す｡ こ れ

か ら､ 大学設置基準の ､ 1 単位4 5 時間 の学習をすると

い う数がは じき出されて い ます｡ 年間35 週 で どうや っ

て そ の1
,
50 0 時間 の学習をこ なすかとい う ことから算

出されたわけです｡

少 しと ば しま し て ､ ｢ 教育課程は ､ 学 生 と教授陣と

の 間の
一

つ の テ ィ
ー ム ワ

ー ク で ある ｡ す べ て の 教師は

また絶えず
一

人の 学生で ある べ き で あり､ ま たす べ て

の 学生は ､ 後 にな っ て 如何に して 自分自身の教師に な

るか とい う ことを学ぶ必 要がある+ とあります｡ い ず

れ学生は
一

人前 の 自分自身に対 して の 教師､ ひと つ の

立 派な人格を持 っ た人f割こ成長 して もらわなければい

けな い んだ と い う こ と です ｡ そ こ で先ほ ど のイ ラ ス ト

レ
-

シ ョ ソ が 出て 参ります ｡ そ の 上 に書い て ある こと

が ､ ｢ 学生と して の 資格には ､ 学ぶ ｢ 能力+ と学ぶ ｢ 意

欲+ とが含まれて い なければならない+ ｡ こ れはもう

私たちも しょ っ ち ゅう ロにす るもの ですが ､ 学生 の や

る気がなければ､ そ して そ れに相応 しい 能力が備わ っ

て い なければ学習は できな い とい う こと で す｡ ま た ､

｢ 一

方教師と して の 資格には相手を深く感動させ る様

な ｢ 指導者+ と して の 能力､ 教え る ｢ 意欲+ ､ 学科目

に関す る ｢ 知識+ とそれに関係の 深い他の 分野に関す

る ｢ 知識+ ､ 又 知識を生 々 と し て意義深い 状態で学生

に伝達する ｢能力+ 等が含まれて い なければならない+

と あります｡ 即ち､ 専門ばか で は大学の教師は勤まら
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ない し､ 教師と して の 能力が含まれて い なければなら

な い と い う こ と です ｡

と こ ろ で ､ 先週 の終わりに吉村先生と ご 一

緒 した
一

般教育学会とい うもの が ございます｡ 去年の 丁度今頃,

そ の 課題研究集会が ござい ま して ､ そ の時に武蔵大学

の 林義樹先生が ､ F D の 話と して
一

つ の 絵を持 ち出さ

れた の です ｡ それは ､ 教師と学生とが これから学問と

い う山を登 っ て いくもの ですが ､ 道 しる べ だとか テ ソ

ト､ ある い は コ ソ パ ス だ とか ピ ッ ケ ル だとか色 々 な小

道具を ､ それが即ち教科書で あ っ た り シ ラ バ ス に相当

するわけで すけれど､ そう いうもの を使い ながら､ そ

れぞれが頂上 に向か っ て
一

緒 に歩ん で いくとい うイ ラ

ス ト です ｡ そう しま した ら､ 会場 の 後ろ の 方から手が

挙が りま し て ､ ｢ 大事なもの を忘れて い る じゃ ない か+

と いう コ メ ン ト が出たわけです ｡ 何だとい うふうにお

考えで し ょうか ｡ 実 は ､ ｢ 教育をするの に職員の 存在

を忘れちゃ困る+ とい う ことなんですね ｡ す ぐ林先生

はそ こに人物を書き足しされま して ､ ｢ そうだそ うだ｡

教室で授業が出来るのも多くの職員の 方達のおかげじゃ

な い だろうか+ と い うふうにお っ しゃ られま した ｡ そ

こ で私が野次馬根性か ら､ ｢ 大学と いう組織を引 っ 張 っ

て いく の は ､ や は り行政職の 方達だか ら､ そ の人たち

の リ ー ダ ー シ ッ プ と い う ことも忘れて は い け な い ｡ そ

れ に ､ 学 生 が勉強出来る の も親の 艦 を か じ っ て い る か

ら で ､ 両親 の サ ポ
ー

トが なくち ゃ な らな い ｡ それに ､

私学と い え ども､ ま して や こちらの 国立大学は国の税

金を頂い て い る の だか ら ､

一

般市民 の 支持を忘れち ゃ

ならな い ｡ 教師と学生の 二 者だけ で授業と い うもの が

成り立 っ て いく の で は な い ん で すよ｡ + とそ んなお話

をさせ て い た だき ､ つ い で に ､ ｢
一

体 こ の 山はなん な

んだ ろう｡ 富士 山や エ ベ レ ス トだ けが 山 で な い はずで ､

そ れぞれの大学には ､ 固有 の 建学の精神とか教育目標

があり ､ 学部に よ っ て それぞれ山登り の 仕方が あり ､

高 い と こ ろ へ 登るだけが能で はな い ｡ そ れ を基に し て

独 り立ち した学生が ､ どう い う山を 自分で見 つ け て 登

るか ､ そ の た めに必要な訓練を我 々 は念頭におい て ､

一

緒 に 山登りを しなければい けな い の で はな い か+ と

いう ようなお話をあわせ て い た しま した ｡

そ うい う こ と で ､ 先ほ どの ｢ F D とは何か+ と い う

こ とに つ い て は ､ 色 々 な解釈があるの で はない かと思

い ます｡ 先ほ ど吉村先生か ら､ 広島の大学教育研究セ

ソ タ
-

の 有本先生が ､ こ ちらで お話 しされた とい う こ

とをお聞きしま したけれど､ こ の 有本先生は､ フ ァ カ

ル テ イ
･ デ ベ ロ ッ プ メ ソ ト の定義という ことで ､ 色 々

な国 で どう解釈されて い る の かと い う ことをおまとめ

に なり ､ 論文をお書きに なりま した ｡

何と い っ て も ､
一

番流行 っ て い る ア メ リカ で は ､

F D を ロ にする人の 数ほ ど違 っ た定義があるとい うこ

と で ､ い ろん な言い 方がされて い ますけれど､ 集約す

ると大体 ､ ｢ 大学教員の 資質の 開発と改善+ とい う こ

とを共通 して言 っ て い るというふうに書い て い ら っ しゃ

い ます｡ ｢ 大学教員の資質の 開発+ ですから､ こ の フ ァ

カ ル テ ィ とい う の は ｢ 教員の 資質+ とい うふうな解釈

だとい うこ と です ｡

こ れがイ ギリ ス にま い りますと､ ｢ ス タ ッ フ ･ デ ベ

ロ
ッ プ メ ソ ト ( S D )+ と い う言葉がそ れに代わ っ て

使われております｡ ご承知の とおり ､ イ ギ リ ス で は大

学の 設置者は 国王 で ､ 学長は V ic e C h a n c ell o r と 呼ば

れ て い ます｡ そ の 他 の 行政職 の 方た ちは ､ い わゆ る

A d m i n i s t r a ti v e S t aff ､ 私た ち教員はT e a c hi n g S t aff ､

そ し て 一

般職員の G e n e r al S t aff と い う三 つ の ス タ ッ

フ の グ ル ー プ から大学は成 り立 っ て います｡ 先 ほ ど林

先生の 絵に ､ 後 ろか ら手が挙が っ た の は無理 もな い こ

と で す ｡ イ ギ 1) ス に おシナる ス タ ッ フ ･ デ ベ ロ ッ プ メ ソ

トの歴史は ､ ア メ リ カ よりず っ と古 い わけ ですけれど､

そ の 定義に関して は ､ ｢ 大学に おけ る自助努力に よる

人的資源 ( H u m a n R e s o u r c e s) の 開発と活性化+ と

い うもの が
一

応定着 して い ます｡ で すから ､ 個人 の資

質の 開発と同時に ､ 大学全体の大きな 三 つ の ス タ ッ フ

の グ ル ー プ が 一

緒 にな っ て ､ 大学と い うもの を活性化

し､ そ こ に働 い て い る人間の 資源を有効に用い ようと

い う形で プ ロ グ ラ ム が考えられて い ます｡

ドイ ツ や フ ラ ソ ス にま い りますと ､ こ れは先生方ご

存 じだ と思い ますけれ ども､ 昔か ら大学教授学と い っ

た ような言葉もございます し､ 継続教育とい うこと で ､

教育と いう問題は ､ い わゆ るゆりか ごか ら墓場ま で が

教育の プ ロ セ ス で ､ そ の 中の
一

部分が幼稚園､ 小学校

に始まる学校教育で あり ､ そ の後大学を出て からも､

時代 の変化､ 社会の要請に合う べく ､ 私 たちは
一

生涯 ､

い わ ゆ るリカ レ ソ ト ･ エ デ ュ ケ -

シ ョ ソ ､ 継続し て教
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育を して い く必要が あると い う こと で す｡ それは ､ 大

学の 先生に つ い て も同じ こ と で ､ 教員の 職に就く前に

は教員養成の 訓練を受け､ 初任者研修を受け､ 現職訓

練をし､ そ して ベ テ ラ ソ の 先生で も､ 刻 々 と変わる社

会の ニ ー

ズ に応える べく､ こ の リ カ レ ソ ト ･ エ デ ュ ケ ー

シ ョ ン を受ける べ きだとい うの が フ ラ ン ス 流 の ､ 必ず

しも全員が賛成で は ない と思い ますけれども､ 心 ある

人たちはそういう意味合い で フ ァ カ ル テ イ ･ デ ベ ロ ッ

プ メ ソ トある い は ス タ ッ フ ･ デ ベ ロ ッ プ メ ソ トと い う

言葉を使 っ て い ら っ しゃ います｡

近隣 の ア ジ ア諸国で はどうかと言 いますと ､ 韓国や

フ ィ リ ピ ソ あたり で は ､ ア メ リ カ の 影響を受け ､ こ ち

らの フ ァ カ ル テ イ ･ デ ベ ロ ッ プ メ ソ トという言葉を使 っ

てお ります｡ そ こ で は ､ い わゆる
"

t e a c h i n g a bilit y

( 教授能力の 開発
･

改善)
''

とい う こ と で ､ 良 い 先生

にな っ て欲 しい と い う意味で F D と い う吉葉が使われ

て い ます し､
一

方 タ イ ､ 香港あたりで は ､ イ ギ リ ス 流

の ス タ ッ フ ･ デ ベ ロ ッ プ メ ソ ト と い う言い 方で ､ こ ち

らの セ ン タ ー と 同じようなもの が各大学に作られて い

ます｡ そう い う点で ､ 日本よりも早く近隣の ア ジ ア諸

国で は､ F D ( S D ) が大学の先生達の 中に浸透 して

い たと言える と思います ｡

そ の 他に ､ 中国 で は何とい われて い るかと言います

と､ ｢ 教師 の 陣容整備 ､ 良質化 ､ 能力水準の 向上+ と

い う ことにな っ て い ます ｡ 私は ､ こ れを見て腹を立 て

な い 大学教員はい な い と思 っ た の ですけれども､
一

昨

年 で したか西 安に行きま し て ､ 現地 の 大学の先生に聞

い たら ､ ｢ 恥ずか しい ことながらそ れは事実で ､ 優秀

な大学教員は皆企業にとられて しまう ｡ だか らよほど

し っ か り しない と学問水準を維持出来な い ん です ｡ +

とい うようなお話が ありま した ｡ そう い う意味におい

て ､ 中国で もF D に該当する ｢ 陣容整備+ が話題にな っ

て い る ｡ こ れも忘れずに
一

つ 付け加えさせ て い た だき

た い と思い ます ｡

そ うい う ことで ､ F D と い う問題が語られるように

な っ て 久 しい の で すけれども､ 私自身がそれに つ い て

最初に 目をさまされたと申しま し ょ うか ､ 私自身今で

も感謝 しておりますが ､ そ の ことを教え られた時の こ

とをお話 しした い と思います ｡

19 6 1 年に ア メ リカか ら帰 っ て きま して ､ 国際基督教

大学 ( I C U ) の 教員とな り､ 4 月 の 入学式の 少 し前

だ っ た と思いますが ､ 学長湯浅八郎先生の と ころ へ ご

挨拶に参りま した｡ ｢ 今度新任で採用された原 一

雄 で

ござい ます｡ 早 く こ の 大学の 伝統を身に つ け て
-

+ な

ん て ち ょ っ と 口 をす べ らした 途端に ､ ｢ 原君 ､ 伝統は

あなたが つくるもの ですよ｡+ とびしゃ っ とやられちゃ っ

たわけです｡ しか し､ こ れからの大学をあなたたちで

つ く っ て く れ と い うお気持ちを感 じて ､ 嬉 しか っ た で

すね ｡ 次 に ､ 隣の 学務副学長に ご挨拶をと思 っ て ドア

を開けた途端に ､
``

D r . H A R A
,
t ell m e w h at

'

s y o u r

c r e d o .

' '

と い う質問を投げかけ られま した ｡ ｢ 原さん ､

あなた の 信条を述 べ て み な さ い ｡+ と聞かれたわけで

す｡ まさかそん な質問が い きなりくるとは思いません

で したから､ もう立ち往生で ､ 冷や汗をか い て しどろ

もどろ､ 何をお答え したか覚えておりませんけれども､

そ の時に副学長がお っ しゃ られた こ とは ､ 指を 5 本立

て て ､ ｢ 麦' なた は講師と して こ の 大学 へ 来 て い るわけ

だか ら､ 研究者として 立派に
一

本立ち して もらわなく

て は い けな い ｡ し っ か り頑張 っ て くだ さ い ｡ しか し､

大学は教育機関で あるから､ 研究以上 に授業とい うも

の を大切に し て もらわなくて は い けない ｡ そ し て ､ 授

業というもの は ､ 決 して 教室だけで行われるもの で は

なくて ､ 四 六時中キ ャ ン パ ス ラ イ フ を通 して学生の人

格形成に関わるこ とだから､ 学生指導という ことを忘

れない で もらい た い ｡ そ し て ､ あなた は若い から､ 今

は軽 い仕事しかお願い できない けれども､ 皆が助け合 っ

て
一 つ の 大学を作 っ て い きた い と考え て い るか ら､ 経

験を積み ､ 大学行政の
一

翼を担える よう勉強 して もら

い た い ｡ I C U は 私学 で あり､ 学生の 授業料からだけ

で なく､ 多く の 後援者の おかげで成立 っ て い るから､

そ の 感謝を社会奉仕とい う形で表 して 欲 しい ｡ 麦' な た

が講師から助教授 ､ 助教授か ら教授に なる ときに は ､

｢ 研究+ ､ ｢ 教育+ ､ ｢ 学生指導+ ､ ｢ 行政参加+ ､ ｢ 社

会奉仕+ の 五 つ に つ いてチ ェ ッ ク し､ 昇任を考え るか

ら､ 今 から心掛 け て おきなさい ｡+ と こう い うお話を

聞かされたわけです｡ こ れが私にと っ て ､ F D とい う

ことを考える非常に大きなき っ か けにな りま した ｡

実はそれと同じような経験が ､ ス タ ン フ ォ ー ド大学

の助手時代にありま した｡ それまで は ､ リ サ ー チ ･

ア

シ ス タ ン トと い う形で ス カ ラ
ー

シ ッ プ みた い なもの を
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もら っ て い た の で すけれども､ 大学に慣れて きた投階

で テ ィ
ー

チ ン グ ･ ア シ ス タ ン ト､ T A に して い ただ け

たわけ で す｡ 6 月 の 終わりだ っ た と思いますが ､ そ の

時 の指導教授が私に ､ ｢ 今度 9 月か ら始まる新 しい タ
ー

ム の シ ラ バ ス を書きなさ い ｡+ と言うわけです｡ さす

が に腹が 立ちま して ､ ｢ こ の教授 ､ 自分 で しなくて は

な らな い こ とを助手の 私に押 し つ け て けしか らん ｡ +

と思 いま したけれど ､ 夏休み 中に ､ 生理学や心理学が

今まで学部で どうい うふうに教えられて い るかを知る

ため に ､ 他 の 先生たちの シ ラ バ ス を集めた り ､ ア メ リ

カ の授業科目 には学習段階に応 じた コ
ー

ス ナ ン バ ー が

つ い て おり ､ 全国的に シ ス テ ム 化されて おりますの で ､

それぞれの レ ベ ル に相応 しい 教科書を集めて ､ 最小限

教え なくて は ならない こ とを､ い わゆ る
``

m i n i m u m

e s s e n ti als
' '

とい う言い 方が ありますが ､ どう い う こ

とを教えて おけば､ そ こ の 大学を卒業 した学生がよそ

の 大学院に進んだ時に ､ 恥もかか なければ不 自由も し

な い と いう教科内容を調 べ 上げ､ そ の 先生の得意な と

ころや大学にある施設 ､ 教材などを考慮に入れて ､ シ

ラ バ ス 作りをし て い っ たわけ です｡ こ れは､ 私 ども大

学教員と して の い わゆ るオ リ エ ソ テ
- シ ョ ソ で あり､

ま た F D の 本当に貴重な経験 になりま した ｡
.
そ の おか

げで ､ P h . D の Q u alifi n g E x a m i n ati o n の 時 ､ 何を聞

かれ るかわ か らな い の で ､ 幅広く準備 して いか なけれ

ばな らな い時に ､ そ の分野の 全体像とい うもの がそれ

なりに理解出来た と いう の は ､ 実 はそ の 時に シ ラ バ ス

作りをさせ られたおか げだ と何年か後にな っ て初め て

感謝 した次第です｡ そ の ような､ 大学院生を将来の 大

学教授になる候補者と して訓練すると い う意味で の T

A を体験させ て い ただ い た こ とが あります｡

そうい う ことで ､ F D と い うもの が ､ 決 して今騒が

れて い るような
一

つ の はや り言葉で はなく て ､ 絶 えず

なされて いま した ｡ 麦' る い は私 の前任校の I C U で は ､

先 ほどちょ っ とお話 ししま したけれど ､ 入 っ てくる先

生の新任研修とい う意味で もなされて い たわけです｡

私なりに言わせれば､ F D と い う の は ､ 教員生活の 出

発点だけ で はなく ､ 一

連 の流れと して行う当然の作業

だと思い ます｡

今 さかんに ｢大学の 自己点検
･

評価+ と い う言葉が

用い られて おりますが ､ そ こ で よく引きあい に出され

る吉葉が ､ ｢ pl a n -d o- s e e + で ､ 計画 し､ 実施 して ､

そ して 評価すると い う
一

連 の作業の ことを言 っ て いま

す｡

大学 の 教育目標 ､ 私学 の場合に は殊更建学の 精神な

どとい う言葉を必 ず口 に しますけれども､ それに従 っ

て それぞれの学部が
一

つ の 方針を立 て ､ 授業体系､ コ ー

ス ･ プ ラ ン ニ ソ グを し､ そ の 中の
-

授業料唱 と して ､

先生方が自分の授業計画を作ります｡ そ れを学生に分

か りやすく示 した の が シ ラ バ ス で ､ そ こま で が計画な

ん です ｡ 実際にそ れを授業で や っ て み て ､ そ の 結果を

絶えず自分自身に フ ィ
ー ドバ ッ ク させながら実施をし､

最終的に学生が こ ちらの 意図どおりに学習 して くれた

か どうかと い う こ とをチ ェ ッ クす るの が期末試験で あ

り､ こ れは ､ 学生 の学習効果をはか ると同時に ､ こ ち

ら の教え方の 善し悪 しを自分自身 で自己点検して い る

プ ロ セ ス で もあるとい うことです ｡

そ う しますと ､ ｢ pl a n - d o- s e e + で は終わらず ､ そ

れ を 基に ､ 次 の サ イ ク ル を どう実施す るか と い う

｢ a c t+ が そ の 後に必ず出て 来な ければなりませ ん ｡

それが い わゆ る F D で は な い だろうか と思います｡ 自

己点検 しただけで終わらせず､ そ の 次の 段階をどうす

るか ｡ そ れを F D と考えれば､ こ れは絶えずサ イク ル

と して
一

生をかけて いく作業で はない だろうかと思い

ます ｡ そ う い う意味にお い て ､ 自己点検と F D と は
一

体 の も の だと考え て います ｡

こ う いう こ とを､ お こ がま しくも人さまの前で 言う

ようにな っ た の は ､ 私 たちの 世代には ､ い わゆる6 0 年

代後半の学園紛争という思い 出とい うか ､ 古傷が今で

も捧くわけで す｡ 先生方は皆さん お若い ですからご存

知ない と思い ますけれ ども､ あ の 時には I C U で 私も

散 々 や られま した ｡ そ の 時私が入試部長をや っ て おり

ま し て ､ I C U に は I C U の 入学試験の や り方がある

けれ ども ､ 高等学校の 内申書を評価するため には ､ 高

校に色 々 な格差があるか ら､ そ の裏付けの た めに ､ い

わゆる全国的な標準テ ス トをもう
一 度受けてもら っ て

評価の 助け に した い の で ､ 能力開発研究所の ｢ 能研 テ

ス ト+ を採用 しようと教授会で 申 し上 げ､ 賛成 して い

ただ い た の です｡ けれども､ 日教組を後楯とした核 マ

ル 派 にはそ の 論理 は通りませ ん で した ｡ ま た ､ 他大学

の 人 々 か らは自分の 大学に入 っ て く る学生は自分た ち
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で選ぶ の が 当然の こと で あ っ て ､ 人さまに試験を任せ

るなんて とん で もない と言 っ て 反対され､ 孤立 して ､

機動隊導入 の直前ま で い っ た ような こ とが ござい ま し

た ｡

学生達が言 っ て い る ことにはとん で もない 間違い も

あるけれども､ い ろ い ろな不満が つ の っ て ､ 大学教育

に対する不信感があるとい う事実は否定できな い から､

どうや っ て我 々 はそ れを克服するか ､ 反省を込め て
一

緒 に考え ようと いう こと で ､ 私 の ゼ ミ で 図1 を基に話

しあい ま した ｡ ｢ 大学というの はどういう構成メ ン バ
ー

就 職 先

一

般市 民

後 援 者

卒業生

在学生

父
文部省翌

理事会整

教職員

入 学志願 者
･

中等教育界

大

学
基

翠

協
∠ゝ
=

専
門

学
∠ゝ
コミ

文化

社会

歴史

図 1 大学構成員と関係者による相互評価

から成り立 っ て い る の か と いう こ とを考えると ､ 国立

大学の場合は設置者が文部省で ､ 私立大学の 場合は理

事会とな る｡ そ して 教員､ 職員とい う フ ァ カ ル テ ィ あ

る い は ス タ ッ フ が い て ､ そ の 他に在学生 ､ 卒業生が い

る｡ 今ま で評価とい うと､ 先生が学生に点を つ けると

いう方向 しか なか っ た けれども､ 今 の学園紛争とい う

の は ､ 我 々 教職員が学生達か ら評価されて い る姿なん

だ｡ だから学生と教職員とが両方行で相互に チ ェ ッ ク

し合 っ て ､ 至 ら ぬと こ ろを どうや っ て 直した ら い い か

と い う こ と で助け合わなくて は い け な い ｡ 第
一

､ 我 々

は行政職の人達から勤務評定を受けるだけ で はなくて ､

学長や学部長が本当に良い教育
･ 研究が出来るため し っ

か り働 い てくれ て い るか どうか と いう ことを ､ 我 々 が

評価 した っ て おか しく な い ん じ ゃ な い か ｡ そ して ､ 大

学生活を4 年間経験した卒業生からみて ､ どうい うふ

うな コ メ ン トが もらえ る の か ､ こ れも同じ仲間として

考える必要が ある ｡ そ の他考え てみれば､ 学生 の背景

には中学 ､ 高校の 先生達の指導が あり ､ また入学志願

者が ､ 我 々 の教育活動あるい は先輩の学生生活を見守 っ

て い る ｡ もちろん ､ こ う いう学生の背景には ､ 父 母 の

方達の 日があり ､ ま た ､ 卒業生が社会に出て い けば､

就職先の 方達は ど こ の 大学の 卒業生かと い う形で私た

ちの営みをみ て い る し､
一 般 市民 の方達も同 じような

目で見て い ます｡ 我々 の研究活動に つ い て は ､ 学会が

評価するけれど､ 大学全体の機能をチ ェ ッ クするの は ､

大学基準協会 ( い わゆる ア ク レデ ィ テ -

シ ョ ソ ･ ソ サ

イ エ テ ィ
ー ) が行わなければならない んだ｡ 我 々 は ､

そ の ような関係の 中で ､ まずはお互い に自らを自己点

検すると同時に ､ 傷つ け合わない 形で相互評価をする

こ とが ､ い ずれ外側の 社会からの 他者評価に応えられ

る道で はな い だ ろうか ｡ + とい うような話を しなが ら､

それ で はどういう ことを したら､ 具体的に自己点検 ･

評価を実施 して い く ことが出来るだろうかとい う こと

を学生達と 一

緒 に ゼ ミ で話 し合 っ た ことが ございます｡

教員評価に関 して は ､ 1 9 8 5 年度 の
一

般教育学会誌に

綱川正吉先生と私とで書い た ｢ 大学教員評価 の視点+

と い う文章が載 っ て い ます｡ そ こ にも先程の 5 本 の指

にあた るもの が ござい ま して ､ ｢ 教育活動+ ､ ｢ 学生 の

ガイ ダ ソ ス+ ､ ｢ 研究活動+ ､ ｢ 社会的な活動+ ､ ｢ 行

政参加+ の 5 つ を挙げ､ そ れを誰が どう評価するの が

一

番良い の か と い う こ とを問題に したわけ です｡

まずは本人がす べ て を しなくて は い けません ｡ そ れ

か ら本来ならば ､ 同僚が ､ あ る い は学部長 ､ 科長が ､

ま た同じ研究分野 で同 じ教育活動を して い る経験者の

先輩から我 々 は評価を受ける べ き で あろうと｡ そ れを

補完す る意味で ､ 学生による授業評価とい うもの も生

きて くると思い ます ｡ けれども､ 今流行の ､ ｢ 学生た

ちは コ ン シ ュ ー マ
ー

だか ら彼らの ご機嫌をとらなくて

は い けな い+ と い う意味で の F D に は私は大反対で ､

そ れ ほ ど大学教育は成り下が っ た商売で は な い はずだ

と思い ます｡ そ れは しか し､ 我 々 が プ ロ の ､ 教育者と

して 勤め る以上は ､ 絶 えず学生の意見は尊重 して 聞か

なく て は い けない ｡ けれど､ それ で 支配される ようで

はだ ら しがな い で は な い かと い う こと です｡ そ うい う
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意味で ､ 学生も参加させ る し､ そ の先輩の 卒業生の 意

見も聞き ､ 場合によ っ て は学外者に大い に参加 して も

らえる ような､ そう いう相対的な教員評価を考え , 実

施しようと い う こ とな の で す｡

実際に こう い う こ とに つ い て の試み も､ I C U で い

た しま した ｡ こ れが17 年前 の 話 です｡ や っ と今任期制

の こ とが話題にな っ て ､ そ れ で は具体的にどうや っ て

教員を評価するの か ､ とい う こ とが今盛ん に私たち の

間で 話題にな っ てき て い ると こ ろ ですけれど ､
一

つ の

参考に して い ただけたらというふうに思 っ て おります ｡

それ で は ､ そ の ような プ ロ セ ス の 中 で ､ F D の ど の

ような事が具体的に可能だ っ た の か とい うお話をさせ

て い ただ こうと思います｡

私立大学の 教員が国立大学の先生方にお話を して ､

一

体 ど こ ま で通 じるんだ ろうかと い う こ と で ､ 不安 で

なりません で した けれど､ 吉村先生などとお話を して

い ると ､ 設置者の違い ､ 財政的な基盤 ､ ある い は学生

達の質の 問題とか色々 な違 い はあ っ て も､ 同 じ大学教

員と して 共通の 問題は確かにある と感 じま した ｡

一

般教育学会で は ､ 国公私立 の 先生方が集ま っ て ､

色 々 なお話をさせ て い た だ い て い ますが ､
一

番話が通

じやすい の は ､ ｢ 今 の学生はち ょ っ と違 っ て い る の で

はな い か+ という実感です｡ 私達は､ 自分が学生で あ っ

た時 の 先生 のイ メ
ー

ジ や学生生活を頭 に置い て ､ 良い

授業 とい うもの を考えるわけ ですけれど､ 相手 の 学習

者で ある学生が大分変わ っ て きた の で す｡ ま して や平

成 9 年4 月からは ､ 私 たちが経験 した こ と の な い 新 し

い学習指導要領に よる新 カリキ ュ ラ ム で学ん だの 学生

たちを迎え入れなければならない ｡ こ れには相当の覚

悟を しな い と ､ 今ま で 良い 授業だと思 っ て い たも の が

がらりと変わ っ て しまうか もしれな い ｡ そ こ で ､
一

体

どう いうふうに F D を考え て い っ たら い い の だろうか

とい う ことなの です｡

授業改善の ため の具体的方策として ､ 8 つ の ことを

お話 しした い と思いますが ､ そ の うちの 7 つ ま で は ､

ア メ リ カ式大学教育を日本 へ 持 っ て きた場合の 実験校

の 役割を担 っ た I C U で 試み た こ と で ､ 最後 の 8 番目

は､ 亜細亜大学で 今や ろうと して 四苦八 苦して い る こ

と です｡

I C U で は ､ 先 ほ どの 絹川先生と私と讃岐先生とい

う教育哲学の先生とで ､ 素人たちが自分の 大学の 授業

をどうす るか どい う こと の 話 し合い を始めた の が ､

F D 研究会とい う仲間で した ｡ そ れが段 々 広が っ て十

数名にな っ た ときに ､ 文部省の科究費もい た だけた と

い うような い きさ つ が ござい ます｡

まず ､ 出発点と して ｢ 教員用自己診断表+ とい うも

の を作りま した ｡ 具体的に は ､ Ⅰ . カ リ キ ュ ラ ム に つ

い て ､ ⅠⅠ. 教授法に つ い て の 工夫､ ⅠⅠⅠ. テ ス トの 作成

と評価の 方法､ Ⅳ . 討論 の技法 ､ デ ィ ス カ ッ シ ョ ソ で

すね ､ Ⅴ . 教授と学生との関係 ､ Ⅵ . 研究活動の活性

化､ Ⅶ . そ の 他 ､ に つ い て ､ 4 つ の 選択肢､ A : 研修

に参加 し､ 自分 で試 してみ た い ､ B : 役 立 つ 資料があ

れば検討 してみ た い ､ C : 多少関心 はあるが ､ 後 回 し

に した い ､ D : こ の 課題に他人からの援助は要らない ､

の 中か ら､ 1 つ 選 ん で もら い ､ ど こ がうまく い っ て お

り ､ ど こ が問題点か ､ 自分 で チ ェ ッ クをし てみ ようと

いう こと で ､ そ こ から ､ 教授会の メ ソ バ
ー が 一

番関心

を持 っ て い る ､ あ る い は自分で努力して みた い と思 っ

て い る研究課題は何だ ろうか と いう ことを ､ あぶ りだ

そ うと したわけ です｡

I C U で は 3 学期制で ､ 7 0 分授業を週に 3 回 ､ 月 ･

水 ･ 金 あ る い は火 ･ 木 ･ 土 に行うと い う のが ､
一

般的

な授業の時間割の 方法で す｡ しかも､ 月
･ 水 と講義を

した ならば ､ 金曜 日は小グ ル
ー プに分かれ てデ ィ ス カ ッ

シ ョ ソ をさせ る｡ 要するに講義で 原理的な話を し､ そ

れを学生がデ ィ ス カ ッ シ ョ ソ を通 し て自分で運用 し､

応用 して み る｡ 本当に理解 して い ればそれが実際使え

るという ことですね ｡ そう いう授業を毎週繰 り返 して

い きます ｡ そ して 10週間 で 1 学期が完結する ｡ こ う い

う授業ス タイ ル を しておりま した ｡ こ の デ ィ ス カ ッ シ ョ

ソ は ､ 私 たちにと っ て は非常に重要な意味を持 っ て お

りま した ｡ そう い う こと で ､ こ れか ら自分が ど の点か

ら出発した い と思 っ て い るかとい う ことを聞い て みた

の が最初の 試み で した ｡

そ の 次に何をしたかというと､ それ で は
一 体､ 去年

一

年間 で自分が教師と して の エ ネ ル ギ
ー を､ どの部分

にどれ く らい 注 い だ か と い う こ と で ､ ｢ 教育活動+ に

どれく ら い の パ
ー

セ ソ テ
ー ジ ､ ｢ 研究活動+ にどれく

らい ､

丁

学生指導+ ､ ｢ 行政参加+ ､ ｢ 学会活動+ ､ ｢ 社

会活動+ ､
｢ そ の他+ に つ い て

一

年間を振 り返 っ て も
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らいま した ｡ それに よ っ て ､ 去年あまりに授業に
一

生

懸命だ っ た か ら､ もう少 し学者として自分の研究業績

をあげなくて は い けない と思 っ たなら､ 来年は どうい

う形でそ の 時間を捻り出すか ､ 逆 にあまりに研究ばか

りに夢中で ､ 授業がおろそか にな っ て い たと したら､

そ こ の と ころをどう したら良い の だろうかという こと

を自分で考え て もらうために ､ 時間 の配分表と教員用

自己診断表とい うもの も用意して ､ 押 し つ けがま しく

先生達に考えて い ただい たん で す｡ それは ､ 結果を見

るの で はなくて ､ ご自身で考え て い た だくため の 診断

表で した ｡

そ れか ら2 番目 は ､ ｢ 授業 の公開とビ デオ録画+ で

す｡ ｢ 教室は聖域だ+ と いう こと で ､ ｢ 自分 の授業を他

の 先生達に 見て もらう こ となどけ しか らん+ とか ､

｢ それ で は学問の 自由は守れない+ なん てお っ しゃ る

先生がおられますけれども､ そ もそ も大学の教育自体

が ､ 社会に開かれて い なければならない 以上 ､ 授業と

い うの は公開で ある べ きだと思い ます ｡ しか し､ ま だ

そうい う雰囲気が出来て い ない 時に ､ 無 理強 い して ､

い つ で もどの先生の 教室に入 っ て もかまわない とい う

わけには い か な い か ら､ 何 とか し て 1 学期に 1 回 で い

い か ら公開授業を設け て いた だ こう で はな い か と いう

ことをや ろうと したわけです｡

研究授業とい うもの を設けて ､ 同僚か ら色々 な示唆

を受けた り批判を して い ただく ｡ こ れは小学校 ､ 中学

校 ､ 高校 の 先生に は当然の こと ですけれど､ な かなか

抵抗が強くありま した｡ そ こ で
一

般教育主任と して 私

が取 っ た手段は ､ 予算を つ けるか ら 1 学期に 1 回 必ず

学外者の 方に授業を担当して い ただき ､ そ の 授業を公

開に し て ､ 全学 の 先生が誰で も学生と
一

緒 に座 っ て い

た だけるという制度を設けま した ｡ そ れは ､ よそ の 大

学の先生､ ある い は企業の 方々 ､ そう い っ た方 の授業

振りを見なが ら､ 自分 の授業が少 しで も改善出来た ら

とい うの が こ の ｢ 授業 の公開+ の狙い です｡ そ の内に ､

こ れは決 して強制したわけでは ござい ませんけれども､

自分 の授業も見て ほ しい と いう先生が段 々 出て きま し

て ､ そ うい う雰囲気が生まれてまい りま した ｡

一

番無難なやり方は ､ 自分 の授業を ビデオに撮り ､

それを見直して いた だく とい う こと で ､ そ の ためにお

手伝いする学生が必要で あれば､ そ の ア ル バ イ ト代は

出 しますとい う ことをや りま した ｡ しか し､ 大概の場

合は､ 教室の 隅に ハ ソ デ ィ カ メ ラを
一

つ 置 い て ､ 授業

が始まる前に ス イ ッ チ を入れ ､ 授業が終わ っ た時に自

分で止めれば､ 何も他人の 手を借 りなく て も出来るこ

となの です｡ 授業を見直すと､ 自分 ではきちんとや っ

て い る つ もりで も､ 学生から見ると結構分か りにくい

授業にな っ て い る｡ そう い うとこ ろをみなが 自分 で気

を つ ければ
一

番良い の で はない だ ろうか と考え て いま

す｡

3 番 目は ､ ｢ シ ラ バ ス の 活用法+ と い う こと です ｡

先 ほ ど､ 私 の ス タ ン フ ォ
ー ド大学時代の お話を しま し

た が ､ シ ラ バ ス が
一

番役に立 つ の は ､ 書 い て い る先生

ご自身だと思い ます ｡ それを学生や 同僚に見て もらい

なが ら､ どの ようにそれを実際に活用するの か ｡ そ し

て＼ そうい う ことも研究材料になりは しない だろうか ｡

そうい う意味におい て ､ 私は学期中に しょ っ ち ゅう シ

ラ バ ス を書き換える の です｡ 学生と の やり取り の 中で ､

こ の 調子だ っ た ら こ こ は ス キ ッ プ して も良い だろうと

か ､ こ れ で は到底最終目標に到達出来そうもない から

こ こ の 話題は抜きに して進もう｡ 慶' る い は ､ 次 の学期

にそ の 学生達が どうい う授業を受けるかと い う こ とを

考えると ､ 何 と してで もこ れだ 桝まや っ ぱり教え て お

か なくて は い けない というようなことで ､ 学期中にど

ん どん手直しを して い か なくて はならない ｡ で すか ら

学生に は ､ ｢ 今は こうい う こ と で シ ナ リオを書き､ 授

業を進めて い くか らそ の つ もり で勉強 して欲 しい けれ

ども､ 状況に よ っ て は ､ 悪 い けれどもシ ラ バ ス は途中

で 書き換える こ とになる よ｡ だ から､ シ ラ バ ス どおり

で な い と後で 苦情を言わない で くれ｡+ と言 っ て おり

ます｡

ただ し､ 言 い 訳がましくなるの ですけれども､ 勿論

最初は ､ ｢ こ れは学生との 公約で ､ こ う い うふうに授

業をするか ら受けたまえ+ ､ あ る い は ｢ 登録を した以

上 はそ の 線 で勉強し て もらおうという契約を交わ して

授業をするのだから､ 契約違反に ならない ように+ と

いう ことを し ょ っ ち ゅう申して おります ｡

I C U で は ､
一

旦 科目 の履修登録をすると ､ 全 て 単

位数の カウ ン トに入 ります｡ つ ま り､ 期末試験を受け

なか っ た り､ ある い は受け て も成績が不 可 で あれば､

大抵 の大学 で はそ れは記録に残りません けれども ､ 成
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績処理にそ の まま載せますの で ､ 平均点の カウ ン トを

するときにも当然入 っ て きます｡ で すか ら､ 学生がむ

やみやた らと10 何科目も登録する ような ことはさせま

せん し､ ま た学生もしません ｡ 私 は先日ある学会で ､

新 しい 日本語を覚えま した ｡ ｢ 振 り逃げ+ と い う 言 い

方があるそうですね ｡ 登録を沢山 して最後には逃げち ゃ

うとい う意味だそうです ｡ で すか らシ ラ バ ス に ､ 約束

の 内容と いう意味合い を持たす必要があると思います ｡

大きな ､ 電話帳み た い な シ ラ バ ス を作 っ て い る大学

がありますけれど､ あんなもの を持 っ て学生は通学出

来るわけで は なし､ 必要な時に必 要な所だけを見れる

ような形で 渡す べ きだと い う の が私の 持論で す｡ ただ

電話帳の 良い 所は ､ あれを家 - 持ち帰りますと､ 息子

や娘は こんな先生で こん なに勉強 して い る の だという

こ とがわか っ て ､ 親 が授業料を出してくれる ｡ 宣伝効

果ですね ｡ で すか ら､ こ れか ら学生が少なくな っ て募

集をしなく て はならない ような時代にな っ て きますと ､

宣伝効果と して 良い の かもしれません けれど､ 本来 シ

ラ バ ス とい う の は ､ そう いうもの で はない はずだと私

は考えて おります｡

それか ら4 番目は､ こ れはもうどこ でもおやりにな っ

て い ら っ しゃ いますが ､ ｢ 学生による授業評価+ です｡

今 日 の資料の 4 枚目に ､ 非常に熱心 に F D に取り組ま

れ て い る東海大学が発行 して い る ｢ F D ニ ュ
ー ス + と

いうもの が あり ､ 私 にも寄稿 して ほ しい とい う ことで

書きま した もの をお付け して ありますが ､ 先ほ ど申し

ま した ように ､ 本来授業評価とい うの は同じような立

場にある同僚に自分の授業ぶりを評価 して もらい ､ そ

れを補充する意味で学生諸君の 意見も聞き入れたい と

いう こと で あ っ て ､ 決 して学生による授業評価だけ で

判断 して もら っ て は困ると い う こ とな の です｡

こ の
一

番 い い 例が ､ ア メ リ カ で コ ン シ ュ
ー

マ
ー

ズ ･

ム ー ブ メ ソ ト ､ 消費者運動がさかん にな っ てきた時､

学生にも消費者として の権利があるから､ 先生を評価

する ことは 当然だと い う ことから､ 授業評価が流行 っ

た の ですけれども､ そ の結果何が起こ っ た かと いうと ､

州などの 教育予算が カ ッ トされ､ 先生をくび に しなく

て はな らな くな っ た時 ､
一

番無難なや り方は､ 学部長

が ､ 学生評価の悪い 先生から順にく びに し て い くと い

うもの で す｡ 本来ならば ､ ピ ィ ア ･ ア セ ス メ ソ トをし

て ､ 同僚たちの意見を聞き､ 仮に学生の評判が悪い先

生で あ っ て も､ 大学と し て ある い は学部と して ､ 貴重

な先生だから残さなくて は い けない という判断を学部

長が しなくて は い けない 場合があるの ですけれども､

それが出来ない 時 ､ 学生 の つ けた点だ け でくびを切 っ

て しまう｡ 私 の友達にもそ の儀牲 にな っ た人が何人も

おります ｡

そ れが何をもたら したか と言うと､ 先生達がみ んな

学生におもね り ､ 良い 点を つ け ると いう グ レ
ー ド ･ イ

ン フ レ
-

シ ョ ソ があらわれま した ｡ 特 に財政の厳しい

州立 大学でそれが起こりま した ｡ そ の結果､ 成績は皆

A か B しか つ けない と いう ことに なり ､ 卒業生を迎え

入れる企業や大学院で は ､ もうあの大学の 成績は意味

が ない ､ 信用出来ない という ことで ､ 今度は大学全体

の信頼を失 っ て しま っ た の ですね ｡ そう した ことか ら､

良 い 大学ほ ど ､ 成績を もう
一

度厳 しく つ けな く て は社

会の期待に応えられない と い う こ と で ､ 風がまた反対

の方に吹き､ 成績をきちんと厳しく つ けて こ そ初め て

そ の 大学の評価が維持出来るの だと い う こ とにな っ て

おります｡ 企 業の 人達に言わせれば､ 合格か不合格か

しか つ けられない先生は ､ パ ス した人間の 内､ ぎりぎ

りで しか パ ス 出来なか っ た人間と ､ 非常に優秀な人間

とを見分ける日が ない と い う こ とにな るわけ です ｡

で すか ら ､ 合格か不 合格の 判定は ､ こ れ は教科目 に

よりますけれども､ 本当に学生の 人格を尊重す るな ら

ば､ や はりそ れなりの 責任を持 っ て 教師が成績を つ け

る べ きだと思います ｡ しか しながら教育とい うもの は ､

5 9 点だか ら不合格で60 点だか ら合格だとか ､ 8 9 点だか

らB で90 点だから A だとい うような つ まらない 点数の

問題で はなく て ､ 知識 の 量も大切 ですけれ ど､ 知識を

どう運用するの か ､ 理解力､ 洞察力､ そ して応用力や

そ れが他の領域とどうい う関連があるか の とい う広い

視野を持て るようにする ことで はない かと思い ます｡

こ れ も私の 持論ですけれども､ 教育とは ､ そもそ も

質的評価で ある べ きだと考えます ｡ しか し､ それを分

か りやすく ､ 相対的に示すた めに ､ 例えば優を4 ､ 良

を 3 と い うふうに グ レ
ー ドづけする こ とも

一

つ の イ ン

ス テ ィ テ ュ
ー

ト と して 止むを得な い 方法で あり ､ 必要

にせまられ て 数量化とい うものが起 こ っ てきた の で は

な い だ ろうかと私は考えて おります｡ 教育学の先生た
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ちは ､ す ぐ ソ
ー

ン ダ イ ク の ｢存在する物は､ なんらか

の量をも っ て 存在する+ とい う いわゆる教育測定学の

話を持ち出して きますが ､ こ れは ､ 客観性をもつ 評価

をとい うこ と で始ま っ た点数評定の仕方な の ですけれ

ど､ 今も申しま した ように ､ 教育効果あるい は学生の

立場から言えば､ 学習 した成果を評価 して もらう時に ､

ただ点数を足し合わせ て割る ､ そ ん なもの であ っ て は

ならない し､ 私 たちはそ こ の と こ ろをどう判断するの

かという ことだと考えます｡ しかも､ そ れは独りよが

りで あ っ て はならない の で ､ 同業の 先生たち､ 学部 ､

あ る い は全学の 教授会の 合意の 下に ､
一

体 どの ような

分布で ､ ど こを目安と し ておけばい い の か話 し合い ､

そ して学生の 励み にな るように ､ 成績というもの は つ

けなくて は い けない の で はな い だろうかと考えて い ま

す ｡

5 番 目に ｢研修 ワ ー ク シ ョ ッ プ+ と書 い ておきま し

たが ､ い ろ い ろな課題をワ ー ク シ ョ ッ プ でとりあげる

ことが できます ｡ 思 い つ くままに書い てみま したが ､

要点だけお話させ て い た だきた い と思い ます｡

まずは ､ どうや っ て カリキ ュ ラ ム を構築するか と い

う問題で す｡ こ れはお手元の プ リ ン ト の 図 2 を見 て い

ただ くとお分か りか と思いますけれ ども､ 大学と い う

とこ ろは何をす べ きな のか ｡ そ し て学部には ､ どう い

う固有の 教育方針があり､ そ れに従 っ て カリ キ ュ ラ ム

が どう構築されて い る の か ｡ ま た ､ そ の カリキ ュ ラ ム

の 中 の コ
ー ス や専攻と い っ た授業科目 の グ ル

ー プ の 中

で ､
一 つ 一 つ の 授業 の 計画案が どうい うふうに つ く ら

れて い く の かという こと です｡

大学 の 理念
･

建学の 精神

学部の 教育方針

カ リ キ ュ ラ ム の 策定

コ ー

ス
･ プラ ン

授 業計画案

シ ラ バ ス ( 授業予定表)

教 材 : 教科書､ 指定 図書

プ リ ン ト､ A V 横幕

設 備施設 : 教室
･

実験室

補 助着 : 助手 ､ T A

授 業 受講 生の特性 :

基 礎知識 ､ 適性

興味 ､ 関心 ､ 期待

教授 方法 : 講義 ､ 演習 ､

討議

評価 方法 : 達成度､ 基準

図 2 授業改善に向けての視点

そ の実践活動が授業です ｡ こ こ で は ､ 主と して 物理

的な条件をとりあげて みた の ですけれども､ 果して 学

習しやすい ような良い シ ラ バ ス が で きて い る の か ､ そ

れにふさわ しい 教材 ､ 教科書などがあるの か ､ 教室は

どうか ､ ある い は支援をして くれる補助者が い る の か

どうか ｡ そ して そ こ に入 っ て くる学生たちの基礎知識

は 一 体どうだろうか ｡ 彼らの 興味､ 関心 ､ それから大

学に対する期待はどうなの か ｡ こ う い っ たようなこと

を勘案しなが ら､ 講義形式の 授業が い い の か ､ ある い

は ゼ ミ形式の演習がい い の か ､ デ ィ ス カ ッ シ ョ ソ をど

ういうふうに導入 した らい い の か ｡ そ して ､ こ う いう

教授方法を考えながら､ 学習 の 成果を
一

体 どう いうふ

うに評価 した らい い の か ｡ どれだけ伸びたかとい う達

成度をみ る の か ､ ある い は どう し ても こ こま で達成 し

なくて は い けな い と い う基準に到達したか どうかをみ

るの か ､ 絶対評価か相対評価なの か ､ と いう ように､

い ろん な問題が こ こ へ 出 てき て い る の で はない か と思

い ます｡ そう い う こ とをお互 い に話し合 っ たり ､ 研究

す るの が カリキ ュ ラ ム の 問題で ､ そ れ が教授法の 改善

な どに引き つ がれて いく の で はな い かと思います ｡ そ

こ で ､ 試験問題の 作り方や成績の つ け方な ども､ 話題

の
一

つ に とりあげたわ け です ｡

そ こ で ､ こ の こ とだけは申し上 げて おきた い の です

ね ｡

授業をどう設定するか と い う時に ､ 私も しょ っ ち ゅ

う失敗して い る の ですが ､
一

つ の カ リキ ュ ラ ム にお い

て ､ こ の 学年の こ の 授業科目で は こう いう こ とを しま

しょうと ､ そ の 内容に つ い て 同僚 と打ち合わせを い た

します｡ そ こ で ､ 私 が授業する番に な っ た時に ､ で は

どう い うふうに自分流に ､ そ の 方針を授業に展開させ

る のかそ れなりの努力をするわけ ですが ､ なかなか 自

分の授業がカ リキ ュ ラ ム どおりにはまい りません ｡ だ

ん だんずれて まい ります｡ 場合に よ っ て は
一

人 よが り

で ､ ほん の
一

部 しか重複 しな い場合がある｡ そう しま

すと､ そ こ に釆 て い る学生が どうい う学習をして くれ

るかが 問題で す｡ 私 の 足りな い と こ ろを補 っ て ､ カ リ

キ ュ ラ ム に基づき ､ 教科書や参考書な ど で学習する努

力を してくれた ならば､ 私 の まず い 授業も救われ るわ

け ですけれど､ 下手をしますと ､ カ リ キ ュ ラ ム に は無

い ､ 脱線 した所に興味をも っ て ､ そ こを
一

生懸命学習
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するとい う ことも起こ りうるわけです ｡ そうすると､

彼らが学ん だことが ､ 必 ずしも大学の カ リキ ュ ラ ム が

目指 した こ と で な い 場合が出てく る｡ そ ん な こ とも懸

念されます｡

重要なことは ､ い か に して こ の 三者ををうまく調和

させ て い くか とい うことで ､ そう いう努力を学生もし

なければいけ な い し､ 私 たちも しなければい けない ｡

そ して ､ そ もそも最初に作 っ た カリキ ュ ラ ム 自体に無

理がなか っ た の か , こ う い う検討も我 々 の F D 活動に

必要で はな いか と いうふうに考え ております｡ しか も､

大学 の授業と いうもの は刻 々 と変わ っ て いくもの です｡

1 週間に
一

度 の 授業ですと､ 先週何を勉強したか とい

う ことをもう 一 度思い起 こさせ る の にちょ っ と時間が

かか っ て しま いますの で ､ I C U で は週 3 回 の授業 ス

ケ ジ ュ ー ル を組ん で いま した ｡ 導入 の重要さ､ すなわ

ち本題に入 る時に ､ 学生
一

人
一

人が ､ 今ま で の授業で

得た成果を確かめ ､ そ して 今日 の授業に対する心構え

を理解させ るか ､ こ れが私たちの腕の みせ ど こ ろなん

ですね ｡ 今 の学生に予習 ､ 復習を しろと言 っ て もなか

なか無理 なことで すか ら､ 自分 の授業の 中でそれをし

て やらなく て は い け な い ｡ しかも ､ 1 学期の 始め の 方

と終わりの方とで はや り方がか なり違 っ てま い ります｡

本来ならば､ 履修登録をする前に ､ シ ラ バ ス で あると

か ア ドバ イ ザ ー

の ガ イ ダ ソ ス を 通 して ､ き ち ん と指導

され て おれば ､ 割合我 々 の シ ナ リオどお り授業を展開

させ て い けますけれ ども､ そ れが なされ て い な い学生

を相手に した 時､ 授業中にそうい う軌道修正をす るこ

とは大変です ｡ けれども､ それをせざるを得ない ｡

そ し て ､ 先 ほ どお話 ししま した ように ､ 期末試験に

おい て ､ 学生たちの学習効果が チ ェ ッ クされると同時

に ､ 私た ち の授業の善し悪 しもこ こ で 学生たちの 目を

通 して 評価されます｡ 教えた はずの 事柄が少 しも身に

つ い て い な い とい う ことは､ こ ち ら の教え方がまずか っ

たと い う こ と で す｡ そ こ で ､ どうや っ て彼らの誤 りを

フ ィ
ー ド バ ッ ク し て や るかが問題です ｡ 本来ならば､

学期中に試験をして ､
,
最後の フ ィ

ー ド バ ッ クをも っ て

学期の 終わりと しなく て はな らな い の ですけれ ども､

どうも日本の学期制度で期末試験の過と い う の は ､ も

う学生と顔を 合わすこ とがなく ､ そ の 後の や り取りが

で きな い の です ｡

そ こ で ､ 私どもは図3 を基に ､ どうい う事前の 広報

活動を して ､ そ の 大学に相応 しい志願者に選抜の 機会

を与えた の か ｡ それから学生はゆくゆくは卒業 し､ 同

窓生と して 自分の 学生生活を
一

生評価 し て い くわけで

すけれども､ それに対 して ､ 私た ちは
一 体どの ような

配慮が必要な の だろうかと考えます ｡ そ して ､ 今卒業

して い く学生たちが ､ 実際に大学時代の 学習を生かす

の は ､ こ れから恐らく10 年以上先の こと､ 紀元2 0 10 年

- 2 0 年頃 の ことだと思いますが ､ そ の 時にはもう役に

立たな い ような授業をして い た の で は い け な い の で ､

内容もさる ことなが ら､ そ の 時に通用するもの の 考え

方で あるとか ､ 学問に対す る姿勢とい っ た もの が教養

教育の 中核で なくて はならないとい うことで ､ 我 々 は

カリ キ ュ ラ ム を考えようで は ない かと思 っ て います｡

大学の 歴 史的変遷 :

創立時 現在 未来

学生生活 : / ＼
志願者 入 学者 在学者 卒業生 同窓 生

授 業科目

去講前 -㌃
＼

ゝ フ イ
_ ド

ガ イ ダ ン ス 開始前 試験 バ
ッ ク

授業時間 : / ＼
導入時の 残された

復習 本題 纏め 課題

図 3 授業分析研究課題の時系列

よく F D を 口 に しますと ､ ｢ 原 と い う男はもう研究

者と して 堕落 した ｡ 他 にする こ とが無い か ら F D な ど

に凝 っ ち ゃ っ て い る｡ + な ん て悪 口 を言われますけれ

ども､ そ れに反論するため には ､ 学会 で ､ 彼らに負け

な い だ け の 研究活動を示さ なく て は ､ こ の F D の 詰も

説得力を失 っ て しま います｡ そう い う意味におい て ､

大学に勤め て い る以上 は ､ や っ ぱり研究活動は大事で

す ｡ それか ら､ 今申しま した ように ､ 入学者選抜に つ

い て や ､ 新入生の オリ エ ソ テ -

シ ョ ソ に つ い て も､ 忙

しい な どとお っ し ゃ る先生が い た ら､ 4 年間預か る学

生た ちな の で すから､ 最初が い か に大事か と いう こと

を よく理 解して い ただくために ､ 今度は私た ちがそう

い う先生たち の オ リ エ ン テ ー シ ョ ン を しなけれ ばい け
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ない ｡ 多少手遅れかも しれませんけれど､ こ の 点を新

任の 先生たちに し っ か りと理解 して おい て い ただけれ

ば､
一

番効果的だ と い うふうに考え て い ます｡

私 は 次 の 点をち ょ っ と強調 した い の です ｡ そ れは

｢ 学内行政 へ の 参加+ に つ い て ですが ､ 中には ､ キ ャ

ン パ ス ･ ポ リ テ ィ ク ス と称 して ､ 誰 を学長に選挙する

かとか ､ あの 人は我 々 の利益代表と し て都合が い い か

ら学部長に推挙 してや ろうとか ､ そ うい うふうな受け

取 り方をする方もおられるの ですけれども､
一

体私た

ちの 教授会の 権限とは何なんだと い う問題です ｡ 教授

職あるい は教授団の メ ソ バ
ー

が 集まる教授会で ､ で き

る こ とと で きない こ とを我 々 が し っ か りとわきまえ て

い るか どうかとい うこ と で す｡ こ れ は ､ F D で あまり

話題に な っ て おりませ んけれども､ 是非取り上 げて い

ただきた い と考え ております｡

それか ら､ こ ちらにはおありか どうかわか りません

が ､ 教職員組合の 仕事の こ と です｡ こ れも､ 組織と し

て ､ あ る い は同業者､ すなわち
一

緒 に働く仲間同士と

して ､ 行政を少しでも民主化するた めに ､ どう い う組

合の あ り方が こ の 大学に相応 しい の かと い う こ とも､

論議す べ き で はな い だ ろうか と思い ます ｡ 場合に よ っ

て は ､ 不 当な取り扱い を受けた時に ､ どうい うと こ ろ

で苦情を処理 して もらうか ､ い わゆ るオ ソ ブズ マ ン 制

度 ですとか ､ ある い は学内で の 裁判と い う問題も出て

きます し､ 学外にそれを持ち出すこ と の 是否と いう よ

うなことも､ これからの大学教員と して は ､
一

応 心掛

け ておかなく て はい け ない こ とだ と思い ます｡ そ して ､

- ん な意味で の任期制という ような ことが ､ も しも採

用されたときには ､ こ の 辺 の 問題を どう処理す べ きか

という ことを押さえずに ､ ただ
一

方的に賛成や反対す

るの は い かが かなと思 っ て います｡ そう い う こと で ､

私 は非常に関心 をも っ ております し､ こ の F D の 内容

を膨らませた い と考え ております｡

あとは ､ ち ょ っ とは しょ っ て お話 しして い きた い と

思います｡ I C U で 試みま した F D 活動 の 6 番目は ､

｢ 教授ガイ ドブ ッ ク+ です ｡ こ れが先ほ どの M . Ⅰ. T .

の
``

Y O U A N D Y O U R S T U D E N T S
”

に 当た るもの

ですが ､ 例 えば新潟大学何 々 学部で ある とか ､ そ れぞ

れの先生方が ､ ご自分の所属部局に合わせ てお作りく

だ されば
一

番 い い ん の で はな い か と思います｡ こ れ に

モ デ ル はありませ ん ｡ どこ の 大学にも通用す るような

もの はあ りませ ん の で ､ 当事者の 方 々 がお考えくださ

り､ 自分たちで作 っ て い た だく必要が あるだ ろうと思

い ます ｡

そ れから､ 7 番 目 の ｢ 優秀教員の 顕彰+ は失敗いた

しま した ｡ 諸外国で い う
"

T e a c h e r of th e Y e a r
' '

の

こ と で ､ そ の 年に非常に良い研究業績をあげた方が ､

学会 でそ の 表彰を受け､ 評価を受けるとい うもの です

が ､ 日本で は素晴らしい 授業をされた方が誉め て もら

え る機会が無い の です ｡ こ れが ､ 諸外国です と､ 学部

長が ボ ー ナ ス に色を つ けるとか ､ 昇格を早め るとか い

ろん な手法をも っ て ､ い い 授業をして い た だくように

する手.殴がありますけれども ､ 日本 で は サ ラ リ ー ･ ス

ケ ー ル もか っ ち り決ま っ ておりますし､
一 生懸命授業

に努力された先生も報われる場所が ございません ｡ そ

こ で ､ 何 とか してそ れを､ 我 々 同僚で も っ て 励ま して

や ると言いま し ょうか ､ それをき っ かけ と して ､ 若手

の 先生たちに ､ 努力すればこうい うふうに認められる

の だという機会を設けようと いう こと で試みま した ｡

しか し､ どう い うふうに学生側の代表と教授側の 代表

とが
一

緒 にな っ て該当者を選ぶ の かと い う と ころ で合

意が得られず ､ 結局成功 しません で した ｡

私が客員教授 で教えに い っ ておりま した コ ロ ラ ド大

学で は ､ 教授会の先生方が ､ 研究費の 1 % を拠出して ､

こ の
"

T e a c h e r o f th e Y e a r
”

と い う制度を毎年続け

て おられま した ｡ 日本 でそ の まま通用するか どうかは

別と し て も､ 我 々 は､ 口 コ ミ で もい い から同僚の 素晴

らしい 授業は誉め るように努力する ことが F D と し て

必 要 で はな い だ ろうか ､ そ うい うふうに考え て おりま

す ｡

最後に ､ ｢ 単位単価の 導入+ と い う こと で お話 しさ

せ て い ただきます ｡ こ れ は ､ 私学と国立 と で は大分事

情が違うか もしれませ ん｡ 学生た ちに勉強する気を起

こさせ るた めに常々言 ? て い る こ となの ですが ､ 彼ら

の 全学費納付金を ､ 卒業に必 要な124 単位 で割 っ て ､

1 単位当たりの 単価を出します｡ そう しますと ､ 大体

私学の 平均的な と こ ろ で 毎年100 万円 ぐらい お金がか

か りますか ら､ 4 年間 で4 0 0 万 円と考えますと ､ 1 単

位が 3 万 円くらい に当たるわけ です ｡ 1 単位と い う授

業は あまりなく て ､ 大抵 2 単位 ですか ら､ 学生に ｢ 1
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つ の 授業科目が 6 万 円に 当た るんだよ｡ 10 回 の授業だ

と､ 1 回6 , 0 00 円で ､ 授業をさぼ っ て ア ル バ イ ト - 行 っ

て ､ 何 の 得になる の か い ｡+ と言うん です ｡

国立大学 では ､ そ こ の と こ ろはも っ と違うかも分か

りませ ん ｡ けれども､ 今度は逆に ､ 先生方の場合は ど

うなん で し ょうか ｡ 各学部ごとに概算要求をなさ っ て

い ら っ し ゃ い ますけれど､ そ の総額を､ 履修 し て い る

学生数で割 る､ ある い は ､ 開講 し て い る授業料目数で

割れば ､ 授業 で
一

体どれだけ税金をお使い か とい う こ

とがお分か りになる の で はない で しょうか｡ こ ん な こ

とを言 っ て 甚だ失礼にあた るかも しれませんが ､ 私 た

ちはそ んな手段を講 じて で も､ 学生た ちにも先生方に

対 して も､ それぞれ意識を高め て い ただきたい と願 っ

ております｡ そう で な い と ､ 口 で は社会に対するア カ

ウ ン タ ビ ィ リ テ ィ ー とか ､ な ん とか偉そうな こ とを言

いますけれども､ 世間か らは ､ なん と大学の 先生ほど

楽な仕事はな い の で はな い かと よく云われます｡ 学問

とい う趣味と実益とを両立させ て い る商売は他にな い

わけです｡ そうい う意味で は､ 社会の風が こ のままほ っ

て おくとは思えません ｡ そ こ で ､ 私 たち はきちんと え

りをただす必 要が ある の で はな い かと思います｡

教員に つ い て は授業負担の 問題がありますの で ､ 私

は授業量指数とい う ことを提案して おります｡ 私学 で

は大体､ 各学期 6 コ マ を持 つ と い う の が我 々 の 常識に

な っ ております｡ そう い う こ とから単純に担当する単

位数と受講者数をそ の まま掛け合わせますと ､ 数百名

が受講する講義と十数人の ゼ ミ を持 っ て ら っ し ゃ る方

と で は ､ あまりにも違い が 出て きますか ら､ な ん らか

の係数を掛け る｡ そ し て そ こ に ､ 学生に よる授業評価

を加えます｡ それは ､ 教師として の 資質を評価するも

のとみ る の で なく ､ 彼らが授業を受けて ､ どれだけ満

足 したか と い う満足感と受けとめれば ､ 私た ちは素直

に彼らの 意見を聞い てやれる の で はない か ｡ そう い う

意味におい て ､ 学生 の満足度を係数にい れる｡ 何も数

字に直すこ とが い い こ と で はあ りませ んけれど､
一

体

ど れだけ私た ちは ､ 教育活動で仕事を果た したか と い

う
一

つ の 指標みた い なも のを 出 してみ ると い う試みを ､

今私は亜細亜 大学 でお勧め して い る の で すけれど､ な

かなか の っ て く ださ る方は少の う ござい ます｡ 恐 らく

これも失敗で し ょう｡ で すけれ ども､ な ぜ失敗するの

か ｡ そ れに つ い て 『
一

般教育学会誌』 に､ F D を邪魔

する原因はどこ にある の か ､ こ れを徹底的に究明する

ことによ っ て ､ で きる ことは何かを見て いく ことが可

能で はない かとい うことを書きま した ｡

もう 一 言だけ申し上げますと､ F D とい うの は ､ 大

げさ に言えば
一

種 の私た ちの 意識革命です｡ 要するに､

先生方は研究者として の意識を非常に強くお持ちだけ

れど､ 教育者と して の ､ 教育をする専門職と して の プ

ロ 意識は案外薄い ｡ こ れは ､ 小 ･ 中 ･ 高校 の 先生方と

比 べ て み ると､ 大学 の先生には極め てそれが希薄です｡

で すか ら､ や は り ､ F D とい う の は ､ ｢ 私た ちは研究

者で あると同時に教育者だ+ と いう意識を持 つ ことだ

ろう と思います ｡

そ れから､ こ の F D を少 しで も前進させ るためには ､

い ろ い ろな意味で の環境整備が必要で す｡ こ ちらは極

め て 素晴らしい 自然環境に恵まれて い ら っ しゃ い ます

し､ キ ャ ソ パ ス な ど の物理的な環境も素晴らしい ｡ こ

れは ､ 他 の 大学の老にと っ て はうらやま しい 限り です ｡

問題は ､ 私 たち教員の 心理的な環境ですね ｡ こ れを整

備する ことが ､ F D の
一 つ の 要 で はな い だ ろうか と い

うふうに思います｡ 例えば, 学長さんと会うこ とはめ っ

た にな い かも しれませんけれど､ 学部長さんが廊下で

すれちが っ た時､ あ るい は食堂で 顔を合わせた時に ､

｢ 誰 々 先生 ､ 学生 か ら聞いた ら､ あ な た の授業は面白

い んだそうですね+ なん て
一

言声を掛け てくだ されば､

そ の先生は､ 次 の授業か らもの すごく頑張られるだろ

うと思うの です｡ そう い っ た ような､ お互 い に心 の つ

なが りをもつ 環競作りが､ 授業をどうするかとか O H P

の 使 い 方が どうだ とい う ような小手先の 問題以前に重

要で ない だろうかと思います ｡

そ し て最終的に は､ 制度改革にまで持 っ て いくとい

う努力を しなく て は い けな い とい う こと です｡ そ もそ

も大学設置基準の 改正 に よ っ て ､ い ろ んな試み が可能

にな っ た筈 です ｡ で すから､ 通年制か ら セ メ ス タ
ー

制

にとか ､ ある い は時間割の編成に して も､ そ れぞれの

大学 で い ろ い ろな試み が少しず つ 行われ て い ます ｡ 制

度上 の改革に つ い て も､ F D の
一

つ の 目標と して ､ 是

非試み て ､ うまく行かなければ何度や り直 して もい い ｡

私 は そん なふ うに楽天 的に考え ております｡

そ もそ もF D な ど と いう こ とを ロにする こ と自体､
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他の職業で あれば､ ま こ とに恥ずか しい 次第ですね ｡

今頃にな っ て 自己点検を して ､ そ して 自分たちの資質

を磨きま しょうなんて い う ことは ､ 先生稼業だか らこ

そそん な悠長なことが い える の で ､ 本来ならば､ そう

い う こ とは ロに 出す べ き こ と で ない ｡ そ れならば､ こ

の ようなことを自慢めい てお話 しする の は ､ よほ どの

大馬鹿だと自分で承知 して おりますけれども､ い きな

り何もか もうまくいくはずが ありませんか ら､ まずそ

うい う意識を持 つ と いう こ と で ､ 私流の 言 い方をすれ

ば､ 先ほ ど学問が趣味で ､ そ して実 の 伴う大学教師に

な っ たんだか ら､ 今度は大学教師と して 必要とされて

い る授業も趣味に し て ､
一

生涯かけて 自分の 趣味の 幅

を広げよう｡ そ の 意味で ､ 何か できる ことを こ つ こ つ

と改善 して いく｡ そう いう ボト ム ア ッ プ の F D と い う

ことを考えれば､ 同僚が集まり､ 次 い で教授団と して ､

み ん な で何か で きそうなことを自発的に行う F D の 運

動にな っ て い きは しない だろうかと思います｡ そ の 前

にお 一 人お 一 人 の 先生方が ､ み んな 自分で 何か できる

か ､ そ の ことを考えて い た だく ことか ら始めま しょう

とい うの が ､ 私が お こがま しく こういう ことを口 にす

る本当の 気持 ちで ござい ます｡

時間をオ
ー バ ー して しま い ご迷惑をおか け しま した

の で ､ こ れで 終わらせて い ただきます｡ 御清聴ありが

とうございま した ｡
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