
特 別 講 演

フ ァ カ ル テ ィ ・ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ン ト と 大 学 評 価･

広島大学大学教育研究セ ン タ
ー

有 本 章

ただ い ま吉村先生か ら過分なご紹介をい ただきま し

たけれど､ 私は ､ こ ちらは 2 回目 で ござい ます ｡ こ の

前 の 時は国大協の 仕事で お邪魔しま した の で ､ ほとん

ど新潟の こ とはわか りませんが ､ 今 日はまたお招きを

い ただきま して恐縮で ござい ます｡

前 から 一 度話題を提供 して欲 しい と い うお誘い を受

けて おりま したが ､ なかなか チ ャ ン ス が ございません

で 今日に な っ て しまい ま した ｡ そう い う意味で 皆様と

は初め てお目にかかりますが ､ 大学 の 問題に つ い て は

共通の ことが多く ございますの で ､ 私どもで 日頃考え

て い る ような ことをお話 しさせ て い ただ い て ､
一

緒に

考え て みた い と思 っ ております｡ た だ､ 先ほどち ょ っ と

お伺い しますと､ 新潟大学の方が先進的ではないかなと

いうふうに思 っ て い ると こ ろが ございますの で ､ か え っ

て教え て い ただくこ とが多い の で はな いか と思います｡

そ うい う こ とで ､ しばらく時間をい ただきま して お

話 しさせ て い ただきますの で ､ どうぞ よろしくお願い

い た します｡

今日 の 演題に つ い て は ､ フ ァ カ ル テ イ ･ ディ ベ ロ ッ

プ メ ソ トとそ れから大学評価とい う こと で どうで し ょ

うというお話をこちらの中村さんか らお伺い しま して ､

私 は どちらで もい い と いうふうにお答え しま した ｡ そ

れで こちらで ご案内い ただい たような ｢ フ ァ カ ル テ イ ･

デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ トと大学評価+ とい う ことにな っ て

おりますが ､ 私ち ょ っ と考えま して ､ や っ ぱり落ち着

きがい い の は ｢ 大学評価と F D + で は な い か と後で 思

いま して ､ 今日 の お話の順序と して は ､ 大学評価の 方

を先に 出させて い ただい て ､ F D の 方は後か ら出させ

て い ただく ことに なろうか と思います ｡

基本的に F D と大学評価 とい うの は相互 に密接に関

係を して おります｡ ど こ にどうい うふうに位置付ける

かという盛 り つ け の と こ ろが ちょ っ と違 いますけれど

も､ 全体的に はど っ ちが先で も同じで あろうと思いま

す｡ た だ ､ 話 の順番と し て大学評価の 方を先に出させ

て い た だ い て と考えま し て ､ レ ジ ュ メ に簡単にあらす

じだけ書い て ま い りま した ｡

1 . 大学評価 の視点

｢ 大学評価+ は ､ 既 に キ
ー

ワ
ー ドに な っ て おります

の で ､ 大学人で あれ ば誰で も知 っ て い るわ け で すが ､

英語 で は ア カ デ ミ ッ ク ･ エ バ リ ュ エ
ー

シ ョ ソ と言 っ て

い ます｡ 大学とい うもの を対象に して 評価を行う｡ そ

れは大学組織を評価 して い くとい うことですが ､ 組織

の 中には構造もございます し機能もございます｡ 構造

的な評価というこ と では ､ 建物とい うような物質的なも

の も当然評価の 対象になります し､ それか ら､ 組織の

構造で い い ますと､ ア ソ ダ
ー グラ デ ュ エ イ ト とグ ラデ ュ

エ イ ト ､ 学部段階と大学院段階 ､ こ れも構造的な評価

の 対象になります｡ さ らに役割とか梯能に入 っ て 内容

的に見て い きますと､ 例えば､ 教育
･

研究
･

社会的サ
ー

ビ ス ､ そ れから管理運営とい っ た ようなことを我 々 は

や りますが ､ こ れらは全て評価の 対象になります｡ そ

ういう ソ フ ト的なとこ ろから - - ド的なとこ ろまでひ っ

く るめ て 大学評価と言 っ て い るわけ で ござい ます｡

自己点検 ･ 評価 とは何か

大学評価に は ､ 点検 ･ 評価とい う側面 ､ しか もそれ

に ｢ 自己+ と いう言葉を つ け て セ ル フ ･ エ バ リ ュ エ ー
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シ ョ ソ とか セ ル フ ･ レ ビ ュ
ー

とい う側面が あります し､

相互に評価をすると い う相互評価という側面､ さらに

も っ と広げて外部か ら評価をして い く外部評価とか他

者評価とい う側面があります ｡ こう いうふうに評価と

い っ て も分析的に見て い きますと､ 中の と こ ろが少 し

分割 してくると い う問題が ござい ます ｡

こ うい っ た評価の 問題に つ い て最初少 しお話をさせ

て い ただこうと思い ま して ､ 今ま で 書い た もの の 中 で

関係が あると こ ろを参考文献に 2 ､ 3 書かせ て い ただ

きま した が ､ そ の 中に放送大学で テ キ ス ト に用 い て い

る 『高等教育論』 とい うものが ございます｡ そ こ に ｢ 大

学の 評価+ とい う章が ござい ま して ､ こ こ の と こ ろを

見て い ただきますと ､ 大体大学評価 という こと の 原題

とい いま し ょうか ､ 199 3 年時で ち ょ っ と古い ん ですが ､

大体 こう い うふうなと こ ろが大学評価の 問題だろうと

い う ことで書い て おりま して ､ それほ ど現時点で も考

えが変わ っ ておりません の で ､ 少 し参考に し て い ただ

いた らと思い ま して コ ピ
ー をと っ て い ただきま した ｡

そ の9 3 ペ
ー ジの と こ ろを見て い た だきますと ､ 大学

評価は何か と い う こ と で ､ 喜多村教授の 定義が引用 さ

れて おりますが ､ ｢ 大学評価と は ､ 大学 と いう社会制

度ない し個別の 高等教育機関の組織や機能の も つ 価値

(また は効果) を､ 一

定 の 目的に照ら し､
一

定 の 水準

に基づ い て科学的に判定する過程で あ る+ ､ と ち ょ っ

と難 しく書い てありますが ､ 要するに大学組織と いう

もの の役割や機能を､
一

定 の角度から検討 して 評価を

して いくと い う ことだ と思います ｡

大学は組織で ､ 生き物で ござい ますか ら､ 外界に対

して適応 し て い かな い と い けな い ｡ 内発的に ､ 自主的

にそ の組織を良く して い く ことと､ 外部の 環境､

ズ に対 し て適切に対応 して い きません と ､ そ の組織は

存在す るこ とが出来ない ｡ 組織､ 機関､ あ る い は制度

と い うようなもの がそうい っ た外界との 関係で ､ 常に

新陳代謝を して 存在 して いく ように努力を して い かな

い と い け な い と い う こ と で ござい ます ｡ で すか ら､ 当

然自己点検 ･ 評価が必要にな っ てきます｡ 自己点検
･

評価を しな い で存在 して い こうとする と こ ろには無理

があるわけで す｡

自己点検 ･ 評価は ､ そうい う意味で 組織で あればど

ういう組織で も必要なわけ です｡ 大学 の ような組織は ､

本来は研究
･

教育
･ サ ー ビ ス を行うとこ ろ ですが ､ 当

然そ の 中 の研究に よ っ て 自分の組織を点検 ･ 評価を し

て い く こ とにな るわけ で ､ 本来得意とすると ころ にな

るわけです｡ つ まり ､ もうちょ っ と違うきちんと した

言葉で言うと ､ 自己研究で ございます｡ 自己研究とい

うの は ､ 大学 で は当然行う べ きだと い う ことにな りま

すが ､ 大学 の 先生は ､ 私も含め て 色 々 な ことを研究 し

て色々 なことを言いますけれど､ 自分 の こ とや自分の

大学の ことは あまり研究 しな い で , よそ様 の こ とをな

ん で も研究する｡ どうもそうい う性格 ､ 習性が ござ い

ま して ､ 気が つ い て みますと自己評価とか自己研究と

･か基本的なと ころをあまりや っ て ない の で は な い かと

思うわけです｡

そ の 証拠に ､ 大学教育研究 セ ン タ
ー などと いう大学

教育とい うもの を研究する装置､ 基本的に大学に必要

な装置なん ですけれども､ 日本 の大学 で
一 番古 い 私の

と こ ろ で も25 周年､ 前身の 調査室を入れて も2 7 年位と

い うことですから､ そ れほ ど古くありません が ､ 最近

そ うい う装置がだんだんと出来る ようにな っ た ｡ と い

う こ とは ､ 最近や っ と自分の と こ ろを自分で研究する

こ とが制度化されて きた と いう こと で ございます｡ こ

れ
一

つ 例 にと っ て みま し て も､ 自己点検 ･

評価は大切

で あるけれども､ 案外それは等閑視されて い た と言い

ま し ょ うか ､
あ ま り重視され て い なか っ た と い う の が

現状で はな い か なとい う気もい た します ｡ こ う い う組

織を維持し発展 して い くた めに不可欠な大学評価とい

うもの が あるんだとい う こと で ございます｡

チ ャ ー タ ー リングとアク レデ ィ テ ー

シ ョ ン

こ の大学評価というの は ､ 歴史的には ア メ リ カあた

りが自己研究とい う意味では古い わけで ござ います｡

ア ク レ デ ィ テ - シ ョ ソ と い う形で ､ 自分達で 自分達の

研究を し､ そ して仲間内で相互評価を して い くという

シ ス テ ム を大体1 00 年前く ら い から ス タ
ー ト さ せ て確

立を して い っ た と い う こ とが ござい ます｡

大学は1 2 ､ 1 3 世紀く ら い からあり､ 8 0 0 年 の歴史が

あるわけで ､ 大学組織が現在まで 連綿と存在してきた

と いう ことからい えば､ そ の 間に当然評価はあ っ た わ

けです ｡ 制度的には チ ャ
ー タ ー

リ ソ グと いう形で行わ
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れて いま した ｡ チ ャ ー

タ
ー リ ソ グと い うの は ､ 昔 は大

学を設置するときに国王や教皇のお墓付きを貰 っ て や っ

ており ､ そ の言葉の 中身とい いま しょうかチ ャ ー タ ー

とい うもの が残 っ て 現在で も使われて い る の ですが ､

こ れがず っ と1 9 ､ 20 世紀くらいま では続い て きたとい

うことで ござい ます｡ こ れは日本は今も続い て おりま

して ､ 大学を作る時は設置審議会にかけて文部省で認

可をするとい うもの です ｡ こ れが チ ャ
ー タ ー リ ン グで

ござい ます｡

それか らもう
一

つ の ア メ リカ的なとい い ま し ょうか

自己評価､ 自己研究型と して 入 っ て きた評価方式は歴

史が新 しく ､ ア ク レ デ ィ テ -

シ ョ ソ と言い ます｡ こ れ

は ､ 信用を与えると い う こと で ､ そ の大学の 組織はき

ちん として い るから信用 して よろしい で すよというお

墨付きを与えるとい うもの です ｡

ア メ リ カ方式とい うの は ､ 自分達がまず自己点検 ･

評価をや り､ それに基づ い て大学の 仲間達が 2 ､ 3 日

手弁当で泊 り込み で行き､ 膨大な報告書を読ん で ､ 他

の 事柄と照合 しなが ら評価をして報告書を出します｡

｢ おたく の 大学は 目的とされて い る ことと現実にやら

れ て い る こ とがう まく照合 して い るか らよろ しい+ と

い うふ うに合格を出す場合と ､ ｢ おたく の 大学は言 っ

て い る こととや っ て い る ことが違うからこれはちょ っ

と困ります ､ あ と 2 ､ 3 年猶予を あげますか らそ の 間

に改善を してください+ と い うふうに言うこともあり

ます｡ 慶' る い は ､ 悪 い 場合には ペ ナ ル テ ィ を科 して ､

｢ お たく の 大学はもうや め てください+ と言うこ とに

なります ｡ 大学全体 で はなくて学部､ 学科とか小分け

にや っ て い るようで すけれども｡ ですか ら､ -
- バ ー

ドの ように非常に威信の 確立 した大学で も､ あ る学科

におい て は ､ もうち ょ っ と改善しな さ い と い うような

勧告を受けるこ とがあります｡

ア メ リ カ の 場合には ペ ナ ル テ ィ
ー が つ い て い ると こ

ろが特徴で すけれど､ 大体5 年に 一

回 ､ 10 年 に
一

回と

い う定期的な自己点検
･

評価を踏まえ て相互評価とい

うものをや っ て い るん ですね ｡ こ れが ア ク レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ と して 発達して い っ て ､ 6 0地域くらい で組織を

作 り､ そ の組織の 中で行 っ て い るわけ です｡ で すから

これは文部省や ､ 要するに大学以外の と こ ろが 介入す

ると い う こ とはあ りません ｡ T R U と い うもの を中心

に して や っ て い るわけ です｡

こ の ような 二通 り の大学評価 という歴史が あり ､ 日

本 の場合は､ 戦前は チ ャ
ー

タ
ー

リ ン グ型 でや っ ており ､

戦後ア メ リカ方式が入 っ てき て 大学基準協会というも

のが作られま した ｡ そ して大学評価は 二 本立 て で や る

こ とにな ります｡ 大学基準協会は19 47 年 に設立 され ､

各大学が ボ ラ ン テ ィ ア で手を挙げて加入 して おり､ 新

潟大学も当然入 っ ておられますが ､ 本当はそ こ で T R U

式 の自己点検 ･ 評価をや るという ことに な っ て い たん

です｡ けれども､ 形骸化し て現実的にはや らない まま

で 今日まで来ま した ｡ それがや っ と3 ､ 4 年前からそ

れで は い け ない とい う こと で ､ 後ほ どお話 しします

199 1 年 の文部省の 省令以降､ 自己点検 ･ 評価型の アク

レデ ィ テ
-

シ ョ ソ を少 し強化して い かない とい けない

とい うことで ､ 大学基準協会が動き始め ､ 今年ぐらい

か ら相互評価を入れて いく ことk
.
な っ たわけです｡

基本的には 二 本立 て の 大学評価という こ と で ､ 今日

の話に即 し て言 いますと､ チ ャ ー タ ー リ ン グは放 っ て

お い て もあるわけで ､ ア ク レ デ ィ テ -

シ ョ ソ 型をどれ

だけ 自分たちの問題として考え ､ 定着させ て い くかが

問題になると い う こと で ござ います｡

後で読ん で い ただけますとよろ しい ん ですけれども､

9 4 ペ ー ジに書 い て ありますように ､ 基準認定 ( ア ク レ

デ ィ テ -

シ ョ ソ) に は色々 な領域が ござい ます｡ ①大

学の使命 ･ 目的 ､ ②自己評価 ･ 将来計画策定 ､ ③組織･

管 理 ､ ④教育課程 - カリキ ュ ラ ム ですが - ある い は教

育指導 ､ ⑤社会的活動 ､ ⑥教員 ､ ⑦学生 サ ー ビ ス ､

⑧図書館 ･ 学習資源 ､ ⑨財的資源 ､ ⑲倫理 的行動 ､

⑪出版 ･

広報活動 ､ など広範な領域にわた っ て評価と

い うもの をや っ て ､ 判定を して い くという ことで ござ

い ます ｡ 日本 の場合でも､ 大学基準協会で マ ニ ュ ア ル

を作 っ て おりま して ､ 大体 これに準じた ような領域に

つ い て評価をします｡ ですから､ ア メ リ カと日本とちょ っ

と違いますけれども､ 大体翻訳をして ､ 日本で の定着

を試み て おりますの で ､ 似通 っ たもの が評価の 領域と

か評価の基準に な っ て い ると いう こと で ございます｡

わが 国の 大学評価は ､ 先ほ ど言いま した が1 94 7 年 に

大学基準協会が作られて ､ 今 の ようなや り方を導入 し

ようと しま したけれ ども､ 実際には定着を しなか っ た｡

日本 のや り方に どうも馴染まな い と い う こ と で あ っ た
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ん です｡ チ ャ
ー タ ー リ ン グ型 の ように文部省主 導型で

基準が あり ､ それをクリ アすれば大学が作られる とい

う多少受け身的なや り方に は馴染んで い るけれ ども､

自分達で積極的に基準を作 っ て いくとか ､ ある い は評

価を普段にや っ て いくとい うやり方は どうも馴染まな

い と い う こと で あ っ た の で はない かと思います｡ 今は ､

こ れを何とか変えて い かないと ､ い つ ま で た っ て も受

け身的になるという ことで少 し方向転換 しようとい う

時代にな っ て い るわけ です｡ こ れと後で 申し上げます

F D は ､ 非常に密接な関係が あります｡

省令効果

なぜそうい うようなことが起 こ っ てき て い るかとい

うと ､ 省令効果と書い ておきま したが ､ 199 1 年 の文部

省令に よ っ て 自己点検 ･ 評価が ､ 規制緩和とタイ ア ッ

プ して 出 てきま した ｡ つ ま り ､ 規制を緩やかに します

か ら､ そ の 分は各大学でそ れぞれの水準を維持する努

力を してくださいというやり方を出 してきたん ですね ｡

こ の 省令には法的な罰則規定は ございません の で別に

や らなくた っ て い い ん ですけれども､ それによ っ て 初

め て 日本で は自己点検 ･ 評価をや らな い とい けない と

い うことで ､ 動くようにな っ てきたと い う こ とがある

と思い ます｡ 罰則規定がな い と言 い ま したが ､ 実際に

は文部省の窓 口 で ､ ｢ おたく の大学は自己点検
･ 評価は

や っ ておられますか+ と い うふうに聞くと思いますの

で ､ 何か新 しい 学部を作 るとか ､ 大学院を重点化する

とか色 々 な こ とをや るときには ､ こ こ の と こ ろを ク リ

ア しておかな い と､ そ の 先 へ い かない仕組みにな っ て い

ますの で ､ 実際には罰則規定の ようなもの が働い て い

ると いう こと です｡ 大学側か らみますと多少うさん臭

い というと こ ろが ござい ま して ､ 本当はやりたくな い

とい う気持ちもあるわけです｡ 総論賛成 ､ 各論反対と

いうとこ ろ で ジグザ クをし て い ると こ ろ で ござい ます｡

最近私が頼まれて ちょ っ と話に行 っ た私立大学など

は､ ま だ全然自己点検
･

評価はや っ て な い と い う こ と

で ､ そ うい う大学もござ います ｡ だけどそうい う形で

すとそ こから先に進みません の で ､ や っ ぱりやらない

とい けな い ｡ で すから､ そ こ の と こ ろは多少半強制的

とい いま しょうか ､ 仕方が ない と い うか ､ な しくず し

的にや られて い る｡ 逆 に言い ますと､ 自主性がどこま

で あるかと い う問題で あります｡ 自主性が あ っ て や っ

て い るならもうと っ くにや っ て い るん ですけれども､

どうもそうでな いと こ ろがありますから､ しばらくや っ

て ､ ま た元に返 っ て しまうこ ともありうるわけです｡

自主性が非常に大事なん ですけれども､ どうも我 々 日

本の大学 ではそうい うことが ない となか なかやらない

と いうとこ ろが多々 ある こ とを､ 今度歴史的にみたり

して おりま して ､ 気 が付い たわけで ございます｡ そ こを

なんとか変え て い かな い と､ や は り い くらや っ た っ て し

ばらくするとまた元に戻るかなあ と いう感 じが して お

ります ｡ 喉もと過ぎれば熱さを忘れると い う こと で ､

定着に関 して は多少ク エ ス チ ョ ソ マ
ー ク が付く の です

が ､ 数量的には ､ 全国調査あるい は文部省の 調査など

を見ますと ､ 国立大学を中心に自己点検 ･ 評価､ ある

い は改革委員会等を作 っ て やるところは多くな っ ており

ますから､
一

応 こ の 3 年くらい の間に形の 上 で は急速

に進行 して い っ て い ると いう ことが言えると思います｡

外国の事例

日本だけかと言いますと､ 外国で は19 70 年 ､ 8 0 年頃

から全体的に大学を見直して評価をすると いう動きが

あ ります｡ 決 し て 日本だけ の現象 ではなく て ､ ど こ の

国 - 行きま し て も同じような問題がある｡ 社会が非常

に厳 しくなり､ 大学を見る目が今ま で とは違 っ てきま

した ｡ なぜか と いうと､ 高等教育とい うもの が大衆化

段階に入 っ て き て ､ 量的に拡大され てきます ｡ そうす

ると､ 日本の 場合は国立 ･ 公立 ･ 私立 と分かれて い て ､

私立 の シ ェ ア が高い わけですが ､ ヨ ー

ロ
ッ
パ など - 行

きますとほとん ど国立ですから､ お金を国庫の 財政か

ら出 して い るわけで ､ 大学生にな ると無償でや るとか ､

そう い う方式を長い 間取 っ て き て支出カラ非常に増えて

きた ｡ こ れ で はや っ て い けない とい う ことで ､ 税金を

適切に使 っ て い るかどうかとい うア カウ ソ タ ビ リ テ ィ

を非常に重視する ようにな っ た の です｡ ア カ ウ ン タ ビ

リ テ ィ とい う の は ､ もともと会計検査とい う意味です

か ら､ 合理的にみ て い こうとい う考え方が出てくるわ

けです ｡ 従 っ て ､ 大学を外から評価すると い うような

ことが入 っ てきます ｡
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イギ リ ス は ､ そ の あた りに つ い て最初に厳 しく な っ

たわけ で ､ サ ッ チ ャ ー 政権 の ときにか な りの 大学を閉

鎖しま した ｡ そ れから､ 大蔵省からお金を配分すると

きに ､ それまで はU G C ( ユ ニ バ ー

シ テ ィ ･ グ ラ ン ト ･

コ ミ ッ テ ィ
ー

) と い うと こ ろ で ､ 大学人が配分する大

学を決めて 配 っ て い たん ですが ､ 今度はそ れを ､ 大学

人が 中に入らない で政府が直接配るとい うような方式

に近い形に した の です ｡ そ の結果 ､ 大学 の 自主性とか

学問の 自由とか ､ そう い うもの がかな り後退する とい

う問題が起 こ っ て きた ｡ それか らお金を査定 して 配る

ときに ､ 各大学の 学科の 実績に基づい て配ると い う こ

とで ､ 研究評価とい うもの が 出てきま した ｡ 国際的と

か ､ 国内的とか ､ 非常に駄目だとか い うように 5 ラ ン

ク の ラ ン キ ン グを付けて ､ それに応 じて 配分額を変え

てお金を配るとい うこ とをや っ た ん です ｡ それ で サ ッ

チ ャ
ー さん は大学から非常に評判が悪くて ､ オ ッ ク ス

フ ォ
ー ド大学を出た人で首相にな っ た人は必ず名誉博

士号を貰う ことにな っ て い る の に ､ サ ッ チ ャ
ー

さん だ

桝ま貰えなか っ たん で す｡ そ れだけ人気がなか っ た と

い う こと で すけれども｡

しか し､ そうや っ て政府がや っ ぱり大学を評価する

ことにな っ たと いう こと で ございます｡ イ ギリ ス の よ

うな例は非常にあか らさま と言えばあか らさまなん で

すが ､ 他 の 国も似た りよ っ た り で ､ お隣り の韓国 - 行

きま し て も大学評価は厳 しい です し､ 中国 - 行きま し

て も､ 私が こ の 間行 っ た ときに ､ 2 1 世紀に国際的に通

用するような
一

流の大学を100 校作ると いう こ とで ､ 2 1 1

( に い ち い ち) 計画 とか いう の をや っ て おりま して ､

大学評価を外部評価 でや っ て います｡ ア メ リ カ方式を

中国はとり入れて い るん ですが ､ ア メ リ カが大学人が

中心にな っ て ボトム ･ ア ッ プの や り方なの に対して ､ 中

国の 場合は ト ッ プ ･ ダ ウ ン 的なや り方にな っ て います｡

日本はまだそ こまで い っ て い な い と いう ことは ､ あ

る意味で は非常に幸せなわけで ござい ま して ､ 自己点

検 ･ 評価を我 々 大学人がきちんとや っ て い るの だから､

こ こ はお任せください とい うふうに言えれば､ 外か ら

中 - は入 っ て これない で すね ｡ けれど､ 我 々 が やれな

い と い う こ とになれ ば､ 世界的な流れか らみ て ､ や は

り大学評価とい うの は外側か ら入 っ て く る可能性が非

常に強い ｡ だから､ 何とか自己点検 ･ 評価をや らな い

と い けません が ､ 同時に相互評価くらいま で はや っ て

い かな い と歯止 めがきか な い の で はな い かと いう こと

で ござい ます｡

私 は ､ 基本的に大学人が大学の ことは自分で自己評

価をすると い う ことをや る べ きだ と思うんで すね ｡ そ

し て ､ そ れ を原ノ点に し て多少の 他者評価とか外部評価

も入れて い かない と い けな い時代に な っ て いくと思い

ます｡ た だ ､ それを入れると して も､ 中が空洞になり､

外か らだ けにな りますと ､ 大学 の学問の自由とか ､ 大

学 の 自治とか ､ あ る い は専門分野に所属 して我 々 は教

育研究をして いるん ですが､ 専門分野におけるプ ロ フ ェ ッ

シ ョ ナ リ テ ィ ー と いうもの が失われる とい う ことにな

るん ですね｡ ただ し､ そう いうふうに言えるだけ今や っ

て い るか どうかと い う ことになると ､ 先 ほ ど言いま し

た ように形骸化を して い たとい うこ と で ､ や っ て い な

い と言われ て も仕方が な い と思い ます｡ こ れか らは ､

少 しや る構えとか ､ や っ て い るんだ と い う こ と の 宣伝

を社会に対 して して い か ない とい けない とい うこ とで

あろうかと思います ｡ ただ ､ そ うい う ジ ェ ス チ ャ
ー

だ

け で なく ､ 本当にやらない と い けな い ｡ けれども､ 本

当にや ると い っ て も少し時間をかけ てや らな い となか

なか難しい と思います｡ 今は ､ 過渡期で ござい まして ､

や は り諸外国を見て もそんな に甘くない ､ かなり厳 し

い と いう こと です の で ､ 日本もそ うい う大きな文脈の

中では例外で はな い と いう ことにな り つ つ ある の で は

ない か なと思い ます｡

大学評価の必 要性に つ い て は ､ そ こ に書 い て ござい

ますが ､ 大体今申 し上 げた ような経済的な要因がかな

り大きく係わ っ て い ます｡ 大学は学問の 発展に貢献す

るとこ ろ で ､ 金儲けをするとこ ろ で はなく､ 基本的に

企業とは違うわけ ですが ､ 大学は ス ポ ン サ ー が つ い て ､

社会からの 応援がなければ存立 し て い かな い わけ で ､

消費者や納税者や ス ポ ソ サ
ー

の ニ
ー ズ に対応 して い か

ない とい けな いわけ です｡ こ れからは こう い う ア カウ

ン タ ビ リ テ ィ も欠かせな い時代に なりますから､ 分 か

るように説明を して い か なく て は ならない ｡ 分か るよ

うに説明するた めには ､ まず自分達の と ころ で こう い

う実績があ ります よと い う こ とを評価 して ､ そ れ を分

か るように外部 - 公表し て い く必要が あります ｡ そう

い う社会的責任が現在は必要にな っ てき て います｡
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それから､ 高等教育政策に つ い て は ､ 9 7 ペ ー ジ の と

こ ろを見て い た だきますと先ほ ど言 っ た ようなこ とが

書い て あります｡

大学白書ブ
ー

ム

そういうふうなこ とが ございま して ､ 大学白書ブ
ー

ム とい いますか ､ 大学 で どん どん 白書を作るとい うこ

とが行われる ようになりま した ｡ 現在第 2 ラ ウ ソ ドか

ら第 3 ラ ウ ン ドに入 っ て い ると思いますが ､ 大体国立

大学ですと大学白書を出して い ない 大学は な い と思い

ます｡ 1 回 目 の 大学白書を大体全学 レ ベ ル で 出し て い

る ｡ 第2 ラ ウ ン ド へ 今入 っ て ､ 2 回 目 ､ 3 回 目を出 し

て い る大学もあります｡ 大学自書というの は自己点検 ･

評価なん ですが ､ 実際には東京大学の ように ､ 評価は

やらない で点検をするん だと い うと ころもあります｡

評価を自分で やる こ とはなかなか難 しい わけ で ､ 点検

なら出来ると い う こ と で や る､ こ れ はひ と つ の見識で

あるわけ です｡ そうい うふ うにや っ て い ると こ ろもあ

ります ｡

しか し､ 白書は い っ ばい 出たけれども､ 評価まで い っ

て い ると こ ろは非常に少なか っ た の で はな い か ､ や は

り大学評価とい うか自己評価すると い うの は なかなか

難 しいわけ で ､ 第 2 ラ ウ ソ ドはそ こを少 し踏み込ん で ､

や は り評価にな っ て い る ように持 っ て い かな い と い け

な い の ですけれども､ こ の あた りが どれだけ各大学 で

進ん で い るか とい うと ころが我 々 が興味の あると ころ

で ござい ます｡

今､ ち ょ っ と白書の分析をや りは じめ て い るん です

が ､ なか なか難 しい ですね ｡ 広島大学も白書を出して

ま して ､ 1 回 目 は大学の管理運営に つ い て やりま した ｡

2 回 目 は教育研究を中心 にや りま して ､ ｢ 大学自書 2 +

と して 作 っ た ん で す｡ 私 は これに係わりま して ､ か な

り神経的にき つ か っ た の ですが ､ 建前 で もい い か ら少

し反省を含め て批判的に書 こうと い う こと でや りま し

て ､ 最後に責任者の 委員長がお っ か なび っ く りだ っ た

の ですけれ ども､ そ の 先生が ､ 私は もう定年退官だか

ら言い た い こ とを書い てくれ とい う こ とが ありました ｡

そ う い うふうにある程度覚悟 して 書か な い と評価なん

て いうの はなかなか出来ない とい う ことになるわけ です｡

どうい うようなことを書くかは ､ ど こ の 大学で も似

た りよ っ た り で して ､ 広島大学の 場合でみますといく

つ か柱がありますが ､ 学生 の受け入れ､ 学部の 教育活

動､ 学生生活､ 大学院の 教育研究､ 研究活動､ 教員組

織､ 国際交流､ そ れから社会との 連携とい うことで ご

ざいます ｡ こ う い っ た ようなと こ ろが ､ 大体大学白書

の 内容にな っ ておりま し て ､ 自己点検
･

評価をする場

合は ､ そ こらあた りに つ い て評価をする ことで ござい

ます｡ こ れから大学評価が ､ そう い う形で 全国的に制

度化されて い く こ とにな ると思い ます｡ 現在白書ブ
ー

ム と い いま し ょうか ､ 全国 で 多数出されて おり､ 表面

的に は活発なん ですけれども､ 内容 でみ て評価という

こ とになりますとなかなか難 しい と い う こと で ､ 今申

し上げた ようなとこ ろがある の で はない かと思います｡

大学によ っ て は､ もうちょ っ と外部評価を入れて や っ

て い かざるを得ない んだと い う ことが中から出てきて ､

学部 レ ベ ル あ た り ですとかな りそ れをや っ て い ると こ

ろも出てきま した ｡ 理 工系を 中心に し て外部評価を入

れて いく動きが ございます｡ 有馬先生の時 ､ 東大 の理

学部物理学科 で最初にやられ て ､ それか ら京都大学で

や られて と い うふうに大きい 大学の 理科系で 比較的や

られてきま した ｡ 理科系ですと ､ 国際的にみ て 人文社

会系よりも外部評価をや っ て い か ざるを得ない とと こ

ろが ござ い ますか ら ､ 入 りやす い こ ともあるだ ろう と

思い ます｡

私 どもの 大学も ､ 最近文部省で ヒ ア リ ソ グがあ っ た

時にまとめたものを見ますと､ 外部評価を実施 して い

ると こ ろもかな り出て おります｡ 学部や学科で ､ 1 0 近

くが外部評価を入れて や っ て い ると い う こ と で ､ 部分

的に は既にそ うい う.段階に来 つ つ あ ると いう こ と で ご

ざい ます｡

自己点検の 限界

それか ら ､ 自己点検の 限界という ことが ございます ｡

今言 っ た こ とと表裏の 関係で すが ､ 我 々 が本当に評価

出来るか と いうと ､ 今ま で そういう習慣が ありません

の で ､ 学内で客観的に点検の 出来る人を育て て いませ

ん ｡ だ か らそ の 辺 の 限界があ ります｡ 各大学を つ な い

で 多少とも専門的な 目 で見られる人がい る ようにする
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とか ､ 何 か方法を考え て い か な い と い け ない と い う こ

と で ご ざい ます｡

それに つ なが るか どうか分かりません が ､ 大学基準

協会で は ､ 判定委員会と相互評価委員会とい うもの を

作 っ て ､ 各大学か ら来て い る委員の 方が評価を して い

く こ とにな ります｡ た だそ こ らあた りが ､ 素人がや る

の が い い の か ､ 今言い ましたように多少プ ロ フ ェ ッ シ ョ

ナ ル な形で養成 して や るの が い い の か と い う問題が ご

ざい ま して ､ そ こ の と こ ろがまだ全然議論されて な い

と こ ろ で あります｡ い ずれに して も自己点検の 限界が

あると い う こと です｡

それか ら ､ 相互評価 ､ 他者評価とい うもの が どうな

るか と いう問題が ありますが ､ 大学基準協会が今の よ

うな形で導入 して い っ て どうなるか と いう ことを少 し

見守 っ て い かない と い けません の で ､ しばらく時間が

かか るだ ろうと思います｡

原点はやは り自己研究､ 自己点検 ･ 評価 で ござい ま

すから､ こ こ の と こ ろが衰退 して い けば全体として弱

ま っ て いく ことに なりますの で ､ 最初に言いま したよ

うに空洞化 しな い こ とが大事なわけで ござ います ｡

だ か ら相互評価をすると こ ろも､ 数量的にや っ た り

して い きます と､ 今少 し出かけて い る前向きな姿勢を

阻害 して しまうという こと で ､ 数量化を出来るだけ避

けて 定性的にや っ て い く ､ 定量的にや らな い で定性的

にや ると い うやり方を議論 して い るわけで ございます ｡

で すか ら､ 各大学､ 学部 ､ 学科 で オリ ジナ ル な個性を

出して ､ そ の 目的 ･ 目標に従 っ て 現状が どうな っ て い

るかを自己点検
･

評価をすると ､ ある い は相互評価 の

中で そ こ の と こ ろをみ て い くと い う こと で ､ かなり絶

対的なわけで す｡ 相対的で はなく絶対的なわけで す｡

絶対的な定性的評価を､ や は り重視する方向で評価を

して い こうと い う こ と で す｡

そうは言い まして も､ や はり大学 である
一

定 の 基礎

的な水準とい うもの がありますの で ､ そ の - んをどう

考え るか と い う こ とにな ります｡ そ こ で は ､ 定量 と定

性との バ ラ ソ ス が問題になるだろうと思います ｡ しか

し､ 今言 っ たように出来るだけ定性的にや っ て い こう

と い う形で ス タ ー ト して い く｡ そ うい うわけ で ､ 問題

点もありますけれ ども､ 大学評価が段 々 と問題に され

る ようにな っ て きた ､ 議論される ように な っ て きたと

い うことは ､ こ の数年間の 発展ではない かと思います｡

自己研究の制度化

次に自己研究の制度化という こ と ですが ､ 今少 し進

ん でき て おりますけれども､ 先 ほ どち ょ っ と 言 いま し

た ように ､ 例 えば大学教育研究セ ン タ
ー

頬 が ､ 客観的

に自己研究する装置として重要だと思われますけれど

も､ 概 して 全国の大学では定着 して い な い こ とを少 し

考え て みな い と い けない という ことです｡ おそらく ､

今起 こ っ て い る改革ブ ー ム の 後には ､ 必ず地道な研究

が不可 欠にな っ て く るだろうと思い ます｡ 今は形式的

に全国で雪崩現象が起こ っ て い る と こ ろ で ござい ます

の で ､ 何 とかやればい い んだ ろうと いう感 じ ですが ､

よく考え て みますと ､ 本当に地道な研究をもと に して

そういう こ とがや られて い る の か と いうと ､ そう で な

い 場合が多い の です ｡

自己点検 ･ 評価 の 白書を作る場合で も､ 大概各学部

から委員が出てや っ て おりますけれども､ 大体 2 年ぐ

らい で ､ 素人 の先生がや りますか ら､ まず 1 年目が勉

強の時間で ､ 2 年 目 の 終わ り の 正月 ぐら い か ら必死 に

レ ポ ー トを書くとい う パ タ
ー

ン にな っ て います｡ だか

らそ の委員に選ばれた人は大変で し て ､ 研究も何も出

来ない ですね ｡ もう大変な こ とにな っ て い る ｡ そ れ を

もう 1 期 ､ 2 年ある い は 4 年や っ てくれとい うと大体

皆さん蓬巡されま して ､ もうや めたという方が多い ん

で す｡ そ れほ ど大変な仕事なん です ｡ そ こ を どうする

か ですね ｡ だか らもうちょ っ と専門家がや る ようにす

る のか どうなの か ､ そ の 点が あま りは っ きり し て い な

い わけで ござい ます ｡ も し､ 大学改革というもの を半

永久的に続け てや っ て い くん だとすれば ､ 今の ような

や り方を して い たん で は息切れ が し てく る｡ こ の - ん

を大学教育研究セ ソ タ
- が や ればい い と い うふうにも

言えない ん で すが ､ 半分ぐらい 支援 しながら何かや る

方法を考えない と恐らく難 しい こと にな っ て い く の で

は な い かと思い ます ｡ 大体､ 委員をや っ て い る先生は

くた びれて しま っ て と い う形にな っ て い る の で は ない

か なと思い ます｡

それか ら､ 少 し全国の 先生方の 研究機関が出来てき

ました の で ､ 大学教育研究 セ ン タ
ー

等協議会とい うネ ッ
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ト ワ ー クを作 っ て い く必要がある の で はない かという

ことで や り始め て おります｡ こ うい うようなことは ､

日本 で は遅れておりま して ､ 高等教育の全国学会も今

の と ころ ござ いません ｡ 外国 - 行きますとち ょ っ と恥

ずか しい ような状況にな っ て います｡ 全国学会とか全

国協議会とかそうい うもの もない わけ で プ レ ッ シ ャ ー

グル ー プ にもならない わけです｡ 文部省で 大学改革を

何かや るときで も､ 各大学単発で や っ て おりますか ら

弱い ん ですね ｡ もうちょ っ と全国的な面の ような形で

や っ て い きますと心強い ん ですけれども､ そ れぞれの

大学が個別に ア プ ロ
ー チを して や りますからあまり成

果が上 がらない と い うような こ ともあります｡ それか

ら外国との 関係で い うと､ 全体的に 日本の 高等教育研

究の場合は ､ なか なか認知されない ｡ と いう の は ､ そ

うい う協会や学会などを作 っ て ､ どん どん交流を して

い きますと出来るん ですけれども､ 現時点で はそれが

出来ない とい うことで ございます ｡

今言 っ た ような色 々 な こ とが ござい ますの で ､ まず

各大学がそ うい う自己点検 ･ 評価 の 装置と して の 制度

を作 っ て いくと ころから ス タ
ー トをしない と い けない ｡

現在､ 国立 大学98 校 ござい ますが ､ そ の 中で大学教育

研究 セ ソ タ
-

も しくはそれ と察似の機関を作 っ て い る

と こ ろはそ の
-

割くらい で はな い か と思います ｡ 私立

大学で はそ の も のずばり の も の はあ りませ んが ､ 近 い

もの はあります｡ で も､ そ れ もまだ少な い状態に ござ

い ます ｡ 56 0 校 ぐらい 大学が ありますけれ ども ､ せ い

ぜ い 20 校 ぐらい あればい い と いう状況です｡

お隣 の 中国 - 行 っ て ､ 私び っ くり したん ですけれど

も､ そ う い う セ ソ タ - 的 なもの を6 0 0 校 くら い 持 っ て

い るん ですね ｡ 前 の うち の セ ン タ
ー 長 の関先生が ､ 中

国 で は6 0 0 あるとか い つ もお っ し ゃ っ て いま した けれ

ど､ 大学 の数が1
,
2 0 0 し か な い の にそ ん な こと はな い

で しょうと思 っ て行 っ た ん です｡ そ う した ら ､ 実際に

上海の高等教育研究所 ､ こ こ は30 人 ぐら い の ス タ ッ フ

が い て ､ 高等教育の研究所で
一

番大きい と思いますけ

れども､ そ こ に行 っ て みま した ら､ 各 セ ン タ
ー

が 出 し

て い る ｢ 高等教育研究+ と い う ような名前の雑誌が ､

ずら
一

つ と4 0 0 ぐ ら い 並 べ て あるわけ で す｡ それ で こ

れは本当だなとい うこ とが分か りま した ｡ ア メ リ カあ

たり で は ､ 名前は違い ますけれども､ 大体大学を研究

する機関が大学の 中に作られて い るケ ー

ス が多くあり

ますから､ や っ ぱり進ん で い ると いう こと で ございま

す｡ それらに比 べ 日本はようやく立ち上が っ て い ると

いう こと で ､ こ の あ た り の こ とを整備 して い か なく て

は い けな い と い う こと で ござい ます｡

そ れから､ ア ク レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ 型 の 大学評価の定

着とい うこ と で ､ 大学基準協会の 役割が問われて いま

す｡ それをこれから少 し見守 っ て い か なければならな

い とい うことです ｡

大学の授業研究

もう
一

つ は､ 日本の 大学の ア キ レ ス 腔 で ある授業に

つ い て ､ 大学教育その もの に つ い て少 し考え て い か な

ければならな いとい うこ と で あります｡ 教育の 見直 し

とい いま し ょうか ､ そ こ のと ころが大学の 自己点検 ･

評価の とこ ろ で も中心 になる の で はな い かとい う こと

ですが ､ こ れま で こ こ が ブ ラ ッ ク ボ ッ ク ス に な っ てき

た し､ 現在 で も言われて い る割には進ん で い な い と こ

ろ で ござい ます｡ 少なくとも大学教育研究セ ン タ ー の

ようなと こ ろ で ､ 授業の と ころを目玉 に して 看板を上

げた の は ､ 京都大学だけ で ござい ます｡ 京都大学が
一

応授業開発を中心に した セ ン タ
ー

を作 っ た の で ､ こ こ

が どうなるかが 重要なん でサけれ ども､ こ れ だ↓ナ大学

教育が問題に されて い る時代ですか ら､ もうち ょ っ と

全国的にそういうもの も考えて い か なく て は い け な い

ん じゃ な い か なと い うふうに思い ます｡

新潟大学の 大学教育開発研究 セ ソ タ
-

で は ､ 勿論カ

リキ ュ ラ ム を 中心に して そうい うこ とをや っ て い ら っ

しゃ います し､ 全国 でもそうい う動きが あるん ですけ

れども､ 授業を実験的にやるとか ア メ リカあた りで や っ

て い るような と こ ろまではなかなかまだ いシナません し､

そ こ らあた りまで やりますと装置等含め て相当のイ ノ

ベ ー シ ョ ン をや っ て い かな い と い けな い の で はな い か

と思います｡

専門家が第
一

い な い ん ですね ｡ 小中学校は授業研究

が盛ん ですの で ､ 専門家とい う の がかな りおられます

けれども､ そ の 点大学は非常に遅れて い ます｡ 小中学

校の 先生は ､ 先生になる前に教生に 4 ､ 5 週間行き､

そ こ で授業に つ い て徹底的に指導を受けます｡ 自分 で
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もデ モ ソ ス ト レ
-

シ ョ ソ をや ります｡ けれ ど､ 大学 の

先生は ､ 教師にな るため の 訓練を誰も受けて い ません ｡

だ か ら専門家もい ない わけ です｡ で すか ら､ 授業専門

の セ ン タ ー

を作るとすれば､ まず ､ 素人か ら養成しな

い と い けな い ｡ 養成 して い た ん で はあと10 年 ､ 2 0 年か

か っ て間に合わ な い から､ 結局小中学校の研究で 専門

的な先生を ､ 大学 の授業研究に コ ン バ
ー

ト して や っ て

い く しかな い わけ です ｡ 小中学校と大学は ､ 私 は違う

と思うん で すけれども､ それ しか手がな い ｡ ある い は

外国か ら連れてくる しかな い と思うん です｡ 京都大学

の 場合は梶田先生､ 小中学校の専門で 今までや っ て お

られたん ですが ､ こ の先生を大学の授業研究の専門に

コ ソ バ
ー

ト し て と いう ことに な っ て ､ こ れがどうい う

成果を上 げられるか と私な ど非常に注目 して い るわけ

で す｡ もうちょ っ と増や し て い か ない とい けな い だろ

うと思うんで すけれども､ なか なか難 しい の で はな い

かな と いう ことも
-

方 で は考えられます｡

2 . F D とは何か

自己研究の制度化という こ と で言 いますと､ 授業の

と ころが ポイ ン トに なりますけれども､ もう
一

つ F D

- フ ァ カ ル テ イ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ トーとい うもの を

恒常的に ､ 制度化 し て い くと同時に ､ 普段にそうい う

活動を展開 して いくと いう こ と で はな いか と思います｡

けれども､ こ れは日本で はまだ定着をして い な い と い

う段階になるわけで ございます｡

F D の定義

F D とは何かとい う ことで ､ そ の定義で ございます

が ､ 参考文献で 申 しますと ､ 『諸外国の F D / S D に

関する比較研究』 の 中で各国の 比較を して 特徴の よう

なもの を最後にまとめ ておりますが ､ そ こ で書 い て い

るような ことが ､ 大体世界的にみ て F D の 定義 で ある

し､ 領域 で あり ､ 研究 で あり ､ 問題点と課題で あろう

とい うふうに現在 でも思 っ て おります ｡

日本 で はそ の 大きな文脈の 中で ､ 最近 F D と い う こ

とに注目 して制度化を して い こうと､ あ る い は制度化

を しな い ま で もそ うい う活動を展開 して い こうと い う

動きが若干出てきて い ます｡ そ れ で定義で ござい ます

が ､ こ れは
一

つ にまとめ る ことが出来ない ぐらい 沢山

ありま して ､ それぞれの 研究者がそれぞれの 言い 方を

して い るとい うの が実情で ござい ます｡

例 えばガ フ は ､ ｢ F D とは教授団の とくに教育者と

して の役割の 側面におい て ､ そ の 才能を豊かに し､ 関

心 を広げ､ 能力を改善 し､ あ る い は ､ そ の専門職的か

つ 個人的成長を促進 して い く こ と で ある ｡+ と い うふ

うに言 っ て い ます｡ 要するに教育者､ 教師と し て の側

面を重視するんだ ､ そ の 能力を改善して いくんだ と い

う こ と です ｡ こ こ の と こ ろが ､
一

番の 原点にな っ てお

ります｡ つ まり F D の
一

番基本的な原点は ､ 大学 の授

業を良く して い く ために教員の資質､ 技能 ､ 能力とい

うもの を改善 して いくんだと いう こ と で ございます｡

こ ういう の が大体197 0 年 ぐらい の定義で ありま して ､

それが9 0 年代に な っ て きますと非常に F D が総括的に

な り ､ ｢ ア カ デ ミ ッ ク ･ キ ャ リ ア を積極的に見直 し､

こ れらキ ャ リ アを総括す る組織的関与の 促進を含む｡+

とい うふうにな っ て います ｡ こ れは ､ 大学教員の ア カ

デ ミ ッ ク ･ キ ャ リ ア とい うもの を改善して いくと い う

こと で ､ 大学 の 組織的な関与を含めて 考え て い く とい

う こと です｡ だから ､ F D の 幅が拡大されて い き､ 大

学 の組織全体 へ の取り込みとい うようなところまで い っ

て い る｡ 授業だけ で なく ､ 研究とか サ
ー ビ ス とか管理

運営とか ､ そ れか ら大学教員の ライ フ サ イ ク ル ､ ラ イ

フ ス タ イ ル ､ そ うい っ た と こ ろも全部含め て考え て い

くと い う こ と で ございます ｡

で すか ら､ どの あた りに焦点を絞るかに よ っ て違 っ

てくるん ですけれど､ 狭義 の F D とい う場合には ､ 授

業を中心 に した教育に対 して の もの で ､ 広義 の F D と

い うの はも っ と包括的に大学全体の活動と いうもの を

改善 ･ 改革 して い く と いう取り組み の こ となん だと い

うふうに考えたらい い の で はな い か と思い ます｡ で す

から､ そ の ことと先ほ どの 自己点検 ･ 評価､ 大学評価

とい うの は ､ 非常に オ
ー バ ー

ラ ッ プをし て い る事柄 で

ござい ます｡ 大学評価の と こ ろ で ど こに焦点を当て る

か ､ 今日 の大学 で 一

番大事な ことは ､ 大学 の授業､ 教

育の と こ ろ で はない か とい うふうに考えればそ こ の と

ころに なります し､ そう で はなくて研究
･

サ
ー ビ ス ･

管 理運営も含めて 全部 ト
ー

タ ル に考え て い く んだと い
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う ことになれば､ もうち ょ っ と広 い F D の と こ ろに焦

点の 問題が関わ っ て くるとい うことで ござい ます｡

F D と い う の は ､ 要するに教員を含めた活動を良く

し て い く こ と ですから､ そ れを点検
･

評価す ると い う

ことは
一

方 で あるわけ で ､ F D と 評価は相即の 関係に

な っ て い ると いう こと で ございます｡ た だど っ ちを先

に して も鶏と卵み た い な関係で あ っ て ､ ど っ ちか らで

もい い ん で す｡ 評価と い う こ とと F D と いう こ とはそ

ういう関係にあるの で はないかと いう こと で ございます｡

F D の起源

どう して 初期の定義が ､ こ う い うふうに段 々 と拡大

されてきた の かとい うの は ､ 歴史的な問題が ございま

すけれ ども､ F D は ア メ リカとイ ギリ ス で 発達 しま し

た ｡ ア メ リ カ で は フ ァ カ ル テ イ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ ト

( F D ) ､ イ ギ リ ス で は ス タ ッ フ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ

ト ( S D ) と言 いま し て ､ こ れをまとめ て 今は F D と

いうふうに言 っ ております｡ イ ギリ ス の ス タ ッ フ ･ デ ィ

ベ ロ
ッ プ メ ソ ト には ､ 教員だけで なく職員も含めた大

学の教職員という意味合い が ござい ます｡ しか し､ 基

本的には教員の こ とを中心 に考え ると いう ことに なり

ますの で ､ 大きな違い と いう の はあまりな い かも しれ

ませ ん ｡ ポイ ソ ト は ､ そ う い うふ うにイ ギリ ス と ア メ

リカ で 発達 した と い うと こ ろ です ｡

な ぜ ドイ ツ や他 の 国 で発達 しなか っ た かと い う こと

ですが ､ ヨ
ー

ロ ッ パ に大学発祥の 起源が ありますけれ

ども､ 歴史的にみ て 大学の 中で教育に熱心なの は ア ソ

グ ロ サ ク ソ ソ 系だろうと思います ｡ 教育と研究を調和

すると い う の が フ ソ ボ ル ト の 理念 ですけれ ども､ 1 9 世

紀 の前半から後半にかけ て ､ ドイ ツ で ベ ル リ ソ 大学が

創設された以降ですが ､ 大学 の教員が ､ 教育よりもど

ちらかと い うと研究の 方 へ 没頭する ようにな っ て きて ､

現実的には研究主義にな っ て い っ た ｡

ア メ リ カ で も18 7 6 年に ジ ョ ソ ズ ･ ホ プ キ ソ ス 大学と

い う大学院を中心 に した大学が出来るに及ん で ､ ドイ

ツ 型 の研究主義を入れ て い きます ｡ そ のl頁か ら従来も

あ っ たイ エ
ー ル と か -

- バ ー ドとか の カ レ ッ ジの と こ

ろは下に残 し､ 学部と い うか ア ソ ダ
ー グ ラ デ ュ エ イ ト

に して学士課程に して い くわ け です ｡ それ で ､ 大学院

の方の 比重が大きくな っ て研究主義にな っ て い くわけ

です｡ で すか ら､ そうい う動きが1 9 世紀 の 終わりから

20 世紀 の 初め にあ っ て ､ 制度化されて い きますか ら､

教育に対する危機感とか反省とい うようなもの が 出て

くるわけです｡ もう少 し教育を見直 して い こうという

ことが ､ 20 世紀 の 初めくらい からぼ つ ぼ つ 出るように

な っ て くるん ですね ｡ そ の時が歴史的に ､ マ ク ロ に み

れば F D の 最初 で あると いう ことになります｡

しか し､ 系統的 ･ 体系的に行われた とい うわけで は

ありません の で ､ こ れはひと つ の 起源とい うふうに考

えられますが ､ も っ と体系的にやられる ように な っ た

の は ､ 1 9 7 0 年 ぐらい からで ござい ます｡ 196 0 年ぐらい

か らア メ リカ で はも っ と研究主義が進ん で おり､ そ の

反面 ､ 学部教育の と こ ろに対 して や はり危機感が 出て

く ると い う こ と で ､ 教育にも っ と力を入 れま しょう ､

それから
一

般教育 ･ 教養教育にも っ と力を入れま しょ

う ､ とい うようなことが運動として 出てく るという こ

と で ござい ます｡

そ れは内的とい うか本質的な論理ですが ､ 同時に外

的な論理と して経済的な フ ァ クタ ー

などがあります｡

ア メ リ カ の 高等教育は19 70 年 ぐらい を ピ
ー ク に して 発

展が伸び悩ん で くるん ですね ｡ 経済的に非常に厳 しく

な っ て くる｡ そ れから学生の数が減 っ た ｡ 今また 回復

基調ですが ､ ベ ビ
ー ブー マ ー世代の後18 才人 口 が減り､

そ の結果､ 大学が淘汰され ると い う問題が起こ っ て き

た ん で すね ｡ 大学は良い教育をする ことで 学生をひき

つ けなければならなくなり ､ それか ら良い 学生を送り

出す ことによ っ て 評判を得なければ ､ お金を得る こと

が 出来ない ､ ス ポ ソ サ ー を得 られな い と い う こ と で ､

教育､ 授業 の改革が行われ る ようになりま した ｡ ア メ

リ カ の F D と い うの は ､ そう い う文脈 ､ 内的な もの と

外的なもの が ありますけれ ども､ 両方が絡み合い なが

ら ス タ
ー ト した ｡ イ ギ リ ス も似た りよ っ た･り で ございま

して ､ そう いうような文脈の 中で ､ F D というもの が70

年 ぐらい から ス タ
ー ト して 今日ま で続い て い る の です｡

日本で は8 0 年 ぐらい から注目をしま して ､ ロ ン ド ン

大学で 出した本や ア メ リカ で 出した本などを翻訳を し

て紹介すると いう ことがありま した ｡ けれ ど､
一

般的

に は フ 7 カ ル テ イ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ ト と い うような

言葉を知 らな い段階で した の で ､ 大学基準協会とか
-
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般教育学会あるい は私立大学連盟とか ､ 多少そ の あた

り で問題にされた程度で した ｡ それが ､ 90 年代に近い

窮からもうちょ っ と ク ロ ー ズ ア ッ プ され てき て ､ や は

り199 1 年 の省令が出された後わ っ と出て きたん です ｡

だからさ っ き の 自己点検 ･

評価という大学評価と絡ん

で 出て きた と いう こと です｡

最近 で は文部省あた り で もF D と いう ことを言われ

ます｡ ただ､ F D とい っ た ら初任者研修とか再研修と

かそうい っ た感じで 受け止められて い るところが あり

ますけれ ども ､ 決 して そ こ だけ で はな い と い う こ と で

すね ｡ F D と いう の はも っ と広い 概念で ある し､ 大学

にと っ て は本質的な問題で あるとい うふうに考え ない

とい けない と思うん で すけれども､ 今はちょ っ と大学

評価絡み で形式的なと こ ろか ら入 っ てき て い るとい う

こと で はない かと思います｡ こうい うような動きがあ っ

て ､ 日本に F D と いうもの が入 っ て きたという ことで

ござ います ｡ 原点に返 っ て考え て みますと ､ F D と い

うの は大学の 授業とか 教育を中心 に し て考え ､ それを

活性化 して い く運動なん で す｡ 日本の 場合には ､ 授業

改革とい うもの が立ち遅れて いた わけで ､ そ こ らあた

り の 問題を考えて み な い とい け な い の で はない かな と

い う こ と です ｡

こ の 本､ 『諸外国の F D / S D に 関す る比較研究』

は送らせ て い た だ い て い ると思い ますが ､ そ の 中 で

F D / S D に 関する比較研究､
一 応 日本とそれか らイ

ギリ ス ､ フ ラ ン ス ､ ドイ ツ ､ ア ジ ア で は中国､ タイ ､

韓国､ こ の へ ん の 動きを追 っ てまとめ て おります｡ そ

の後若干展開が ございますけれども､ 基本的には変わ っ

て い ません の で ､ 見 て い ただければと思 っ ております｡

3 . 授業の現状と課題

そうい うわけで ､ 授業 の現状と課題とい うふうな こ

とが 問題 では な い かなと思います ｡

教育過程の無視

教育過程というの は カリキ ュ ラ ム の面もござい ます

けれども､ 私が今申し上げますの は エ デ ュ ケ ー シ ョ ナ

ル ･ プ ロ セ ス の こ と で ござ います ｡ 大学に入 っ た時か

ら卒業するまで が教育過程の 全行程で ございます ｡ で

すから､ 入 口と中のイ ン プ ッ トと ス ル
ー プ ッ ト､ そ れ

から出る時の ア ウトプ ッ ト､ そ の全部をひ っ くるめ て

大学は教育過程の 中できちん と学生を教育 して い かな

い とい けない ｡ だか ら入 口 で い い 学生に来て もらう努

力をする｡ そ の 大学や学部の 目的が十分に達成出来る

学生を入れて い く べ きなん で すね ｡ 偏差値だ け で 入れ

て い きますと不適応が起こるわけです｡ 当然起 こる の

で , そうじ ゃ なく て
一

番適す る学生を入れて い かない

と い けな い ｡ そ の 努力を入 口 の と こ ろ です る｡ で すか

ら ､ 今の ような入 学試験が
一

番い い の か どうかという

の は考え て み ない とい けませ ん ｡

ア メ リ カは ､ 偏差値重視の 入学試験を長い ことや っ

ておりま して ､ そ れで やりますと偏差値の 高い 学生ば

かりが入 っ て くる｡ と こ ろが ､ 大学 へ 入 っ て からどう

も伸びない とい う ことが分か っ て きま して ､ それを改

革 して ､ 推薦とか ある い はそ の学生に つ い て 高等学校

や中学校の 時代まで逆上 っ て ､ ク ラ ブ活動をや っ て い

たとか色 々 な ことを考慮に入れて選抜をするようにな っ

たん ですね｡ そ れから同窓生に推薦をして もらうとか ､

何 かそういう色 々 なや り方を組み 合わせ てや る ように

な っ た ｡ だ から ェ ソ ト ラ ソ ス ･ エ グザ ミ ネ - シ ョ ソ ･

コ
ー ドで や っ て い るような学力試験とか適性検査と組

み 合わせ てや ると いう こと で ございます ｡ 日本 の よう

な どち らかと い うと偏差値中心型の やり方には早い.段

階で 見切りを つ け て ､ 多様な学生を受け入れて いく よ

うに した の です ｡

- - バ ー ド大学なんかも､ 大学は
一

つ の コ ミ ュ ニ テ ィ
ー

で あるから､ オ
ー ケ ス ト ラ を編成出来ない とい けな い

と考え て います｡ で すか ら､ バ イ オリ ソ ばか り集ま っ

て も困るわけで ､ チ ェ ロ と か コ ン ト ラ バ ス とか色 々 な

パ ー

トが い る｡ 本当にそうら しい ん ですけれど､ オ ー

ケ ス ト ラ の 楽器の 足りない部分､ そ こ の学生を入 れる

とい うことなん で すね ｡ つ まり ､ 偏差値の 高い 学生ば

か り で は コ ミ ュ ニ テ ィ
ー が 成り立たず ､ 色々 な学生が

い る ことが結果的には教育効果を上 げるんだ と いう哲

学です｡ だから､ 偏差値が非常に高い 学生だからとい っ

て順番には入れな い ん ですね ｡ 偏差値が 高くて も他の

と こ ろが悪ければ入れない とい う こ とがある｡ だ から､

上 か ら どれぐら い かま で は偏差値的な学力だけ で 入れ
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る部分もあるようですけれども､ そ の 他は い ろ い ろ観

み合わせ でや っ て い く｡ だから､ 例 の ケネデ ィ
- が よ

く引き合い に出されますけれども､ あの 人は成蹟は悪

か っ た んだ けれど､ リ
ー ダ ー

シ ッ プ が非常に優れて い

るから､ こ れは将来か なり の もの になるかも しれな い

と いう こと で入 れたという説がある｡ 私 は ､ 彼 が通 っ

た 高等学校の近くま で行 っ た時に ､ そう い う話を聞き

ました｡ ま ぁそういうや り方をして い る｡ しか し､ プ レ

ス テ ィ ー ジ の高い 大学は全体的に応募者も多く ､ 偏差

値的な数字が上 が っ て くる ことは止むを得ない わけで

すけれど､ それでもそういうことをや っ て い るん ですね ｡

入 口 で 工夫をするとい う ことは大事なことだろうと

思います ｡ ただ日本ではそ こだけ力を入れて きた面が

ありま して ､ しか も偏差値型で すか ら､ ア メ リ カあた

り でや っ て い るような ス カウ トを置い て 全国を 回り ､

い い人を探 してくるとい うような ことはや っ ておりま

せん ｡ そ れに 日本に就職部はありますが ､ 入試部と い

うようなと こ ろはあま り発達 して い な い ｡ 今まセは大

学教育とい うこ とをあまり重点的に考えて いません の

で ､ と に かく入れればい い と い う考え方で あ っ たわけ

です｡ そう では なく ､ い い 人を教育 して い い 人を出す

んだとい う考え方で い えば､ 入 口 の と ころをもうちょ っ

と考え直して い か ない とい けない とい う ことになりま

す｡ そ の - ん に 非常に難 し い要因があるとい う こと で す｡

ス ル
ー プ I

y トの見直し

それか ら､ 今ま で 日本では 出 口 も非常に重視 してき

ま した ｡ だ か ら入 口 と出 口 の社会であ っ て ､ 中の ス ル ー

プ ッ トが非常に弱か っ たわけ ですが ､ 最近にな っ て こ

れが初め て 注意される ように な っ て きた と い う こ と で

はな い か と思い ます｡

な ぜ注意す るようにな っ て きたかと い うと ､ 大学評

価 ､ 自己点検 ･ 評価 の こともございますけれ ども､ や

はり社会と大学が 1 セ ッ トに な っ て い ると こ ろがある

と思い ます｡ とい う の は ､ 終身雇用とか年功序列 で今

まで や っ てきま した の で ､ 大学を卒業す る時には
一

括

して 4 月 に就職が出来た わけです｡ そ れが ､ 今 は年功

序列とか終身雇用が崩れて きて ､ 4 月 で なくて秋に採

用すると こ ろが出て きま した し､ 不況が今の ように続

い て い きますと､ 新卒を採るよりも労働経験の ある人

を採 っ た ほうが い い とい うふうに企業などが考え るよ

うにな り ､ ヨ ー

ロ ッ
パ 型 にな っ てく るわけです ｡ そう

すると大学を出てすぐ就職出来ると いう時代は過ぎ去 っ

て い くという ことになりますか ら､ そ の 時には ､ どれ

だけ学力や実力があるかということが就職の 条件にな っ

て きます｡ 1 8 才か22 才 の 時に採用 して ､ 終身雇用だか

らそ こ で 企業内教育をや っ て 鍛え て ､ そ の会社に合う

ような人材を作 っ て いくんだという発想か ら､ 出来る

だけ専門的なと こ ろ で即戦力に なる ような人材を求め

る方向 - 変わ っ てきますと ､ や はり大学で 4 年間きち

ん と教育 してください とい う言い 方にな っ てくるわけ

です ｡ ち ょ っ と前まで は ､ 大学 で はあま り教育して い

ただかなくて もうちでや ります､ 大学は入学の とこ ろ

だけ忍耐強い学生を入れてくださ い ､ 忍耐強い学生だ っ

た らどうにか なりますか ら､ と いうくらい に大学は見

られて い たわけ で すね ｡ ま ぁある意味では大学はなめ

られ て い たん ですけれども､ ようやく最近は大学がや っ

ぱり頑張 っ て や っ て もらわない と い けません ､ 国際競

争に負けますとか ､ 大分風向きが変わ っ てきま した ｡

なぜか と言 いますと､ 企 業 で教育もや りますと非常

にお金がかか る ｡ コ ス ト が高くなるん で す｡ 研究も教

育も両方出来るとこ ろは大学 ですから､ 最先端の 研究

と最先端 の 教育をや っ ぱ り大学で基 本的 に はや っ て も

ら い た い とい う こ とだ ろうと思い ます ｡ 個 々 の 企業が

それぞれ個別にやると いうの は ､ 確か にい い と こ ろもあ

りますが ､ 現代の ようにどん どん変化が起こ っ て い るよ

うな時代には非常に コ ス トが高く つ くと いう こ と です｡

だ から逆に言うと､ 今 は風向きが ち ょ っ と変わ っ て ､

大学がやればそのままア ピ ー ル 出来るとい う時代にな っ

た ん ですね ｡ や は り大学で 質の 良い教育をや っ て ､ 会

社に出し て評価され ると いうと こ ろ で勝負しな い と い

け な い と い う こ と で ござ います ｡

それからもう
一

つ 消費者主義とい うの がありまし て ､

こ れは本も出ておりますけれども､ コ ン シ ュ
ー

マ リ ズ

ム が発達 して きます ｡ 現在､ 国立大学も私立大学と変

わらないくらい 授業料が上が っ て き ております ｡ 学生

から言うと､ 高 い月謝を払 っ て い るわけですね ｡ 大学

で ､ それに見合 っ ただけの 授業を先生がきちんと して

くれて い るか どうか を問題にする ようになりま した ｡
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ア メ リカ で はそれが も っ と進ん で い て ､ 学生は ､ 就職

した会社で ､ 君は ど こ ど こ の大学で こう いう ことを勉

強してきて い るから採用 したんだけれど､ 何も出来な

い で は ない かと言われる ｡ そ の学生は ､ 母校 の 習 っ た

先生に ､ あなたが私に学力を つ けない で 出して い るた

めに ､ 私 は会社 で厭味を言われた り首に な っ た り した

と言 っ て ､ 今度はそ の先生を訴えるわけですね ｡ そ ん

なわけで ア メ リカ で は訴訟事件が結構起 こるわけです ｡

日本は ､ 幸 い に して今まで持ち つ持たれ つ とい いま しょ

うか ､ あまりそうい う ことが起 こ っ た とい う ことを聞

きません けれども､ こ れからはち ょ っ と厳しくな っ て

くる可能性が ございます ｡ だか らきちんと教育 して い

るか どうかと い う こ とが問われて く る｡ 今ま で ブ ラ ッ

ク ボ ッ ク ス というか ､ 括弧付きにな っ て い た ス ル
ー プ ッ

トの と こ ろが ､ こ れからは学生か らも､ 社会からも､

企 業からも問題に される ｡ もちろん税金を収めて い る

消費者とか納税者とかそ れから政府もですね ､ さ っ き

の 大学評価 ･ 自己点検窓 口 の と ころ で 規制 して い るよ

うに して い るわけですから､ 全体にどこか らもそうい

うふうなア カウ ン タ ビ リテ ィ ー とい う ことが言われる

ように な っ て くる｡ 今ま で言われなか っ たと い うの が

非常に幸せ だ っ たわけなん です｡ 厳 しい 時代にな っ て

きたという ことで ございます｡

経済だけで 考えますと ､ 産業社会の 論理 と い うもの

が大学に入 っ て きた と い う こ とにな るん ですが ､ 本質

は ､ 大学とい うの は元 々 何かとい うと､ 確か に研究す

ると こ ろ ですが ､ 高等教育機関ですか らや っ ぱり教育

を し っ か り しなくて は い け な い ｡ そ こ の と こ ろが注目

されるの は当た り前の こと なん ですが ､ これま で 当た

り前の こ とをあまり重視 しなか っ た とい う ことで ､ そ

の と こ ろを考え て い かなく て は い けな い ｡ そうすると ､

F D は授業 ･ 教育と い うもの を見直すというと こ ろか

ら ス タ ー ト したわけ で ､ そ の考え方が大事にな っ てく

るだろうとい うこ とで ございます ｡

それ で ､ 色 々 な こ とが あると思い ますが ､ 授業が無

視される ､ 授業が不振 で あると い うようなこ とが全体

的にはやはり起こ っ て い るわけで ､ 先 ほどの 我 々 の 白

書な どで もそ の点に つ い て は分析を して おりますけれ

ども､ 項 目にもよりますが ､ 全体的にかな り厳 しい評

価をせ ざるを得ない と こ ろも沢山ござ いま した ｡ 教育

過程の 中で教育指導とい うような点からみ て い きます

とか なり厳しい と いう こ と で ございます｡

授業の 不振と原 因

社会的に授業が不振で あ る原因とい うもの は色 々 考

えられますけれども､
一

つ に は終身雇用型の社会選抜

ですか ら､ こ れま で は肩書というか学歴とい うものが

抜屈するとい うようなことが あ っ た の で はない かと思

うん です ｡ だからプ ロ セ ス よ りも肩書､ 結果 で すね ｡

結果だけと っ て ､ 肩書があると言えば
一

応通用した と

い う こ とにな ります ｡ こ れか らは ､ 肩書よりもプ ロ セ

ス と い う こと ､ そ こま で
一

気には い きませんけれども､

少なくともプ ロ セ ス とい うものが注目される時代に入 っ

てくる の で は ない かとい うこ と で ござい ます ｡ 生涯学

習社会で ござい ますから､ 大学 の 肩書だ けと い う こと

ではなく て ､ どれ だけ生涯に渡 っ て学習したか とい う､

学歴よりも学力とい うようなもの で見 て いく動きの 中

で ､ 大学も変わ っ て い かな い とい けない とい うことが

あろうと思い ます｡

そ れ か ら､ こ れま で は集団主 義で ､ 個人 よりも個人

の 所属する集団の枠組みを重視す ると こ ろがあ っ た と

思うん で す｡ しか し これからは ､ 集団主義は 日本で は

残るだろうと思いますが ､ や はり個人とい うもの をみ

て い くと い う こ とに少し変わ っ て く る の で はな い か な

と い う こと です｡ で すから､ ど こ ど こ の大学 ､ ど こど

こ の学部とか学科とい うことよりも､ 個人 の 学習 ニ
ー

ズ を発掘 し て ､ そ れをサポ
ー ト し､ 学習効果を上 げて

い くと い うふうにな っ て い く｡ だから
一

つ の と こ ろ -

入 っ て
一

つ の と こ ろ で卒業 して い くという ような従来

の タ コ ツ ボ塾 ､ 縦型じ ゃ なくて ､ もうち ょ っ と横 - ス

ライ ドし て動 い て い くような方向にな っ て い く と思い

ます ｡ 終身雇用とい うの は
一 つ の ル

ー

チ ソ ワ
ー

ク で す

か ら､ こ こ が崩れてきますと大学もそうい うシ ス テ ム

に対応せ ざるを得ない とこ ろが出てくるわけ ですが ､

そう い うふうに今大学がな っ て い るかとい うと ､ 単位

互換とか多少はや っ て おりますけれども､ 横 の連携と

いう の はまだまだ弱いわけ で ございま し て ､ そ の - ん

で 大学も変わ っ て い か な い と い け な い 時代に入 っ て い

き つ つ あると い う こ と です ｡
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そ れか ら､ 評価 シ ス テ ム が結果主義であ っ たと い う

ことが ､ 全体的には ､ 社会的な原因と し て授業の 不振

を招き､ 授業とい うもの が個人の プ ロ セ ス を非常に大

事に して い ると い うとこ ろ で 弱か っ た の で はない か と

い う ことで す｡

それから､ 大学社会内部の 原因もい ろ い ろ考え られ

ますけ れども､ 学問は学生が 自分 でするもの だ とい う

考え方が非常に強く あります｡ そ れは私達が や っ た

｢ 大学教育の 改善に関す る調査研究+ と いう の が ござ

いま して ､ 全国 の大学の 先生方を対象に調査をしま し

て ､ 1 , 7 0 0 くらい調査票を配 っ て9 0 0 くらい の 回答が あ

り､ 回収率は5 2 . 9 % だ っ たん ですが ､ そ の 中で ､ ｢ 勉

強す る学生も結構います よ+ と言う方も中には い ら っ

し ゃ いま した が ､ ｢ 今頃 の学生は勉強 しな い+ とお答

えになる先生方が非常に多くて ､ そ の 割合は 4 対 6 ぐ

らい で勉強 しない と いう傾向が 出て います｡ こ れは 日

本だけ で はなく て ､ 最近私 どもとそ こにおられる藤村

先生な どが係わ っ て国際調査をや りま したが ､ 外国も

どうもそういう傾向が ございます｡ 決 して 日本だけ で

はな い ん です｡ どうも大学の 先生はそうい うふうに見

る傾向があ るなと い う こ とをさ っ きち ょ っ とお話 しし

たん ですが ､ 昔も今も ｢若 い 者は勉強せん+ とか 言 っ

て い たん で ､ それは決 して今に始ま っ た こ と で はな い ｡

た だ それを 一 応差 し引 い て も ､ 大学が大衆化 して き て ､

戦前 です と 5 % しか大学 - 行 っ て な か っ た の が ､ 今 は

短大まで 入れますと4 6 % で ､ 大学だけ で も3 0 % を超え

て い ます｡ そうすると昔の 中等学校に今な っ て い るわ

け で ､ や は り非常に学力が多様化してきて い る と いう

こ とが い え るだ ろうと思い ます｡

さ っ き吉村先生が ｢6 0 % 以上 の 学生が授業時間だ け

の 聞き っ ばな しに終わり､ 勉強を何も しな い+ とお っ

し ゃ っ て いま したが ､ そ う い う こ とが起こ っ て く る｡

うちの 大学で も､ 授業に つ い て い けな い ､ ある い は授

業が よくわからない と い う学生が4 0 % い ます｡ こ れは

大問題です｡ つ い て い けな い 学生を どうするか ､ リ メ

デ ィ ア ル と いう ことをやらな い と い けな い ですね ｡ 今 ､

全国調査で リ メ デ ィ ア ル に つ い て調 べ て い るん ですけ

れども､ 東大は
一

番偏差値が高い と いわれて いますが ､

そ こ で もリ メ デ ィ ア ル を や らな い と い けな い と いう こ

と ですか ら､ 日本全国どこ の 大学 でもリ メ デ ィ ア ル を

や らない とい けない 状態に入 っ て い る｡

さらに高等学校 で ､ 総合学科とか ､ ま たもうちょ っ

とカリキ ュ ラ ム が多様化して い きますと､ そ の学生が

平成 9 年から入 っ てきますから､ も っ と多様化して ､

今 のままの 意識で 大学の先生が授業をや りますと ､ 学

生は勉強 しな い と感じる方は6 0 % で はなく ､ も っ と多

くなると思い ます ｡

そ れから短大を含めた大学進学率を46 % と い いま し

たが ､ こ れから18 年間にかけて80 万人学生が減ります｡

ピ ー ク で 205 万 人くらい だ っ た18 才人 口が12 0 万 人くら

い に減 っ て い きます ｡ そうすると今の 大学がかなり淘

汰されて くるわけです ｡ 今の大学と短大が全部潰れな

い で生存 しようとすれば､ 進学率を18 才人 口 の 60 % か

ら70 % ま で 上げ て い かなくて は い けな い ｡ 今4 6 % で す

から､ そ れをもう2 0 % 上げるとい うこ とば ､ もうほと

ん ど義務教育に近くな っ て くる｡ 昔の 小学校 ､ 中学校

になるわけ ですね ｡ そ れ は大学の先生も､ 昔の 小学校 ､

中学校の先生にな らな い とい けない とい う ことなん で

す ｡ そう しな い ならもう学生を入 れない という こ と で

す ｡ 今以上 は入れな い と い う こ と で す｡ けれど学生を

入れなか っ たら大学は潰れるわけ で すか ら､ 入 れざる

を得な い ､ と い う こ とが確実に起 こ っ て くる｡ だから

成人学生を入 れた り留学生をも っ と増や した り色々 し

ます けれ ども ､ 基本的 な流れ と して は大衆化に い きま

すから多様化が進ん でくる ｡

そ うすると学生の 方で不 本意就学とか色 々 増え てく

るわけ で ､ 先生 の ほ うが意識改革を し て ､ そ れ こ そ

F D を や っ て資質を改善 して い か な い と い け な い ｡ も

し意識改革を しなか っ た ら､ ギ ャ ッ プ がも っ と拡大 し

ます｡ 大体私の経験か ら いうな ら､ 今 の学生の2 0 % は

勉強で きる｡ 麦, と の8 0 % は色 々 ですが ､ 先生が大分努

力を して 教え な い と難 しい ｡ 考 え て みれば エ リ
ー

ト段

階と いう の は15 % で ､ そ こを超えたら大衆化段階に入

ると い っ たわけ です ｡ そ の 比率と今起こ っ て い る こ と

とは非常に呼応するわけ です｡

我 々 教師は昔のや り方で今もや っ て い る ､ そ こ が モ

デ ル チ ェ ン ジ出来て い な い と いう こと です｡ 我 々 が モ

デ ル チ ェ ン ジをしないうちに ､ 学生 の 方は異常に大衆

化の 方 - 進ん で い っ た ｡ そ の ギ ャ ッ プ が 出 てき て ､

1 9 6 0 年代 の終わりにそれに気づ い て い た学生は､ 大学
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紛争とい うか ああいう形で言 っ たわけです｡ そ の 時に

大学改革に つ い て の レ ポ
ー トを出した り ､ 改革 しなく

て は い けない とい うふ うに言 っ たんだけれども､ 実際

には変わらない まま2 0 年余が過ぎたわけです｡ ギ ャ ッ

プが大きくな っ て ､ ようやく改革が ス タ ー ト した ｡ 今

それを埋 め て い くとい う作業を して い るわけです ｡ で

すから根が深い とこ ろがありま して ､ そ こ のと こ ろに

気が付か ない とい けない ん ですけれども､ まだ気が付

い て い ない 先生の方が実際に は多ござい ま して ､ 調査

をや りますと研究指向で ､ 教育 の 方が非常に弱い と い

う こと で ござい ます｡

だか らそ の へ ん を変え て い か ない と い けない とい う

こ と で ､ 先 ほ ど の調査で ､ ど こ を変えた ら い い か と い

う ことをお聞きしましたら､ や はり ｢ 学生本人の 自覚+

とい う の が
一

番 です｡ それか ら二 番目が ｢教員に よる

講義の 内容の 改善+ ､ それか ら ｢ 教員に よる教育方法

の 工夫+ ､ ｢ 大学教員の資質の 向上+ ､ ｢ 施設設備の充

実+ ､ ｢ 教員の研究業績の 向上+ ､ ｢ 教育課程の 改善+ ､

｢ 学生 の学業成績評価の 工 夫+ ､ ｢ 単位制度の改善+

の 順にな っ て い ます｡ 教員の講義の 内容の 改善､ 教育

方法の 工夫､ 資質 の 向上な どが 2 位以下 に出て きてお

りますの で ､ 教員の方も -

応気が つ い て おりますけれ

ども ､ や っ ぱり学生が本人の 自覚でや らない と い けな

い とい うの が ト ッ プ にき て い ると い う こ とで ございま

す｡ た だ､ 確か に学生が本人の 自覚でや らな い と い け

ないん ですけれども､ そう いう ように しむけて い るか

どうか と い うと ころが ､ こ れか らは ポイ ソ トに な っ て

くると思い ます｡

研究主義

そ れから､ 教員の 研究主義とい うこ とで ､ 先生は研

究をして ､ そ れを教室で授業すれば学生は当然理解出

来るんだ､ と い う戦前か らの予定調和説が ございます

が､ 今はそうではなくて ､ 先生がや っ て い る研究を持 っ

て き て話を して も学生は理解出来ない わけです｡ 8 0 年

頃東京大学で 大内経済学部長が言われたことが新聞ダ

ネに なりま した ｡ ｢ 読ま な い ､ 書 かな い ､ 考 え な い+

で は なく て ､ ｢ 読 め ない ､ 書けな い ､ 考 え な い+ で す

か ｡ 東大生で もそうなの かとい う ことで新聞に載りま

した ｡ そ れから同じ唄､ 東大の学生の2 5 % が授業に つ

い て い けない とい う ことが言われたん ですね ｡ そ の時

点か ら1 5 年 く らい 経 っ た ん ですけれども､ も っ と今 の

状況と いう の は進ん で い るだろうと思い ます ｡

先 ほど吉村先生と話 したん ですけれども､ 学生はき

ちん とや れば出来るわけ で ､ 良く出来る学生もい っ ば

い い る｡ やれば出来る､ とい う ことなん ですけれども､

全体的には今の ようなことも起 こ っ てき て い ると いう

こと で ､ そ こ のと ころに気付い て い か ない とい け ない

と いう ことなん です ｡

それから､ 全体的に大学の歴史をみますと､ 19 世紀

の ベ ル リ ソ 大学まで は ､ 大学は教育するとこ こ ろだ っ

た ｡ け
･

れ ど､ それから10 0 年､ 20 0 年 の間は研究指向に

な っ て い っ た ｡ そ の 間に エ 1)
- 卜段階だ っ た の が ､ 日

本 ですと196 3 年くらい に1 5 % ラ イ ン を超えますか ら､

19 70 年 からは大体大衆化段階に入 っ て い るわけ です｡

そうすると エ リ
ー ト段階 の学生で すと ､ 先生が研究 し

た もの を出 して いくだけで も良か っ た ん で すが ､ 大衆

化段階にな っ てく ると､ 研究 した もの を出 して い ただ

けで は駄目 で ､ 学生の 成長発達の 段階を踏まえて教育

して い かな い と い けな い ､ い わ ゆ る初等中等学校型に

変わ っ て い か ない とい けな い ん ですね ｡ それと自分の

研究 レ ベ ル の最先端の と ころとの ギ ャ ッ プ が あります

か ら､ こ れをなんとか調整 しなが らや っ て い くわけ で

すが ､ こ れはどちらか とい うと大学院でや りますの で ､

学部はもうち ょ っ と基礎的な教養的な こととか ､ そ の

へ ん を中心 に しながら､ 出来るだけ専門教育 へ 引 っ 張 っ

て い く とい う ことに な っ た ん じ ゃ な い かと思います｡

つ ま り､ 大学は長い 間教育の 時代があ っ て ､ しばら

く研究の 時代に入 っ た ん だけれど､ これか ら2 1 世紀に

か けて は ､ 教育とサ
ー

ビ ス と い うもの が重要にな っ て

いく ､ つ まり大衆高等教育の 時代に確実に入 っ て い く

わけで ､ そ こ の と こ ろに気が つ か ない とい けない とい

う ことです｡

こ れから5 60 麦) る大学が どうい うふ うにな るか と い

う こ となん で すが ､ 教員の 意識からい うと全部研究大

学 ､ 研究指向に今な っ て い ます｡ こ れを､ 研究大学と

教育大学とサ
ー ビ ス 大学に分ければい い ん じ ゃ な いか

とい う こともあるん で すが ､ こ れを言うと ､ 自分は教

育大学の 教育だけや る先生にはなりたくない とい うの
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がありま して ､ こ れ難 しい ん ですが ､ 現実的にはや は

り高等教育の 中で学生とい うもの をきちん ととらえ て

教育をするとい うことになれば､ そう い うふうなとこ

ろを考え て い か ざるを得ない とい う ことになります ｡

で は ､ どう いうふうに して や るかとい うと､ 大学を

分けて しまう ､ ある い は先生には研究の段階､ 教育の

段階 ､ サ
ー ビ ス の段階が あるから､ 先生がもうち ょ っ

と変わ っ て い ける ようにするとか ､ そ の組み合わせだ

ろうと思うん です｡ けれど ､ 同 じ大学に い て 固定化 し

ております と､ な かなかそうい うふうに出来ない ｡ そ

の - ん の ことが ､ 今全部ト
ー

タ ル に問い 直しをしない と

い けない 時代に入 り つ つ あるとい うことだと思います｡

ま た ､ 授業に つ い て は ､ 大講義室で の講義の ような

こちらの
一

方通行的な授業で はなく ､ 人数を少なく し

て ､ 相互交流が出来る ようにするなどの工夫をして い

かな い と い けない と いう こ と です｡

そ れ か ら ､ 今ま で学習者とか学習とい うもの を中心

に して 大学は成り立 っ て い なか っ た と思い ますが ､ こ

れからは学習とい うもの をまずおい て ､ ｢ 学習 ･ 教育 ･

研究 ･ サ
ー

ビ ス+ とならなければい けな い と思います｡

こ れま で は ､ ｢ 教育
･

研究 ･ サ ー

ビ ス+ と言 っ て い た

ん ですが ､ 学習とい うもの が括弧付きにな っ て い たの

で はない かと思います｡ 学習とい う ことを考えれば､

教師も学習 しな い と い け ません ､ 学生 も学習 しな い と

い け な い ｡ 学習を サ ポ ー ト ､ 支援 して い く とい うよう

なとこ ろが これからは非常に大事に な っ て い く の で は

な いかと思うん ですけれども､ これはまだ煮詰ま っ て

い るわけで は ありません ｡

学生の授業批判

それか ら今言 っ た ような こ とをお考え い ただきます

と ､ 当然学生の ことが重要に な っ てく るん ですが ､ 学

生 の授業批判とい うことで ､ 学生は教員や カリキ ュ ラ

ム ある い は学生自身に対 してもですが ､ 批判をしており

ます｡ これは色々 なと こ ろに出ておりますが ､ そ のあた

り相当厳しい 批判が あることは間違い ないと思い ます｡

こ の 間私､ 総合科学部の授業で総合科目 と いう の が

ござ いま し て ､ そ れは色 々 なと こ ろか ら相互乗り入 れ

を し てや っ て い るもの なん ですが ､ それ で行きま した

ら2 7 1 名 の 学生がおりま して ､ 授業をする前に30 分 ほ

ど ｢ 学部教育の 現状と課題+ と いう題で ､_ 今ま で受け

た授業の 良い 点､ 悪 い点など何で もい い か ら率直に書

い て 欲 しい と い うふうに疎ん で ､ 書 い てもら っ たん で

す｡ それ で ､ ち ょ っ と私が気に なるもの を ジ ャ ン ル 別

にま とめ て ､ 何 かち ょ っ と書か なく て は い け な い な と

思 っ て い るん で すが ､ や はり色 々 注文とか問題点が 出

てきて おります ｡

そ の 中で先生に対する批判がか なり強くありま して ､

我 々 は学生の本音をあまり知らない で授業をや っ て い

る｡ 慶' る意味で は得々 とや っ て い るん ですけれども､

学生 のほうは結構厳しくシ ニ カ ル に見 ておりますか ら､

こ の - ん の ギ ャ ッ プ が拡大 して い る の で はない か なと

い う ことなん です ｡ そ の - んもきちん とやらない とい

けない なと思いま した ｡

そ の 中からち ょ っ と だけ読みますと ､ ｢ 私が 大学に

入学 して
一

番に感 じた の は､ 大学 の 授業 っ て こ ん なも

の か なあとい うことで した ｡ 1 年な の で ､ や はり
一

般

教養の講義が多か っ た の ですが ､ あまり興味を持て る

授業が なか っ た ように思い ます｡ ま た ､ 教 え て くださ

る先生も何か物足りません で した｡ 先生方の 本業が教

える こと で はなく自分の 研究をや られることだとい う

の は分か っ て い る の ですが ､ そ の へ ん の ことをもう少

し考慮して いただけたらと思います+ ｡ ま ぁ これ はち ょ っ

と全体的に言 っ てくれて い ますね ｡

そ の他 い ろ い ろありま した けれど､ ｢ 先生が自分だ

け得意に な っ て授業をや っ て い る｡ + ､ ｢ 学生は単位が

い るから出て い るだけで 単位がなか っ たら出ない ｡+ ､

と い うようなト ー ソ の も の もあります ｡ そ れから ､

｢ 私語 ､ 雑談 ､ 居眠りな どをし て い る｡ もうち ょ っ と

学生の と こ ろにポイ ン トを置い て 授業をして 欲 しい ｡+

と いう ような意見がかなりありま した ｡

また ､ 次の ようなもの が あります｡ ｢ 今ま で小学校､

中学校 ､ 高校で受けて い た授業と比 べ て分か りにくい

と思う｡ こ れ は内容が高度で あると い う こと ではなく ､

教 え方 の こと で ある｡ 例 えば私は学校教育学部で化学 ､

物理 ､ 生物 ､ 地学とい っ た講義をと っ て い るが ､ あ る

講義 では ､ 内容は高校の 時と同 じ ことをや っ て い る の

にと て も分か りにく い もの がある｡ ま た ､ 総合科学部

の講義 で もい える の だが ､ 黒板に丁寧に書かない人が
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多い と思う｡ 声が小さくてきちんと聞き取れない こと

もよくある｡ 教 える側の人はも っ とどう したら分かり

やすく教える ことが出来るかを考えて欲 しい と思う ｡+

と い うような ､ こ れは
一

般的にそういう意見が多い と

い う こと です｡

それか ら､ こ れも今の意見と良く似て い る の ですが ､

｢ 教授 の 中には教え る の が下手な先生が多い と思う ｡

理解し て い る の と､ 教 える ことが 出来 るの はま っ たく

別次元の問題だ｡ 難 しい 言葉をずら っ と並 べ るだけで

は ､ まだ何の知識も持たない 生徒には理解出来ない こ

とが多い ｡ 自分が これだけの ことを知 っ て い るから､

他人もこ れくらい の こ とは知 っ て い るだろうと思うの

は大きな間違い だ｡ 自分の 研究も大切だろうが ､ 生徒

に分かりやすく教える ことも教授の 大切な役目だと思

う｡+ と い うような意見もありま した ｡ ま た ､ ｢ 大学教

授は ､ 自分の 学問研究が主な仕事 であり ､ 大学生に教

え る ことは 二 の次と考え て い る教授に 出会い ､ 驚きま

した ｡ 確かに大学の教授ともなりますと ､ 博士と して

の 称号を取られて い る方も多くい る で し ょうし､ 研究

者と して の し っ か りと した地位等を築い て い る方もい

ると思い ます｡ そ の 方 々 に して み ると研究意識も少な

く､ 遊 ぶためだけに大学に入 っ た学生に熱心 に語 っ て

や るほ ど の価値な しと思われて い るか もしれませんが ､

や は り聞い て い るほうは い い 気持ちが しません ｡ そ れ

に教育という現場に立 つ なら､ それがたとえ大学であ っ

たとし ても教育者 と して学生には接 して もらい た い で

す｡ 他に は ､ 自分の 著作の 本をた だ棒読みするだけ の

教授 ､ 自分 の考えを多く話 し､ 皆さんは最先端の 教育

を受けて い るかも しれません よなどと言う教授 ､ 授業

が始ま っ て も静か にならな い 学生 ､ それを放 っ て お い

て 教壇で勝手に自分の世界を作 っ て 話す教授 ､ シ ラ バ

ス と又 は授業名と全く異な っ た授業をする教授などで

す｡+

学生 の こ ともち ょ っ と書かれて ます｡

｢ 学生 の こ とをあげると ､ 大学に来ず バ イ トを して

い る学生､ 来 て も授業に出ない 学生 ､ 出て も授業を開

か ず遊ん で い る学生 ､ 話 して い る学生､ 寝 て い る学生

など｡ 高校時代､ 大学は楽しむ と ころだ と皆か ら聞い

て い ま した ｡ しか し､ 楽 しむだけ の と こ ろと して 大学

をみ るなら､ プ リ ン トに書い てきた私 の考えは間違 っ

てく ると思い ます｡ + ｡ こ れ はち ょ っ と前 の 方 の こ と

を言 っ て い るん だと思いますが ｡

とい うように で すね ､ 全体的に 自由に書い てくれと

言いま したか ら､ 中 には満足 して い ると書い てくれた

もの もありま したが ､ 大体 8 ､ 9 割 は批判的で ありま

す ｡ 私 の経験からい っ て こ こ に書かれたもの が非常に

特殊だというふうには言えない と思うん ですね ｡ 全国

的に大体通用す るの で はない か なとい うふうに思 っ て

おりますの で ､ こ の - ん の こ とが我 々と学生の間の ギ ャ ッ

プ にな っ て い る し､ 教師の と こ ろを中心 にちょ っ と読

みま したけれども ､ カ リ キ ュ ラ ム とか ､ 色 々 なとこ ろ

で 全部問題が出てくるわけで ござい ます｡ だからそ の

点を考え て フ ァ カ ル テ イ
･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ ト と いう

の は､ 授業を見直 して い く､ 自分の 教育技術や資質や

そ の へ ん の と こ ろを反省して い くとい うことなん です｡

学校 の 先生はきち っ と教生に行 っ て訓練を受け て き

ますが ､ それ で もなか なか難 しい ｡ 大学 の 先生は無免

許運転で や っ て い るわけですね ｡ だか ら問題が あるの

は当然の ことなんだと思うん です｡ で すけど､ こ のま

まで い い と いう こ とは い えない わけで ､ や はり初任者

研修でも再研修でもそれから セ ン タ
ー

等が主催するワ
ー

ク シ ョ ッ プ で も､ こ う い っ た ようなことを大学の 中で

はや っ て い るんだと いうふうに して い かな いと ､ 今学

生は これ ぐらい の 反応ですけれど､ もうち ょ っ と消費

者主義とか 出て きますと間違い なくも っ と厳しくな っ

て きます｡ そ れか ら留学生が どんどん入 っ てく ると､

国際的に横に移動 して い る学生は よそ の 国の 水準と必

ず比較を しますか ら､ 国際的にも評価をされる とい う

こ とになるわけ です｡ で すか ら､ 色々 な意味でや はり

考え直して い か ざるを得ない とい うことだろうと思 っ

ております ｡

教員の取り組み

まだ色 々 お話 しを しない と い けな い と思うんですが ､

大学の 教員の取 り組み と い う こ と で ､ 先ほ ど の 『大学

教育の改善に関する調査研究』 の最後に ､ 私 が11 ほ ど

リ コ メ ソ デ
ー

シ ョ ソ を書 い たん ですが ､ こ の こ とは基

本的に今も変わ っ て い な い だ ろうと思 っ て おります｡

まず
一

つ は ｢ 大学人の 潜在的 ニ
ー ズを顕在化させ る
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こと+ ｡

大学教員は授業や教育の ことに つ い て良く しなけれ

ばい けない と潜在的には思 っ て い るわけです｡ そ れが

顕在的に活動や制度の 中に結び つ い て い な い と い う こ

とは調査にも出てきますの で ､ そ れが単なる建前で は

なく て本音で 出来ると い うか ､ や る ように して い か な

い と い け ない の で はな い か ､ 誰か がや っ てくれる の で

は なくて ､ 自己点検 ･ 評価もそうで すけれ ども自分達

でや っ て い く と いう ことを しなか っ た ら､ 必 ず強制的

にや らされる と いう方向 へ 動 い て い きます｡ だか ら､

まず少 しず つ で もや っ て い くとい うことをしない とい

レナない ｡

そ れか ら2 番目 に ､ ｢ 各大学に大学教育の 自己評価

装置を設置する こと+ 0

こ れは自己点検 ･ 評価とか最近少 し入れられて きま

したから､ 変わ っ て き つ つ ありますけれども､ 先 ほ ど

言いま した ように仕方な しにや っ て い る とい う こと で

はなくて ､ 積極的にや る方向に考えて い かない とい け

ない の で は ない かとい う ことです｡

3 番 目に ｢ 各大学間における大学評価 の ネ ッ ト ワ
ー

ク 化を図る こと+ ｡

こ れは 自分の とこ ろだけで今や りかけておりますけ

れども､ 先ほ どの 相互評価という ような こ とを考 えて

い かな く て は い け な い と い う こ と で あ ります ｡

それか ら 4 番目に ､ ｢ 教育重視の 報賞シ ス テ ム を確

立する こと+ ｡

大学 の先生が研究指向に なる の は ､ 任用 の 時にまず

研究業績が問題になり､ 昇任の 時にもほとんど研究業

績でや ります｡ そ して グ ラ ソ ト､ 研究費で すね ､ を取

るときもほ とん ど研究業績で や る｡ そ れから名誉教授

とか何とか の時も､ 大体そうい う報賞と関係ある文化

勲章に し ても ノ
ー ベ ル 賞に して も大体研究でや っ て い

ますね ｡ それがありますからやは り研究指向になるの

だと思うん ですね ｡ もう少 し教育とか サ
ー ビ ス も大事

なわけですか ら､ そ こ の と こ ろ で報賞と い うか ､ 評価

されると いう ことを して い かない と い けない ｡

こ れは なかなか難 しい ん で すけれ ども､ 大学設置審

の 審査なん か で も大体研究業績で⑳とか合とか決め る

ん で すが ､ 最近は ち ょ っ と教育の と こ ろを入れ て や る

ように な っ て きて い ます ｡ そう しな い と大学以外の 社

会から大学 へ 来る人を任用する ことが出来ません し､

多少変わり つ つ ありますけれども､ まだどうい うふう

なところを評価するかとい う物差 しはありません の で ､

多少そ の へ んを考え て い くという ことを しなければい

け な い ｡ ア メ リ カあた り で もや は り基本的には 同じよ

う な問題があるん ですけれども､ 日本よりそ の - ん は

進ん で い るように思い ます｡ 最近､ や は り大学人の 労

働とい うものを研究だけで考え て い か ない で ､ 教育､

サ ー ビ ス もきちんと考え て いくと いう方向に動い て行 っ

て い ると いう ことの ようですの で ､ そ の へ んを日本も

考えて い か なければい けない ｡

5 番 目に ､ ｢ 教員の教師として の 資格を任用時に認

定す るシ ス テ ム を整備する こと+ 0

研究者だけで は なくて教師として の 任用もする ｡ 私

ども の大学の ある学部は ､ 任用の ときに教師と し て の

資格を学部の 申合せ事項と して い て ､ そ の観点か ら評

価をするとい うことを入れは じめ て おります｡ だか ら

単に研究者だけで任用す るの で はなくて ､ 教育的な側

面も考慮 して 考え て いくとい う ことです｡

そ れか ら6 番目 に ､ ｢ 教員 の再教育シ ス テ ム を整備

する こと+ ｡

研修等を整備 して い か ない とい けない ｡ 私 どもの よ

うに5 0 才を過ぎて きますと ､ 大体自分に対 してか なり

変わ らな い と い う か そう い うも の が あるわけ で す ｡ だ

か ら研修をや っ て も変わらない ｡ デ
ー タ を読みま して

も ､ 確 か に年配の 先生はなかなか変わらない の で ､ 若

い人にや っ た方が い い と書 い て あります｡ 初任者研修

とい うの はそうい う意味で い い と思うん ですが ､ しか

し年配の先生もや っ ばり変わ っ て いくとい うふ うに し

て い か ない とい け ない ｡ 頭を少 し柔らかく しなければ

い けな い と い う こ と ですね ｡ それがなかなか 出来な い

わけ ですが ､ そ の へ ん から変え て い く と いう こと なん

です ｡

い ずれに し ても､ 再研修と いう ようなことを考えて

い く時代に入 っ た と い う こ と です ｡ それか らF D の 中

の ア メ リカ の も のを読ん で みますと ､ 学生 の数が減り

経済的に削減されると教員の 首切 りがおこ っ て くるわ

け です こ そ うすると今ま で や っ て い た教科を教え る の

で は なく て ､ 他 の教科に コ ン バ
ー ト し て い かな い と い

けな い こ そ の 時に研修をや っ て今まで の メ ジ ャ
ー

で は
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な い と こ ろ - 移 っ て い くと い うの も F D の 中に入 っ て

います ｡

日本 の場合､ 今ま で 右肩上 がりですか らそうい う こ

とは起 こらなか っ た ん ですけれども､ 今 ､ 例 えば教育

学部ですとゼ ロ 免 コ
ー

ス とか ､ 大学全体ですと リ ス ト

ラをや っ て い ますか ら､ 新 しい学部 ､ 学科 ､ 大学院を

作 るときに自分の 専門だけが 出来るかというとそうで

はなくて ､ ち ょ っ と違 っ たと こ ろ へ 移 っ て い かない と

い けない とい うようなことが起こ る｡ 研究 の レ ベ ル だ

けで も研修が必要になるだろうと思いますし､ ま して

や教育の 面で はある程度考え直 して い かない とい けな

い と い う こ と です ｡

そ れか ら 7 番目 に ､ ｢ 大学教員養成制度における教

師養成の 視点を強化するこ と+ ｡

先 ほ ど言い ま した ように ､ 大学院の間に教師の観点

か らの授業を受けません し､ そ うい う セ ミ ナ ー

もあり

ません ｡ 要するに先生がや っ て い るようにやればい い

んだろうとい うこ と で ､ 大体悪い 方の 真似をして 良く

ならな い わけ です｡ さ っ き の学生の 意見にもありま し

たが ､ 教師を養成する学校教育学部で も全然駄目です

ね ｡ ｢ 学校教育学部の 先生が必ず教育の 現場 で教え る

か ､ あ る い は教えた経験があるように し て欲 しい+ と

書 い てあります ｡ だか ら､ 研修 で教育現場に行 っ て ､

1 年ぐらいや っ て くるとか ､ 何かそうい うことがない

と い けない の で はない か と言 っ て い る｡ そ の ように書

い て あるもの がかな りありま した ｡ 大学 の 先生はそ う

いう点 では今ま で は良か っ た ん ですが ､ こ れ か らは大

学院の とこ ろ で少 しそうい っ た観点か ら考え直 して い

くとい うことが必要なの で はな い か と いう こと です｡

そ れか ら 8 番目に ､ ｢ 大学教員の ライ フ サ イ ク ル に

応 じた役割の 配分を行なう こと+ ｡

今ず っ と3 0 才か ら7 0 才ま で研究で い っ てますが ､ 実

際には分野に よ っ て ち ょ っ と違 いますが ､ ラ イ フ サ イ

ク ル が ありまし て ､ 研究業績が
一

番あが る の は3 0 才前

後と45 か ら5 0 ､ そ れか定年の前ですね ｡ 研究 の 面 でみ

て い くと大体 パ タ
ー ソ と し て は 二 つ こ ぶが あるわけ で

す｡

教育 の面は どうだ ろうか と い うと ､ 若 い先生は教員

の経験が ない で すか ら､ や っ ぱり研究主義にな っ てき

ます ｡ で すか ら､ 若 いときには研究に打ち込める よう

に して ､ 多少年配にな ると研究よりも教育の 方に比重

を移すとか ､ 何 かそうい う役割交代とい うものを考え

て い っ たらい い の で はな いか と思い ます｡ 教員全体の

中でそ うい うこ とを考え て いく ことと ､ 個人の ラ イ フ

サイ ク ル 全体の 中で もそういう こ とを考えて い く｡ そ

れと､ 休む時間が あ っ て も い い の で は ない かと思いま

す｡ サ バ テ ィ カ ル イ ヤ
ー

は 日本 の 国立大学にはありま

せんが ､ 大体 1 年間ぐらい ､ 5 年 に
一

回くらい は休み

を取 っ て ､ そ こ で栄養補給を して ､ それか らもう 一

遍

や るという ことですね ｡ そ の 時に色々 考える ことが出

来 るようにするとか して もい い の で はな い か と思うん

です ｡ そう い っ た ような ことが ､ ライ フ サ イ ク ル に応

じた役割の配分を行うとい うことで あります｡

そ れから 9 番 目に ､ ｢ 大学教育の 質によ っ て 大学を

評価する風土を確立するこ と+ ｡

研究
一

辺倒 で 今ま で来ま したから､ 研究大学の よう

なと ころをト ッ プ に ､ 大体大学の ピ ラ ミ ッ ドが 出来る

ような傾向が ございます｡ だけど､ そう じ ゃ なくて ､

教育 の 質と い うもの を中心 に して 大学を見るな ど物差

しを変えて い けば ､ 大学も多様化 して くるわけで ､ 一

つ の ピ ラ ミ ッ ドで はなくな る｡ 色 々 な見方が出て く る

わけです｡ そ うすれば学生の ほうも偏差値だ けで 大学

を見ない で ､ もうち ょ っ と違うような形で見る ことが

出来るようにな っ てくる｡

それから10 番 目に ､ ｢ 大学組織の 活性化を追求する

こ と+ ｡

F D と いうもの を授業と教員を中心 に し て見ま した

けれ ども､ 全体的には大学組織が活性化 して いか な い

と い けません ｡ い ろ い ろな側面の と こ ろを考え直 して

いくと い う こ と で ､ 広義 の F D で あ ります ｡

そ れか ら1 1 番 目 に ､ ｢ 高等教育政策の 見直 しと財政

基盤の確立を図る こと+ ｡

日本は規制緩和をや っ て いますけれども､ 非常に不

十分で あるわけ ですね ｡ ･ もうち ょ っ と大学が独自性を

発揮で きる ように して い っ て もい い の で はない か ､ そ

の 代わり独自性を発揮するという ことは責任を持 つ と

い う こ と です ｡ 独自性を発揮させ な い と いう こ とは､

責任も取らなく て もい い と い う こ と で すか ら ､ そ れ は

そ れで い い ん ですけ れども､ お隣 の 中国などに行きま

す と､ 国立 大学の商店があ っ たり ､ ホ テ ル が経営され
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て い た り します｡ だから日本よりもは るかに自主裁量

の シ ス テ ム をと っ て い るわけです ｡ 少 し競争をせ ざる

を得ない の で あ っ たら､ そう いうふうに して い かなけ

ればい けない の で はない かと思い ます｡ 今 の やり方だ

と､ や っ ぱり大きい 大学は大きくなり､ 小さい 大学は

大きくなれな い とい う マ タ イ効果が強く働きますから,

今ま では少し画
一

化の 方向 - 進ん できま したけれども､

こ れか らはまた格差が付く方向に行くの で はない か と

思うん で すね ｡ そ れ で
-

ぺ ん格差が付い て はずみが付

きますと､ これが固定化 して い っ て しまうとい うの が

日本的な様式で ござい ます｡ も っ と多様な大学が競争

を して ､ そ して 良い 所を出し合 っ て い ける ように した

方が ､ 全体と して ､ シ ス テ ム 全体 の活力が湧い てくる

の で はな い か と い うような ことも､ 国際比較を してみ

るとどうも私は関係ある の で はない か なと思うん です｡

こ う い っ た ようなことも多少2 1 世紀の大学を考える時

にはみ て い か な い と い けない ん じ ゃ ないかと思い ます｡

そ れか ら資金をもうちょ っ と出して もらうと いう こ

と です ｡ 最近 ､ 学術振興会や各省庁が何億円規模の研

究費を投入するようにもなりま したから､ 大分良くな っ

てきま した ｡ ただ全体的には ､ こ の1 0 年間大学の施設

設備等含め て あまり改善されない 時代が続きましたの

で ､ や は り少 し底上げをして い か なければい けない ん

じゃ な い か なと思い ま した ｡ 財政的な問題は非常に社

会が厳 しい時代にな りますか ら大変だ ろうと思います

けれども､ そ こらあた りもF D と か自己点検 ･ 評価 と

非常に関係があるという ことになります｡

4 . おわりに

市場原理 と F D

こ の 時代は我 々 大学人に と っ て ､ 今ま で とは相当違

う時代になり つ つ あ るとい う こ と で ､ 競争と い う論理

は避けられない ｡ 市場原理は避けられない ところ です ｡

国立大学に つ い て も親方日の 丸という ことで はなくて ､

民営化の方向､ 外国 で も民営化の 方向ですから､ 少 な

く とも地方自治体に移管しようとか ､ あ る い はも っ と

民営移管しようとか いう意見が あります｡ 国大協でも

そうで した｡ 今ち ょ っ と風向きが落ち着い て いますけ

れども､ 4 ､ 5 年前は民営移管とい うのが かなり論議

されま して ､ こ のままで は危な い からとにかく国立大

学は
一

生懸命や っ て実績を上 げて い るんだとい うこと

をア ピ ー ル しようとい う運動の ようなことをやりま し

た ｡ そ の 間に少 し鎮静化 して ､ 今は文部省や大蔵省も

お金をちょ っ と出すとい う方向にい っ て ますけれども､

全体的には これから民営化ある いは市場原理 ､ こ の路

線と い うの は終わりにな っ てません の で ､ 出た り入 っ

た りすると思います｡ だから実績を上げなか っ たらや っ

ぱりそうい う方向に行くん だろうと思います｡ 実績を

上 げて や っ て います よという ことを言わない とい けな

い時代にな っ た と思い ます｡ そうい う意味で F D とい

う の は､ 自分の 一

番足元のとこ ろ で あるとい うことで ､

大学評価の大きな輪の 中の 一

番真ん 中の へ そ のと こ ろ､

あん パ ソ で いうとあん の と ころが日本のオリジナリテ ィ
ー

で ､ そ の と こ ろが個 々 の教員であり ､ 個 々 の 学科や講

座 ､ 学部や大学 であるとい うことで はない か なと思う

ん で す｡ そ こ を良く して いくと い う ことは ､ 世界的に

み て 日本の大学とい うもの が評価されると い う ことに

なる こと ですから､ や はり こちら側があくまで も基本

的には考えて い くという ことが ､ 我 々 大学におい て は

必 要なの で はない か なと い う こ となん で す｡

ち ょ っ と長くな っ たかもしれませんが ､ 大体予定 し

て い た こ とをお話しさせ て い ただきま した｡

先 ほ ど言 い ま した けれ ど､ 他人 の こ と より自分の こ

と の ほうが問題で して ､ 話をする の があまり上手 では

ありませ ん の で ､ 分 かりにくい と ころがあ っ たかもし

れません ｡ 自己点検 ･ 評価を しますと何点か なと思 っ

て い ます｡ どうも御静聴ありがとうござい ま した ｡
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