
特 別 講 演

フ ァ カ ル テ ィ ・ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ン ト と 大 学 評 価･

広島大学大学教育研究セ ン タ ー

有 本 章

た だ い ま吉村先生か ら過分な ご紹介をい た だきま し

た けれど､ 私 は ､ こ ちらは 2 回 目 で ご ざい ます ｡ こ の

前 の 時 は 国大協 の 仕事で お邪魔しま した の で ､ ほ とん

ど新潟 の こ と は わか りま せ ん が ､ 今 日 は また お招きを

い た だきま して 恐縮 で ご ざい ます｡

前 か ら 一 度話題を提供 し て 欲 しい と い うお誘 い を受

けて お りま した が ､ なか なか チ ャ ン ス が ご ざい ま せ ん

で 今日 に な っ て しまい ま した ｡ そ う い う意味で 皆様と

は初 め て お目に か か ります が ､ 大学 の 問題 に つ い て は

共通 の こ と が 多く ご ざい ます の で ､ 私ども で 日 頃考え

て い る よう な こ と を お話 しさ せ て い た だ い て ､

一

緒に

考え て み た い と思 っ て お ります｡ た だ､ 先ほ どち ょ っ と

お伺い しますと､ 新潟大学 の 方が先進的 で は ない か なと

い うふう に思 っ て い る と こ ろが ござい ますの で ､ か え っ

て 教 え て い た だく こ とが 多 い の で は な い か と思 い ます｡

そ うい う こ とで ､ しばらく時間を い た だきま して お

話 しさせ て い た だ きます の で ､ どうぞ よ ろ しくお願 い

い た します｡

今日 の 演題 に つ い て は ､ フ ァ カ ル テ イ ･ ディ ベ ロ ッ

プ メ ソ トとそ れか ら大学評価とい う こ と で どう で し ょ

うと い うお話をこ ちらの 中村さん か らお伺い しま して ､

私 は どちら で もい い と い う ふ うに お答え しま した ｡ そ

れで こ ちらで ご案内い ただ い た ような ｢ フ ァ カ ル テ イ
･

デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ トと大学評価+ とい う こ と に な っ て

おります が ､ 私ち ょ っ と考 え ま して ､ や っ ぱ り 落ち着

き が い い の は ｢ 大学評価 と F D + で は な い か と 後で 思

い ま して ､ 今日 の お話 の 順序 と して は ､ 大学評価 の 方

を先に 出さ せ て い た だ い て ､ F D の 方は 後か ら出さ せ

て い た だ く こ と に な ろう か と思 い ます ｡

基本的 に F D と 大学評価 とい う の は 相互 に密接 に 関

係を して お ります｡ ど こ に どう い うふ う に位置付 け る

か と い う盛 り つ け の と こ ろが ち ょ っ と違 い ますけ れ ど

も､ 全体的に は ど っ ちが 先 で も同 じ で あろ うと思 い ま

す｡ た だ ､ 話 の 順番と し て 大学評価の 方 を先 に 出 させ

て い た だ い て と考 えま し て ､ レ ジ ュ メ に簡単に あらす

じだ け書 い て ま い りま した ｡

1 . 大学評価 の視点

｢ 大学評価+ は ､ 既 に キ ー

ワ
ー ドに な っ て おります

の で ､ 大学人 で あれ ば 誰 で も知 っ て い るわ け で すが ､

英語 で は ア カ デ ミ ッ ク ･ エ バ リ ュ エ
ー

シ ョ ソ と 言 っ て

い ます｡ 大学とい うもの を対象 に して 評価を行う｡ そ

れは 大学組織を評価 して い くと い う こ と で す が ､ 組織

の 中 に は構造も ご ざい ます し機能も ご ざい ます｡ 構造

的な評価と い う こ と で は ､ 建物とい うような物質的なも

の も当然評価 の 対象 に な ります し､ そ れか ら､ 組織の

構造 で い い ます と､ ア ソ ダ ー グラ デ ュ エ イ ト と グ ラ デ ュ

エ イ ト ､ 学部 段 階 と大学院段 階 ､ こ れも構造的な 評価

の 対象 に な ります｡ さ らに 役割 と か 梯能 に入 っ て 内容

的に見 て い きますと､ 例え ば､ 教育
･

研究
･

社会的サ ー

ビ ス ､ そ れか ら管理運営とい っ た ような こ とを我 々 は

や ります が ､ こ れらは 全 て 評価 の 対象 に な ります｡ そ

うい う ソ フ ト的なと こ ろか ら - - ド的なとこ ろま で ひ っ

く る め て 大学評価 と 言 っ て い る わけ で ご ざい ます｡

自己点検 ･ 評価 とは何か

大学評価 に は ､ 点検 ･ 評価とい う側面 ､ しか もそ れ

に ｢ 自己+ と い う言葉を つ け て セ ル フ ･ エ バ リ ュ エ
ー
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シ ョ ソ とか セ ル フ ･ レ ビ ュ
ー

とい う側面が あります し､

相互 に 評価を す る と い う相 互 評価 と い う側面､
さ らに

も っ と 広げ て 外部 か ら評価を して い く外部評価 と か 他

者評価 と い う側面 が あ ります ｡ こ う い う ふ う に評価と

い っ て も分析的に 見 て い きますと､ 中の と こ ろ が 少 し

分割 し て く る と い う問題 が ご ざい ます ｡

こ うい っ た評価 の 問題 に つ い て 最初少 しお話をさせ

て い た だ こ うと思い ま して ､ 今ま で 書い た もの の 中 で

関係が あ る と こ ろを 参考文献 に 2 ､ 3 書か せ て い た だ

きま した が ､ そ の 中 に放送大学 で テ キ ス ト に用 い て い

る 『高等教育論』 とい うもの が ご ざい ます｡ そ こ に ｢ 大

学の 評価+ とい う章 が ご ざい ま して ､ こ こ の と こ ろ を

見 て い た だ きます と ､ 大体大学評価 と い う こ と の 原題

とい い ま し ょ うか ､ 199 3 年時で ち ょ っ と古い ん で すが ､

大体 こ う い うふ う な と こ ろ が 大学評価 の 問題だ ろうと

い う こ と で 書 い て お りま して ､ そ れほ ど現時点 で も考

えが 変わ っ て お りま せ ん の で ､ 少 し参考 に し て い た だ

い た らと思い ま して コ ピ ー をと っ て い た だきま した ｡

そ の9 3 ペ ー ジの と こ ろ を見て い た だきますと ､ 大学

評価 は 何か と い う こ と で ､ 喜多村教授 の 定義が 引用 さ

れ て お り ます が ､ ｢ 大学評価 と は ､ 大学 と い う社会制

度ない し個別 の 高等教育機関 の 組織や 機能 の も つ 価値

(ま た は効果) を､

一

定 の 目的 に照ら し､

一

定 の 水準

に 基づ い て 科学的 に判定す る過程 で あ る+ ､ と ち ょ っ

と難 しく書 い て あ りますが ､ 要す る に 大学組織と い う

もの の 役割 や 機能を､

一

定 の 角度か ら検討 して 評価を

し て い く と い う こ と だ と思 い ます ｡

大学 は組織 で ､ 生き物 で ござい ます か ら､ 外界 に対

して 適応 し て い か な い と い け な い ｡ 内発的に ､ 自主 的

にそ の 組織を良く し て い く こ とと､ 外部の 環境､

ズ に対 し て 適切 に 対応 して い きませ ん と ､ そ の 組織は

存在す る こ と が 出来 な い ｡ 組織､ 機関､ あ る い は 制度

と い う ようなもの が そ う い っ た 外界との 関係 で ､ 常に

新陳代謝を して 存在 して い く よう に努力を して い か な

い と い け な い と い う こ と で ご ざい ます ｡ で すか ら､ 当

然自己点検 ･ 評価が 必 要 に な っ て きます｡ 自己点検
･

評価 を しな い で 存在 して い こ う とす る と こ ろ に は 無理

が あ るわけで す｡

自己点検 ･ 評価 は ､ そ うい う意味で 組織 で あれば ど

うい う組織で も必 要な わけ で す｡ 大学 の ような組織は ､

本来は 研究
･

教育
･ サ ー ビ ス を行うと こ ろ で す が ､ 当

然 そ の 中 の 研究に よ っ て 自分 の 組織を点検 ･ 評価を し

て い く こ と に な るわ け で ､ 本来得意と す る と こ ろ に な

る わけ で す｡
つ ま り ､ もうち ょ っ と 違うきちん と した

言葉 で 言うと ､ 自己研究 で ご ざい ます｡ 自己研究 と い

うの は ､ 大学 で は 当然行う べ き だ と い う こ と に な りま

すが ､ 大学 の 先生 は ､ 私も含 め て 色 々 な こ とを研究 し

て 色 々 な こ とを言 い ますけれど､ 自分 の こ と や 自分の

大学 の こ と は あま り 研究 しな い で , よそ 様 の こ と を な

ん で も研究す る｡ どうもそ う い う性格 ､ 習性が ござ い

ま して ､ 気が つ い て み ます と 自己評価 と か 自己研究と

･か 基本的 な と こ ろ をあま りや っ て ない の で は な い か と

思うわけ で す｡

そ の 証拠 に ､ 大学教育研究 セ ン タ ー な ど と い う大学

教育とい うもの を研究す る 装置､ 基本的に 大学 に 必 要

な装置なん で すけれども､ 日本 の 大学 で
一 番古 い 私の

と こ ろ で も25 周年､ 前身の 調査室 を 入 れ て も2 7 年位と

い う こ と で す か ら､ そ れほ ど古くあ りませ ん が ､ 最近

そ うい う装置が だ ん だん と出来 る よう に な っ た ｡ と い

う こ と は ､ 最近や っ と 自分 の と こ ろを 自分 で 研究す る

こ とが制度化 され て きた と い う こ と で ご ざい ます｡ こ

れ
一

つ 例 に と っ て みま し て も､ 自己点検 ･

評価 は大切

で ある けれ ど も､ 案外そ れ は 等閑視され て い た と言 い

ま し ょ う か
､

あ ま り 重視 さ れ て い な か っ た と い う の が

現状 で は な い か なとい う気もい た します ｡ こ う い う組

織を維持 し発展 して い くた め に 不 可欠な 大学評価とい

うもの が あ る ん だ とい う こ と で ご ざい ます｡

チ ャ
ー タ ー リングとアク レデ ィ テ ー

シ ョ ン

こ の 大学評価と い う の は ､ 歴史的に は ア メ リ カ あた

り が 自己研究 とい う意味 で は 古 い わけ で ご ざ い ます｡

ア ク レ デ ィ テ
- シ ョ ソ と い う形 で ､ 自分達で 自分達の

研究を し､ そ して 仲間内 で 相互評価を して い くと い う

シ ス テ ム を 大体1 00 年前 く ら い か ら ス タ
ー ト さ せ て 確

立 を して い っ た と い う こ とが ご ざい ます｡

大学 は1 2 ､ 1 3 世紀 く ら い か らあ り､ 8 0 0 年 の 歴史 が

あ るわけで ､ 大学組織が 現在ま で 連綿と存在 し て き た

と い う こ と か ら い え ば､ そ の 間に 当然評価 は あ っ た わ

け で す ｡ 制度的 に は チ ャ
ー タ ー

リ ソ グと い う形 で 行わ
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れ て い ま した ｡ チ ャ
ー

タ
ー リ ソ グと い うの は ､ 昔 は 大

学を設置す るときに国王 や 教皇の お墓付きを貰 っ て や っ

て おり ､ そ の 言葉の 中身と い い ま しょ う か チ ャ
ー タ ー

とい うもの が残 っ て 現在 で も使われ て い る の で すが ､

こ れが ず っ と1 9 ､ 20 世紀くらい ま で は 続 い て きた と い

う こ と で ご ざい ます｡ こ れ は 日本 は今も続 い て おりま

して ､ 大学を作 る時 は設置審議会に か け て 文部省 で 認

可をす ると い うも の で す ｡ こ れが チ ャ
ー タ ー リ ン グで

ご ざい ます｡

そ れか らもう
一

つ の ア メ リ カ的なとい い ま し ょ うか

自己評価､ 自己研究型と して 入 っ て きた 評価方式 は 歴

史 が新 しく ､ ア ク レ デ ィ テ -

シ ョ ソ と言い ます｡ こ れ

は ､ 信用を与 え る と い う こ と で ､ そ の 大学の 組織は き

ちん と し て い る か ら信用 して よ ろ しい で すよと い うお

墨付きを与え る とい うも の で す ｡

ア メ リ カ方式と い うの は ､ 自分達が まず自己点検 ･

評価をや り､ そ れ に基 づ い て 大学 の 仲間達が 2 ､ 3 日

手弁当で 泊 り込み で 行き､ 膨大な報告書を読 ん で ､ 他

の 事柄と照合 しなが ら評価をして 報告書を出 します｡

｢ おた く の 大学は 目的とさ れ て い る こ とと現実 に や ら

れ て い る こ と が う ま く 照合 して い る か ら よ ろ しい+ と

い うふ う に合格を出す場合と ､ ｢ おた く の 大学 は 言 っ

て い る こ と と や っ て い る こ とが 違う か ら こ れ は ち ょ っ

と 困り ます ､ あ と 2 ､ 3 年猶予を あげますか らそ の 間

に改善を して くださ い+ と い うふ う に 言う こ ともあ り

ます｡ 慶' る い は ､ 悪 い 場合 に は ペ ナ ル テ ィ を科 して ､

｢ お たく の 大学 は もうや め て くださ い+ と言う こ と に

な ります ｡ 大学全体 で は なく て 学部､ 学科 と か 小分 け

に や っ て い るよう で すけれども｡ で すか ら､
-

- バ ー

ドの よう に 非常に威信 の 確立 した 大学 で も､ あ る学科

に お い て は ､ もうち ょ っ と改善しな さ い と い う ような

勧告を受け る こ と が あ ります｡

ア メ リ カ の 場合 に は ペ ナ ル テ ィ
ー が つ い て い ると こ

ろが 特徴で すけれど､ 大体5 年 に 一

回 ､ 10 年 に 一

回 と

い う定期的な自己点検
･

評価を 踏ま え て 相互評価と い

うも の を や っ て い るん で す ね ｡ こ れが ア ク レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ と して 発達して い っ て ､ 6 0地域くらい で 組織を

作 り､ そ の 組織 の 中で 行 っ て い るわ け で す｡ で す か ら

こ れ は 文部省 や ､ 要す る に 大学以外 の と こ ろが 介入 す

る と い う こ と は あ り ま せ ん ｡ T R U と い うもの を 中心

に して や っ て い る わけ で す｡

こ の よう な 二 通 り の 大学評価 と い う歴史が あり ､ 日

本 の 場合 は､ 戦前 は チ ャ
ー

タ
ー

リ ン グ型 で や っ て お り ､

戦後ア メ リ カ方式 が 入 っ て き て 大学基準協会と い うも

の が 作られま した ｡ そ して 大学評価 は 二 本立 て で や る

こ と に な ります｡ 大学基準協会は19 47 年 に設 立 され ､

各大学 が ボ ラ ン テ ィ ア で 手を挙げ て 加入 して お り､ 新

潟大学も当然入 っ て おられますが ､ 本当はそ こ で T R U

式 の 自己点検 ･ 評価をや ると い う こ と に な っ て い た ん

で す｡ けれ ども､ 形骸化 し て 現実的に は や らない まま

で 今 日ま で 来ま した ｡ そ れが や っ と3 ､ 4 年前 か らそ

れ で は い け な い と い う こ と で ､ 後ほ ど お話 し します

199 1 年 の 文部省 の 省令以降､ 自己点検 ･ 評価型 の ア ク

レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ を少 し強化して い か ない と い けない

と い う こ と で ､ 大学基準協会が 動き始 め ､ 今年ぐらい

か ら相互評価を入 れ て い く こ とk
.
な っ た わけ で す｡

基本的に は 二 本立 て の 大学評価 と い う こ と で ､ 今日

の 話 に即 し て 言 い ますと､ チ ャ
ー タ ー リ ン グは 放 っ て

お い て もあ るわけで ､ ア ク レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ 型をどれ

だ け 自分 た ち の 問題と し て 考 え ､ 定着 さ せ て い くか が

問題 に な る と い う こ と で ご ざ い ます｡

後で 読 ん で い た だけますとよろ しい ん で すけれども､

9 4 ペ ー ジに書 い て ありますよう に ､ 基準認定 ( ア ク レ

デ ィ テ
-

シ ョ ソ) に は 色々 な 領域 が ご ざい ます｡ ①大

学 の 使命 ･ 目的 ､ ②自己評価 ･ 将来計画策定 ､ ③組織･

管 理 ､ ④教育課程 - カ リ キ ュ ラ ム で す が - ある い は 教

育指導 ､ ⑤社会的活動 ､ ⑥教員 ､ ⑦学生 サ
ー ビ ス ､

⑧図書館 ･ 学習資源 ､ ⑨財的資源 ､ ⑲倫 理 的行動 ､

⑪出版
･

広報活動 ､ など広範な領域 にわ た っ て 評価と

い うもの をや っ て ､ 判定を して い くと い う こ と で ござ

い ます ｡ 日本 の 場合 で も､ 大学基準協会 で マ ニ ュ ア ル

を 作 っ て お りま して ､ 大体 こ れに 準 じた ような 領域 に

つ い て 評価を します｡ で すから､ ア メ リ カと日本とちょ っ

と違 い ますけれども､ 大体翻訳を して ､ 日 本で の 定着

を試み て お ります の で ､ 似通 っ た もの が 評価 の 領域 と

か 評価 の 基準に な っ て い る と い う こ と で ご ざい ます｡

わが 国の 大学評価 は ､ 先ほ ど言 い ま した が1 94 7 年 に

大学基準協会が 作られ て ､ 今 の よ うな や り方を導入 し

よう と しま した け れ ども､ 実際 に は定着 を しな か っ た｡

日 本 の や り方 に どうも馴染 ま な い と い う こ と で あ っ た
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ん で す｡ チ ャ
ー タ ー リ ン グ型 の ように 文部省主 導型 で

基準が あり ､ そ れを ク リ ア すれば大学 が 作られ る とい

う多少受 け 身的なや り 方に は馴染 ん で い る けれ ども､

自分達で 積極的に 基準を作 っ て い くとか ､ ある い は 評

価を普段 に や っ て い くとい うや り方は どうも馴染まな

い と い う こ と で あ っ た の で は ない か と思い ます｡ 今は ､

こ れを何とか 変 え て い か な い と ､ い つ ま で た っ て も受

け 身的 に な ると い う こ と で 少 し方向転換 しようとい う

時代 に な っ て い るわ け で す｡ こ れ と後 で 申 し上 げます

F D は ､ 非常 に密接 な 関係が あ り ます｡

省令効果

なぜ そ うい う よ うな こ と が起 こ っ て き て い るか と い

うと ､ 省令効果と書 い て おきま した が ､ 199 1 年 の 文部

省令 に よ っ て 自己 点検 ･ 評価 が ､ 規制緩和と タ イ ア ッ

プ して 出 て きま した ｡ つ ま り ､ 規制 を緩 や か に します

か ら､ そ の 分 は各大学 で そ れぞ れ の 水準を維持す る努

力を して くださ い と い うや り方を出 して きた ん で すね ｡

こ の 省令 に は 法的な 罰則規定 は ご ざい ま せ ん の で 別 に

や らな くた っ て い い ん で す け れ ど も､ そ れ に よ っ て 初

め て 日 本 で は 自己点検 ･ 評価をや らな い とい けない と

い う こ と で ､ 動く よう に な っ て き た と い う こ と が あ る

と 思い ます｡ 罰則 規定 が な い と言 い ま した が ､ 実際に

は文部省 の 窓 口 で ､ ｢ おた く の 大学は 自己点検 ･ 評価は

や っ て おられますか+ と い うふ う に 聞くと思 い ます の

で ､ 何か 新 しい 学部を作 る とか ､ 大学院 を重点化す る

と か 色 々 な こ とを や る と き に は ､ こ こ の と こ ろ を ク リ

ア して おか な い と､ そ の 先 へ い か ない 仕組み に な っ て い

ます の で ､ 実際 に は 罰則規定 の ようなもの が働 い て い

る と い う こ と で す｡ 大学側か らみますと多少うさん臭

い と い う と こ ろが ご ざい ま して ､ 本当 は や り た く な い

とい う気持ちもある わけ で す｡ 総論賛成 ､ 各論反対と

い うと こ ろ で ジ グザ クを し て い ると こ ろ で ご ざい ます｡

最近私 が 頼まれ て ち ょ っ と話 に 行 っ た私 立 大学 な ど

は､ ま だ 全然自己点検
･

評価 は や っ て な い と い う こ と

で ､ そ うい う大学も ご ざ い ます ｡ だけどそ うい う形 で

すとそ こ か ら先 に進 み ませ ん の で ､ や っ ぱりや らない

と い けな い ｡ で す か ら､ そ こ の と こ ろ は 多少半強制的

と い い ま しょ う か ､ 仕方が ない と い う か ､ な しくず し

的に や られて い る｡ 逆 に 言い ますと､ 自主性 が ど こ ま

で ある か と い う問題 で あ ります｡ 自主 性が あ っ て や っ

て い る な らもう と っ く に や っ て い るん で すけれ ども､

どうもそ う で な い と こ ろが ありますか ら､ しばらくや っ

て ､ ま た 元に 返 っ て しまう こ ともありう る わけ で す｡

自主 性 が 非常 に大事 な ん で す け れども､ どうも我 々 日

本 の 大学 で は そ う い う こ とが ない となか なか や らない

と い うと こ ろ が 多々 あ る こ とを､ 今度歴史的に み た り

して おりま して ､ 気 が付い たわけで ご ざい ます｡ そ こ を

な ん とか変 え て い か な い と､ や は り い く らや っ た っ て し

ばらくす る とま た 元に 戻 る か な あ と い う感 じが して お

ります ｡ 喉もと過ぎれば熱さを忘れ る と い う こ と で ､

定着 に 関 して は 多少ク エ ス チ ョ ソ マ
ー ク が 付く の で す

が ､ 数量的 に は ､ 全国調査ある い は文部省 の 調査など

を見ますと ､ 国立大学を中心 に 自己点検 ･ 評価､ ある

い は改革委員会等を作 っ て や る と こ ろ は多く な っ て お り

ます か ら､

一

応 こ の 3 年 く らい の 間 に形 の 上 で は急速

に進行 して い っ て い る と い う こと が言 え る と思 い ます｡

外国の事例

日 本だけか と言 い ますと､ 外国で は19 70 年 ､ 8 0 年頃

か ら全体的に 大学を見直 し て 評価をす る と い う動きが

あ り ます｡ 決 し て 日 本だ け の 現象 で は な く て ､ ど こ の

国 - 行きま し て も同 じ よう な問題 が あ る｡ 社会が 非常

に 厳 しくな り､ 大学を見 る 目 が 今ま で と は違 っ て きま

した ｡ なぜ か と い うと､ 高等教育とい うもの が 大衆化

段階 に 入 っ て き て ､ 量的に 拡大 さ れ て きます ｡ そ うす

ると､ 日本の 場合は 国立 ･ 公立 ･ 私立 と分か れ て い て ､

私立 の シ ェ ア が高い わけ で す が ､
ヨ ー

ロ
ッ

パ など - 行

きますとほ とん ど国立 で す か ら､ お金を国庫の 財政か

ら出 して い るわけ で ､ 大学生に な ると無償 で や るとか ､

そ う い う方式を長 い 間取 っ て き て 支出カラ非常に増え て

きた ｡ こ れ で はや っ て い けない とい う こ と で ､ 税金を

適切 に使 っ て い る か どうか と い う ア カ ウ ソ タ ビ リ テ ィ

を非常 に 重視す る よう に な っ た の で す｡ ア カ ウ ン タ ビ

リ テ ィ とい う の は ､ もともと会計検査 と い う意味で す

か ら､ 合理的 にみ て い こ うとい う考え方 が 出 て く るわ

け で す ｡ 従 っ て ､ 大学を外 か ら評価す る と い うような

こ と が 入 っ て きます ｡
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イ ギ リ ス は ､ そ の あた り に つ い て 最初 に 厳 しく な っ

たわ け で ､ サ ッ チ ャ
ー 政権 の と きに か な りの 大学 を 閉

鎖しま した ｡ そ れか ら､ 大蔵省か らお金を配分す る と

きに ､ そ れま で はU G C ( ユ ニ バ ー

シ テ ィ ･ グ ラ ン ト ･

コ ミ ッ テ ィ
ー

) と い う と こ ろ で ､ 大学人 が配分す る大

学を決 め て 配 っ て い た ん で す が ､ 今度 はそ れを ､ 大学

人が 中に 入 らな い で 政府が 直接配 る とい うような方式

に 近 い 形 に した の で す ｡ そ の 結果 ､ 大学 の 自主性とか

学問 の 自由と か ､ そ う い うも の が か な り後退す る とい

う問題が 起 こ っ て きた ｡ そ れか らお金を 査定 して 配 る

と きに ､ 各大学の 学科 の 実績 に基 づ い て 配 る と い う こ

とで ､ 研究評価 と い うもの が 出て きま した ｡ 国際的と

か ､ 国内的 と か ､ 非常 に駄 目 だとか い う よう に 5 ラ ン

ク の ラ ン キ ン グを付け て ､ そ れに 応 じて 配分額を変 え

て お金を配 る とい う こ と をや っ た ん で す ｡ そ れ で サ ッ

チ ャ
ー さん は大学 か ら非常 に 評判が 悪く て ､ オ ッ ク ス

フ ォ
ー ド大学 を 出た 人 で 首相 に な っ た 人 は 必 ず名誉博

士 号を貰う こ と に な っ て い る の に ､ サ ッ チ ャ
ー

さん だ

桝 ま貰え なか っ た ん で す｡ そ れだけ人気 が なか っ た と

い う こ と で すけ れ ど も｡

しか し､ そ うや っ て 政府が や っ ぱ り大学を評価す る

こ と に な っ た と い う こ と で ご ざい ます｡ イ ギ リ ス の よ

うな例 は非常に あか らさま と言 え ばあ か らさまなん で

す が ､ 他 の 国も似た り よ っ た り で ､ お隣 り の 韓国 - 行

きま し て も大学評価 は厳 しい で す し､ 中国 - 行きま し

て も､ 私が こ の 間行 っ た と きに ､ 2 1 世紀に 国際的 に 通

用す る よう な
一

流の 大学を100 校作 ると い う こ とで ､ 2 1 1

( に い ち い ち) 計 画 とか い う の をや っ て お りま して ､

大学評価を外部評価 で や っ て い ます｡ ア メ リ カ方式を

中国は とり入 れ て い るん で す が ､ ア メ リ カ が 大学人 が

中心 に な っ て ボ トム ･ ア ッ プの や り方なの に対 して ､ 中

国の 場合は ト ッ プ ･ ダ ウ ン 的な や り方に な っ て い ます｡

日本 は まだそ こま で い っ て い な い と い う こ と は ､ あ

る意味 で は 非常に幸 せ なわけ で ご ざい ま して ､ 自己点

検 ･ 評価を我 々 大学人が きちん と や っ て い るの だ か ら､

こ こ はお任 せ くだ さ い とい うふ う に 言 えれば､ 外か ら

中 - は入 っ て こ れない で すね ｡ け れど､ 我 々 が や れな

い と い う こ と に なれ ば､ 世界的な 流れ か らみ て ､ や は

り大学評価 と い う の は 外側か ら入 っ て く る 可能性が 非

常に 強 い ｡ だか ら､ 何とか 自 己点検 ･ 評価をや らな い

と い け ませ ん が ､ 同時 に相 互 評価くらい ま で はや っ て

い か な い と歯止 め が きか な い の で は な い か と い う こ と

で ござい ます｡

私 は ､ 基本的 に 大学人が 大学 の こ と は 自分 で 自己評

価 をす る と い う こ と を や る べ きだ と思う ん で すね ｡ そ

し て ､ そ れ を 原ノ点に し て 多少 の 他者評価 と か 外部評価

も入 れ て い か な い と い けな い 時代に な っ て い くと思 い

ます｡ た だ ､ そ れを入 れる と して も､ 中が 空洞に な り､

外か らだ け に な ります と ､ 大学 の 学問 の 自由と か ､ 大

学 の 自治 と か ､ あ る い は 専門分野 に 所属 して 我 々 は 教

育研究を して い るん で すが､ 専門分野における プ ロ フ ェ ッ

シ ョ ナ リ テ ィ
ー と い うもの が 失われる とい う こ とに な

るん で すね｡ ただ し､ そ う い うふう に言 え るだけ今や っ

て い るか どう か と い う こと に な ると ､ 先 ほ ど言 い ま し

た ように 形骸化を して い た とい う こ と で ､ や っ て い な

い と言われ て も仕方が な い と 思い ます｡ こ れか らは ､

少 しや る構 え と か ､ や っ て い るん だ と い う こ と の 宣伝

を社会に 対 して して い か ない とい けない とい う こ とで

あろう か と 思 い ます ｡ た だ ､ そ うい う ジ ェ ス チ ャ
ー

だ

け で なく ､ 本当に や ら ない と い け な い ｡ け れ ど も､ 本

当 にや る と い っ て も少 し時間 を か け て や ら な い と な か

なか 難 しい と思い ます｡ 今は ､ 過渡期 で ご ざい ま して ､

や は り諸外国を見 て もそ ん な に甘 く ない ､ か な り厳 し

い と い う こ と で す の で ､ 日 本もそ うい う大き な 文脈 の

中 で は 例外 で は な い と い う こ と に な り つ つ ある の で は

ない か な と思 い ます｡

大学評価 の 必 要性 に つ い て は ､ そ こ に 書 い て ご ざい

ます が ､ 大体今申 し上 げた ような 経済的な 要因が か な

り大きく係わ っ て い ます｡ 大学は 学問の 発展 に貢献す

る と こ ろ で ､ 金儲けをす る と こ ろ で は なく､ 基本的に

企 業 と は違うわけ で すが ､ 大学 は ス ポ ン サ
ー が つ い て ､

社会か らの 応援 が な け れば存 立 し て い か な い わ け で ､

消費者 や 納税者や ス ポ ソ サ ー

の ニ
ー ズ に対応 して い か

ない とい けな い わ け で す｡ こ れか ら は こう い う ア カ ウ

ン タ ビ リ テ ィ も欠か せ な い 時代に な ります か ら､ 分 か

る よう に 説明 を して い か な く て は ならない ｡ 分か る よ

う に説明す るた め に は ､ まず自分達の と こ ろ で こ う い

う実績 が あ ります よと い う こ と を 評価 して ､ そ れ を分

か る よう に 外部 - 公表 し て い く 必 要が あ ります ｡ そ う

い う社会的責任が 現在 は 必 要 に な っ て き て い ます｡
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そ れ か ら､ 高等教育政策に つ い て は ､ 9 7 ペ ー ジ の と

こ ろを見 て い た だきます と先 ほ ど言 っ た ような こ とが

書い て あ ります｡

大学白書ブ
ー

ム

そ う い う ふ うな こ と が ご ざい ま して ､ 大学白書 ブ ー

ム とい い ます か ､ 大学 で どん どん 白書を作 る とい う こ

と が 行われ る よう に な りま した ｡ 現在第 2 ラ ウ ソ ドか

ら第 3 ラ ウ ン ドに 入 っ て い る と思 い ますが ､ 大体国立

大学 で す と 大学白書を出 し て い ない 大学は な い と思い

ます｡ 1 回 目 の 大学白書を大体全学 レ ベ ル で 出 し て い

る ｡ 第2 ラ ウ ン ド へ 今入 っ て ､ 2 回 目 ､ 3 回 目 を出 し

て い る大学もあります｡ 大学自書と い う の は 自己点検 ･

評価なん で す が ､ 実際 に は 東京大学 の よう に ､ 評価は

や らない で 点検をす るん だと い うと こ ろ もあります｡

評価 を 自分 で や る こ と は な か な か 難 しい わ け で ､ 点検

な ら 出来 る と い う こ と で や る､ こ れ は ひ と つ の 見識 で

ある わけ で す｡ そ うい うふ うに や っ て い ると こ ろ もあ

ります ｡

しか し､ 白書は い っ ばい 出た け れど も､ 評価ま で い っ

て い る と こ ろ は 非常 に少 な か っ た の で は な い か ､ や は

り 大学評価 と い うか 自己評価す る と い うの は な か な か

難 しい わ け で
､ 第 2 ラ ウ ソ ドはそ こ を 少 し踏み 込 ん で

､

や は り 評価 に な っ て い る よう に 持 っ て い か な い と い け

な い の で す け れ ども､ こ の あた りが ど れだ け各大学 で

進 ん で い るか とい うと こ ろ が 我 々 が 興味の あ る と こ ろ

で ご ざい ます｡

今､ ち ょ っ と 白書 の 分析 を や り は じめ て い る ん で す

が ､ なか なか 難 しい で すね ｡ 広島大学も白書を出 し て

ま して ､ 1 回 目 は大学 の 管理 運営 に つ い て や りま した ｡

2 回 目 は 教育研究を 中心 に や りま して ､ ｢ 大学自書 2 +

と して 作 っ た ん で す｡ 私 は こ れに 係わ りま し て ､ か な

り神経的に き つ か っ た の で す が ､ 建前 で もい い か ら 少

し反省 を 含め て 批判的 に書 こ う と い う こ と で や りま し

て ､ 最後 に 責任者 の 委員長 が お っ か な び っ く りだ っ た

の で す け れ ど も､ そ の 先生 が ､ 私は もう定年退官 だ か

ら言い た い こ とを書い て く れ とい う こ とが ありま した ｡

そ う い う ふ う に あ る 程度覚悟 して 書か な い と 評価 な ん

て い うの は なか なか 出来な い とい う こ と にな るわけ で す｡

どうい うような こ とを書く か は ､ ど こ の 大学 で も似

た り よ っ た り で して ､ 広島大学 の 場合 で み ます と い く

つ か 柱 が あ ります が ､ 学生 の 受け入 れ､ 学部の 教育活

動､ 学生生活､ 大学院の 教育研究､ 研究活動､ 教員組

織､ 国際交流､ そ れか ら社会と の 連携と い う こ と で ご

ざい ます ｡ こ う い っ た ようなと こ ろが ､ 大体大学白書

の 内容 に な っ て お りま し て ､ 自己点検
･

評価をす る場

合 は ､ そ こ らあた りに つ い て 評価をす る こ と で ご ざい

ます｡ こ れか ら大学評価が ､ そ う い う形 で 全国的 に制

度化 さ れて い く こ と に な る と思 い ます｡ 現在白書 ブ ー

ム と い い ま し ょ う か ､ 全国 で 多数出 され て お り､ 表面

的に は活発なん で すけれども､ 内容 で み て 評価と い う

こ と に な ります と な か な か 難 しい と い う こ と で ､ 今申

し上 げた ようなと こ ろが ある の で は ない か と思い ます｡

大学 に よ っ て は､ もうち ょ っ と外部評価を入 れて や っ

て い か ざる を得ない ん だと い う こ とが 中か ら出 て きて ､

学部 レ ベ ル あ た り で す と か な りそ れを や っ て い る と こ

ろ も出て きま した ｡ 理 工 系を 中心 に し て 外部評価を 入

れ て い く動きが ご ざい ます｡ 有馬先生 の 時 ､ 東大 の 理

学部物 理学科 で 最初 に や られ て ､ そ れか ら京都大学 で

や られ て と い うふ う に 大きい 大学 の 理 科系 で 比較的や

られ て きま した ｡ 理科系 で すと ､ 国際的 にみ て 人文社

会系 よ り も外部評価をや っ て い か ざるを得ない と と こ

ろ が ご ざ い ま すか ら ､ 入 りや す い こ と も あ る だ ろう と

思い ます｡

私 ど もの 大学も ､ 最近文部省 で ヒ ア リ ソ グが あ っ た

時に ま と め た も の を見ます と､ 外部評価を実施 して い

る と こ ろ もか な り 出て お り ます｡ 学部や 学科 で ､ 1 0 近

く が 外部評価を入 れ て や っ て い る と い う こ と で ､ 部分

的に は既 にそ うい う.段階に 来 つ つ あ る と い う こ と で ご

ざい ます｡

自己点検の 限界

そ れか ら ､ 自己点検 の 限界 と い う こ と が ご ざい ます ｡

今言 っ た こ と と 表裏 の 関係 で すが ､ 我 々 が 本当に 評価

出来 るか と い う と ､ 今ま で そ う い う習慣が あ りま せ ん

の で ､ 学内で 客観的 に点検の 出来 る 人を育 て て い ま せ

ん ｡ だ か らそ の 辺 の 限界 が あ ります｡ 各大学を つ な い

で 多少 と も専門的な 目 で 見られ る人 が い る よう にす る
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とか ､ 何 か 方法を考 え て い か な い と い け ない と い う こ

と で ご ざい ます｡

そ れ に つ なが る か どうか 分 か りま せ ん が ､ 大学基準

協会 で は ､ 判定委員会と相互評価委員会 と い うも の を

作 っ て ､ 各大学か ら来 て い る委員の 方が 評価を して い

く こ と に な ります｡ た だ そ こ らあた りが ､ 素人が や る

の が い い の か ､ 今言い ま した ように 多少プ ロ フ ェ ッ シ ョ

ナ ル な形 で 養成 して や るの が い い の か と い う問題が ご

ざい ま して ､ そ こ の と こ ろが ま だ 全然議論 さ れ て な い

と こ ろ で あ ります｡ い ずれ に して も自己点検の 限界 が

あ る と い う こ と で す｡

そ れか ら ､ 相互 評価 ､ 他者評価 と い うもの が どう な

る か と い う問題が ありますが ､ 大学基準協会が 今 の よ

うな形 で 導 入 して い っ て どう な る か と い う こ と を 少 し

見守 っ て い か ない と い け ませ ん の で ､ しばらく時間が

か か るだ ろ う と思 い ます｡

原点 は や は り自己研究､ 自己点検 ･ 評価 で ご ざい ま

すか ら､ こ こ の と こ ろ が 衰退 して い けば全体と し て 弱

ま っ て い く こ とに な ります の で ､ 最初に 言 い ま した よ

うに 空洞化 しな い こ と が 大事 なわけ で ご ざ い ます ｡

だ か ら相 互 評価を す る と こ ろ も､ 数量 的 に や っ た り

して い きます と､ 今少 し出か け て い る 前向きな姿勢を

阻害 して しまうと い う こ と で ､ 数量化を出来 る だけ避

け て 定性的 に や っ て い く ､ 定量的 に や ら な い で 定性的

にや る と い うや り方を議論 して い る わけで ござい ます ｡

で す か ら､ 各大学､ 学部 ､ 学科 で オ リ ジ ナ ル な個性を

出 し て ､ そ の 目 的 ･ 目標 に 従 っ て 現状 が どう な っ て い

る か を自己点検
･

評価をす ると ､ ある い は相互評価 の

中で そ こ の と こ ろをみ て い く と い う こ と で ､ か な り絶

対的なわけで す｡ 相対的で は な く絶対的なわけで す｡

絶対的 な定性的評価を､ や は り重視す る方向で 評価 を

して い こ う と い う こ と で す｡

そ う は言 い まして も､ や は り大学 で あ る
一

定 の 基礎

的な水準とい うも の が あります の で ､ そ の - ん をどう

考え るか と い う こ と に な ります｡ そ こ で は ､ 定量 と定

性と の バ ラ ソ ス が 問題 に な るだ ろ うと思 い ます ｡ しか

し､ 今言 っ た よう に 出来 るだけ定性的に や っ て い こ う

と い う形 で ス タ ー ト して い く｡ そ うい うわ け で ､ 問題

点もあります け れ ど も､ 大学評価 が 段 々 と 問題 に され

る よう に な っ て きた ､ 議論され る ように な っ て きた と

い う こ とは ､ こ の 数年間の 発展 で は ない か と思 い ます｡

自己研究の制度化

次 に 自己研究 の 制度化 と い う こ と で す が ､ 今少 し進

ん で き て お ります け れ ど も､ 先 ほ ど ち ょ っ と 言 い ま し

た よう に ､ 例 え ば大学教育研究セ ン タ
ー

頬 が ､ 客観的

に 自己研究す る装置と し て 重要だと思われますけれ ど

も､ 概 して 全国 の 大学 で は 定着 し て い な い こ とを 少 し

考 え て み な い と い けない と い う こ と で す｡ おそ らく ､

今起 こ っ て い る改革ブ ー ム の 後 に は ､ 必 ず地道な研究

が 不 可 欠に な っ て く るだ ろう と 思い ます｡ 今は 形式的

に 全国で 雪崩現象 が 起 こ っ て い る と こ ろ で ご ざい ます

の で ､ 何 と か や ればい い ん だ ろ う と い う感 じ で す が ､

よく考 え て み ます と ､ 本当に地道な研究をもと に して

そ う い う こ とが や られて い る の か と い う と ､ そ う で な

い 場合 が 多い の で す ｡

自己点検 ･ 評価 の 白書を作 る場合 で も､ 大概各学部

か ら委員が 出 て や っ て おりますけれども､ 大体 2 年ぐ

らい で ､ 素人 の 先生 が や ります か ら､ まず 1 年 目 が勉

強 の 時間で ､ 2 年 目 の 終わ り の 正月 ぐら い か ら必 死 に

レ ポ ー トを書くと い う パ タ
ー

ン に な っ て い ます｡ だか

らそ の 委員に 選ばれ た 人は 大変 で し て ､ 研究も何も出

来 な い で す ね ｡ もう大変な こ と に な っ て い る ｡ そ れ を

もう 1 期 ､ 2 年ある い は 4 年や っ て くれと い う と大体

皆 さん蓬巡 さ れま して ､ もうや め た と い う方 が 多い ん

で す｡ そ れほ ど大変な仕事 なん で す ｡ そ こ を どうす る

か で すね ｡ だか らもうち ょ っ と専門家が や る よう にす

る の か どうなの か ､ そ の 点が あま りは っ き り し て い な

い わけ で ご ざい ます ｡ も し､ 大学改革と い うもの を半

永久的 に続 け て や っ て い く ん だ と すれば ､ 今の ような

や り方 を して い た ん で は 息切れ が し て く る｡ こ の - ん

を大学教育研究 セ ソ タ - が や ればい い と い うふ う に も

言 え ない ん で すが ､ 半分ぐら い 支援 しなが ら何か や る

方法を考 え ない と恐らく難 しい こ と に な っ て い く の で

は な い か と思い ます ｡ 大体､ 委員をや っ て い る 先生 は

くた びれて しま っ て と い う形 に な っ て い る の で は ない

か な と 思い ま す｡

そ れ か ら､ 少 し全国の 先生方の 研究機関が 出来 て き

ま した の で ､ 大学教育研究 セ ン タ
ー

等協議会 とい うネ ッ
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ト ワ
ー ク を作 っ て い く必 要 が ある の で は ない か と い う

こ と で や り始 め て お ります｡ こ うい うような こ と は ､

日本 で は 遅れ て おりま して ､ 高等教育 の 全国学会も今

の と こ ろ ご ざ い ま せ ん ｡ 外国 - 行きます と ち ょ っ と恥

ずか しい ような状況に な っ て い ます｡ 全国学会 とか 全

国協議会とか そ う い うも の もない わけ で プ レ ッ シ ャ
ー

グル ー プ に もならない わけ で す｡ 文部省 で 大学改革を

何か や る と き で も､ 各大学単発で や っ て おりますか ら

弱い ん で す ね ｡ もうち ょ っ と全国的な面 の ような形 で

や っ て い きますと心強い ん で すけれども､ そ れぞ れ の

大学が 個別に ア プ ロ
ー チを して や ります か らあ ま り成

果が 上 が らな い と い う よう な こ ともあ ります｡ そ れか

ら外国と の 関係 で い うと､ 全体的に 日本 の 高等教育研

究 の 場合 は ､ なか なか認知されない ｡ と い う の は ､ そ

うい う協会や 学会などを作 っ て ､ どん どん 交流を して

い きますと出来 るん で すけれども､ 現時点 で は そ れが

出来ない とい う こ と で ご ざい ます ｡

今言 っ た よう な色 々 な こ と が ご ざい ます の で ､ まず

各大学 がそ うい う自己 点検 ･ 評価 の 装置 と して の 制度

を作 っ て い く と こ ろ か ら ス タ
ー トを しない と い け ない ｡

現在､ 国立 大学98 校 ご ざい ます が ､ そ の 中で 大学教育

研究 セ ソ タ
-

も しく は そ れ と察似 の 機関を 作 っ て い る

と こ ろ は そ の
-

割くらい で は な い か と思 い ます ｡ 私立

大学 で はそ の も の ずばり の も の は あ りませ ん が
､ 近 い

もの は あ ります｡ で も､ そ れ もま だ 少 な い 状態 に ご ざ

い ます ｡ 56 0 校 ぐ らい 大学 が あ り ま す け れ ども ､ せ い

ぜ い 20 校 ぐらい あればい い と い う状況 で す｡

お隣 の 中国 - 行 っ て ､ 私び っ く り した ん で す け れ ど

も､ そ う い う セ ソ タ
- 的 な もの を6 0 0 校 く ら い 持 っ て

い るん で す ね ｡ 前 の うち の セ ン タ
ー 長 の 関先生が ､ 中

国 で は6 0 0 ある と か い つ もお っ し ゃ っ て い ま した け れ

ど､ 大学 の 数 が1
,
2 0 0 し か な い の に そ ん な こ と は な い

で しょ う と 思 っ て 行 っ た ん で す｡ そ う した ら ､ 実際 に

上 海 の 高等教育研究所 ､ こ こ は30 人 ぐら い の ス タ ッ フ

が い て ､ 高等教育 の 研究所 で
一

番大きい と思 い ますけ

れ ども､ そ こ に 行 っ て み ま した ら､ 各 セ ン タ
ー

が 出 し

て い る ｢ 高等教育研究+ と い う よ う な 名前 の 雑誌 が ､

ずら 一

つ と4 0 0 ぐ ら い 並 べ て あ る わけ で す｡ そ れ で こ

れは 本当だなと い う こ と が 分か りま した ｡ ア メ リ カ あ

た り で は ､ 名前は 違 い ます け れ ど も､ 大体大学 を 研究

す る機関が 大学 の 中 に作られて い る ケ
ー

ス が 多くあり

ます か ら､ や っ ぱり進ん で い る と い う こ と で ご ざい ま

す｡ そ れら に比 べ 日 本 は よう や く立 ち 上 が っ て い る と

い う こ と で ､ こ の あ た り の こ と を 整備 して い か な く て

は い け な い と い う こ と で ご ざい ます｡

そ れか ら､ ア ク レ デ ィ テ
-

シ ョ ソ 型 の 大学評価 の 定

着と い う こ と で ､ 大学基準協会の 役割 が 問われ て い ま

す｡ そ れを こ れ か ら少 し見守 っ て い か な ければならな

い と い う こ と で す ｡

大学の授業研究

もう
一

つ は､ 日 本の 大学 の ア キ レ ス 腔 で あ る授業 に

つ い て ､ 大学教育そ の も の に つ い て 少 し考 え て い か な

け ればな らな い と い う こ と で あり ます｡ 教育の 見直 し

と い い ま し ょ う か ､ そ こ の と こ ろ が 大学 の 自己点検 ･

評価の と こ ろ で も中心 に なる の で は な い か とい う こ と

で す が ､ こ れま で こ こ が ブ ラ ッ ク ボ ッ ク ス に な っ て き

た し､ 現在 で も言われて い る割 に は 進ん で い な い と こ

ろ で ご ざい ます｡ 少な くとも大学教育研究 セ ン タ ー の

ようなと こ ろ で ､ 授業の と こ ろ を 目 玉 に して 看板を 上

げた の は ､ 京都大学 だ け で ござい ます｡ 京都大学が 一

応授業開発を中心 に した セ ン タ ー

を作 っ た の で ､ こ こ

が ど う な る か が 重 要な ん で サ け れ ど も､
こ れ だ↓ナ大 学

教育 が 問題に さ れて い る時代 で す か ら､ もう ち ょ っ と

全国的に そ う い うもの も考 え て い か な く て は い け な い

ん じゃ な い か な と い うふ う に思 い ます｡

新潟大学の 大学教育開発研究 セ ソ タ
-

で は ､ 勿論 カ

リ キ ュ ラ ム を 中心 に して そ う い う こ とを や っ て い ら っ

しゃ い ます し､ 全国 で もそ う い う動きが あ る ん で す け

れ ども､ 授業を実験的 にや るとか ア メ リ カ あた りで や っ

て い る ような と こ ろま で は な か な か まだ いシナませ ん し､

そ こ らあ た りま で や り ます と装置等含め て 相当 の イ ノ

ベ ー シ ョ ン をや っ て い か な い と い けな い の で は な い か

と思 い ます｡

専門家 が 第
一

い な い ん で すね ｡ 小中学校 は授業研究

が 盛ん で す の で ､ 専門家 とい う の が か な り お られ ます

けれども､ そ の 点大学 は 非常 に遅れて い ます｡ 小中学

校 の 先生 は ､ 先生 に な る前 に 教生 に 4 ､ 5 週間行き､

そ こ で 授業 に つ い て 徹底的に 指導 を 受け ます｡ 自分 で
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も デ モ ソ ス ト レ
-

シ ョ ソ をや ります｡ けれ ど､ 大学 の

先生は ､ 教師に な るた め の 訓練を誰も受けて い ませ ん ｡

だ か ら専門家も い ない わけ で す｡ で すか ら､ 授業専門

の セ ン タ ー

を作 るとすれば､ まず ､ 素人か ら養成 し な

い と い け な い ｡ 養成 して い た ん で は あと10 年 ､ 2 0 年か

か っ て 間 に 合わ な い か ら､ 結局小中学校 の 研究 で 専門

的な 先生 を ､ 大学 の 授業研究 に コ ン バ ー

ト して や っ て

い く しか な い わけ で す ｡ 小中学校 と 大学 は ､ 私 は 違う

と 思うん で すけ れ ど も､ そ れ しか 手 が な い ｡ ある い は

外国か ら連れ て く る しか な い と思う ん で す｡ 京都大学

の 場合 は梶 田 先生､ 小中学校 の 専門で 今ま で や っ て お

られた ん で す が ､ こ の 先生を大学 の 授業研究 の 専門に

コ ソ バ ー

ト し て と い う こ と に な っ て ､ こ れ が どう い う

成果を 上 げられ るか と私 な ど非常 に 注目 して い る わけ

で す｡ もうち ょ っ と増や し て い か ない とい けな い だ ろ

う と 思う ん で すけ れ ど も､ なか なか難 しい の で は な い

か な と い う こ と も
-

方 で は 考 え られます｡

2 . F D とは何か

自己 研究 の 制度化 と い う こ と で 言 い ます と､ 授業の

と こ ろ が ポイ ン トに なりますけれ ど も､ もう
一

つ F D

- フ ァ カ ル テ イ
･ デ ィ ベ ロ

ッ プ メ ソ トーとい うもの を

恒常的に ､ 制度化 し て い く と 同時 に ､ 普段に そ う い う

活動を 展開 して い く と い う こ と で は な い か と思 い ます｡

けれ ども､ こ れは 日 本 で はまだ定着を して い な い と い

う段階に な るわけで ご ざい ます｡

F D の定義

F D と は何 か とい う こ とで ､ そ の 定義で ご ざい ます

が ､ 参考文献 で 申 します と ､ 『諸外国 の F D / S D に

関す る 比較研究』 の 中 で 各国の 比 較を して 特徴 の よ う

なもの を最後にまとめ て おりますが ､ そ こ で 書 い て い

る よ うな こ と が ､ 大体世界的に み て F D の 定義 で ある

し､ 領域 で あり ､ 研究 で あり ､ 問題点 と 課題 で あろ う

と い うふ う に 現在 で も思 っ て おります ｡

日 本 で はそ の 大きな文脈の 中 で ､ 最近 F D と い う こ

と に 注目 して 制度化を して い こ う と､ あ る い は 制度化

を しな い ま で もそ うい う活動 を 展開 して い こ う と い う

動き が若干出 て き て い ます｡ そ れ で 定義 で ご ざい ます

が ､ こ れは 一

つ にま と め る こ と が 出来ない ぐらい 沢山

あ りま して ､ そ れ ぞ れの 研究者 が そ れぞ れ の 言い 方を

して い る とい う の が 実情 で ご ざい ます｡

例 え ば ガ フ は ､ ｢ F D とは 教授団 の とく に 教育者と

して の 役割の 側面 に おい て
､ そ の 才能を豊 か に し､ 関

心 を広げ､ 能力 を 改善 し､ あ る い は ､ そ の 専門職的か

つ 個人的成長を 促進 して い く こ と で ある ｡+ と い うふ

う に言 っ て い ます｡ 要す る に教育者､ 教師 と し て の 側

面を 重視す る ん だ ､ そ の 能力を改善し て い く ん だ と い

う こ と で す ｡ こ こ の と こ ろが ､

一

番の 原点 に な っ て お

ります｡ つ まり F D の
一

番基本的な原点 は ､ 大学 の 授

業を良く して い く た め に 教員 の 資質､ 技能 ､ 能力と い

うも の を 改善 して い く ん だ と い う こ と で ござい ます｡

こ うい う の が 大体197 0 年 ぐらい の 定義で あ りま して ､

そ れが9 0 年代 に な っ て きます と非常に F D が総括的 に

な り ､ ｢ ア カ デ ミ ッ ク ･ キ ャ リ ア を積極的 に 見直 し､

こ れら キ ャ リ ア を総括す る組織的関与の 促進を含む｡+

とい うふ う に な っ て い ます ｡ こ れ は ､ 大学教員の ア カ

デ ミ ッ ク ･ キ ャ リ ア とい うも の を改善し て い く と い う

こ と で ､ 大学 の 組織的 な 関与を 含 め て 考え て い く とい

う こ と で す｡ だか ら ､ F D の 幅が 拡大さ れ て い き､ 大

学 の 組織全体 へ の 取 り込 み とい う ようなと こ ろま で い っ

て い る｡ 授業 だ け で なく ､ 研究 と か サ
ー ビ ス と か 管理

運営 と か ､ そ れか ら大学教員の ライ フ サ イ ク ル ､ ラ イ

フ ス タ イ ル ､ そ うい っ た と こ ろ も全部含め て 考 え て い

く と い う こ と で ご ざい ます ｡

で すか ら､ どの あた り に 焦点を絞る か に よ っ て 違 っ

て く る ん で すけれど､ 狭義 の F D とい う場合 に は ､ 授

業を中心 に した 教育 に対 して の もの で ､ 広義 の F D と

い うの は も っ と包括的 に大学全体の 活動と い うもの を

改善 ･ 改革 して い く と い う取 り組み の こ と なん だ と い

う ふ う に考 え た らい い の で は な い か と 思い ます｡ で す

か ら､ そ の こ とと先ほ どの 自己点検 ･ 評価､ 大学評価

と い う の は ､ 非常に オ ー バ ー

ラ ッ プ を し て い る 事柄 で

ご ざい ます｡ 大学評価 の と こ ろ で ど こ に 焦点を当て る

か ､ 今日 の 大学 で
一

番大事な こ と は ､ 大学 の 授業､ 教

育の と こ ろ で は ない か とい うふ う に 考え ればそ こ の と

こ ろ に な ります し､ そ う で は な く て 研究
･

サ
ー ビ ス ･

管 理 運営も含 め て 全部 ト
ー

タ ル に考 え て い く ん だ と い
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う こ とに なれば､ もうち ょ っ と 広 い F D の と こ ろ に焦

点 の 問題が 関わ っ て く ると い う こ と で ご ざい ます｡

F D と い う の は ､ 要す る に 教員を含 め た 活動を良 く

し て い く こ と で す か ら､ そ れを 点検
･

評価す る と い う

こ と は
一

方 で あ る わけ で ､ F D と 評価 は相即 の 関係 に

な っ て い る と い う こ と で ご ざい ます｡ た だど っ ちを 先

に して も鶏 と卵み た い な 関係 で あ っ て ､ ど っ ちか らで

もい い ん で す｡ 評価 と い う こ と と F D と い う こ と はそ

うい う関係 にあるの で はない か と い う こ と で ござい ます｡

F D の起源

どう して 初期 の 定義が ､ こ う い うふ う に段 々 と拡大

され て き た の か と い うの は ､ 歴史的な問題 が ご ざい ま

すけ れ ど も､ F D は ア メ リ カ と イ ギ リ ス で 発達 し ま し

た ｡ ア メ リ カ で は フ ァ カ ル テ イ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ ト

( F D ) ､ イ ギ リ ス で は ス タ ッ フ ･ デ ィ ベ ロ
ッ プ メ ソ

ト ( S D ) と言 い ま し て ､ こ れをま と め て 今は F D と

い うふ う に言 っ て おります｡ イ ギリ ス の ス タ ッ フ ･ デ ィ

ベ ロ
ッ プ メ ソ ト に は ､ 教員だけで なく職員も含め た 大

学 の 教職員 と い う意味合い が ござい ます｡ しか し､ 基

本的 に は 教員 の こ と を 中心 に考 え る と い う こ と に な り

ます の で ､ 大き な違 い と い う の は あま り な い か も しれ

ま せ ん ｡ ポイ ソ ト は ､ そ う い うふ う に イ ギ リ ス と ア メ

リ カ で 発達 した と い うと こ ろ で す ｡

な ぜ ドイ ツ や 他 の 国 で 発達 しなか っ た か と い う こ と

で すが ､ ヨ ー

ロ ッ パ に 大学発祥 の 起源が ありますけれ

ど も､ 歴史的 にみ て 大学 の 中で 教育 に熱 心 なの は ア ソ

グ ロ サ ク ソ ソ 系だろ うと思 い ます ｡ 教育 と研究を調和

す る と い う の が フ ソ ボ ル ト の 理 念 で す け れ ども､
1 9 世

紀 の 前半か ら後半 に か け て ､ ドイ ツ で ベ ル リ ソ 大学 が

創設された 以降で す が ､ 大学 の 教員が ､ 教育よ り もど

ち らか と い うと研究の 方 へ 没頭する ように な っ て きて ､

現実的 に は 研究主 義 に な っ て い っ た ｡

ア メ リ カ で も18 7 6 年に ジ ョ ソ ズ ･ ホ プ キ ソ ス 大学と

い う大学院を中心 に した 大学 が 出来 る に及 ん で ､ ドイ

ツ 型 の 研究主 義を 入 れ て い きます ｡ そ のl頁か ら従来も

あ っ た イ エ
ー ル と か - - バ ー ドとか の カ レ ッ ジの と こ

ろは 下 に残 し､ 学部 と い うか ア ソ ダ ー グ ラ デ ュ エ イ ト

に して 学 士 課程 に して い く わ け で す ｡ そ れ で ､ 大学院

の 方 の 比重が 大きくな っ て 研究主 義 に な っ て い くわけ

で す｡ で すか ら､ そ うい う動きが1 9 世紀 の 終わ り か ら

20 世紀 の 初め に あ っ て ､ 制度化され て い きますか ら､

教育 に 対す る危機感 と か 反省 と い う よう な もの が 出て

く る わけ で す｡ もう少 し教育を見直 して い こ うと い う

こ と が ､ 20 世紀 の 初め くらい か らぼ つ ぼ つ 出 る よう に

な っ て く るん で す ね ｡ そ の 時 が 歴史的 に ､
マ ク ロ に み

れば F D の 最初 で あ る と い う こ と に なります｡

しか し､ 系統的 ･ 体系的 に 行われた とい うわけ で は

ありま せ ん の で ､ こ れ は ひ と つ の 起源とい うふ う に考

え られますが ､ も っ と体系的に や られ る ように な っ た

の は ､ 1 9 7 0 年 ぐらい か ら で ご ざい ます｡ 196 0 年ぐらい

か らア メ リ カ で は も っ と研究主義が 進ん で お り､ そ の

反面 ､ 学部教育 の と こ ろ に対 して や は り危機感が 出て

く る と い う こ と で ､ 教育 に も っ と力 を入 れま し ょ う ､

そ れ か ら
一

般教育 ･ 教養教育 に も っ と力を入 れま し ょ

う ､ とい う ような こ とが 運動と し て 出て く ると い う こ

と で ご ざい ます｡

そ れは 内的と い うか 本質的な論理 で す が ､ 同時 に外

的な論理と して 経済的な フ ァ ク タ ー

などが あります｡

ア メ リ カ の 高等教育は19 70 年 ぐらい を ピ
ー ク に して 発

展 が伸 び 悩ん で く る ん で すね ｡ 経済的 に非常に 厳 しく

な っ て く る｡ そ れか ら学生 の 数 が 減 っ た ｡ 今また 回復

基調 で すが ､
ベ ビ ー ブー マ ー世代 の 後18 才人 口 が 減 り､

そ の 結果､ 大学 が 淘汰 され る と い う問題 が 起 こ っ て き

た ん で すね ｡ 大学 は 良 い 教育 を す る こ とで 学生を ひ き

つ けなければならなくな り ､ そ れか ら良い 学生を送り

出す こ とに よ っ て 評判を得なければ ､ お金を得 る こ と

が 出来な い ､ ス ポ ソ サ
ー を得 られ な い と い う こ と で ､

教育､ 授業 の 改革が 行わ れ る よう に な りま した ｡ ア メ

リ カ の F D と い うの は ､ そ う い う文脈 ､ 内的な もの と

外的 な もの が ありますけ れ ども､ 両方 が絡 み 合 い なが

ら ス タ
ー ト した ｡ イ ギ リ ス も似た り よ っ た･り で ご ざい ま

して ､ そ う い う よう な文脈の 中で ､ F D とい うもの が70

年 ぐらい か ら ス タ
ー ト して 今日ま で 続い て い る の で す｡

日 本で は8 0 年 ぐ らい か ら注 目 を しま して ､
ロ ン ド ン

大学 で 出 した 本や ア メ リ カ で 出 した 本 な ど を 翻訳を し

て 紹介す る と い う こ と が あ りま した ｡ け れ ど､

一

般的

に は フ 7 カ ル テ イ ･ デ ィ ベ ロ ッ プ メ ソ ト と い う ような

言 葉 を 知 らな い 段 階 で した の で ､ 大学基準協会と か -
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般教育学会あ る い は私立大学連盟 と か ､ 多少そ の あた

り で 問題 に された 程度 で した ｡ そ れ が ､ 90 年代 に 近い

窮か らもうち ょ っ と ク ロ
ー ズ ア ッ プ さ れ て き て ､ や は

り199 1 年 の 省令 が 出され た後わ っ と 出て きた ん で す ｡

だか らさ っ き の 自己点検 ･

評価と い う大学評価と絡 ん

で 出て きた と い う こ と で す｡

最近 で は文部省あた り で もF D と い う こ とを言われ

ます｡ ただ､ F D とい っ た ら初任者研修とか 再研修と

か そ う い っ た 感じで 受け止 め られ て い る と こ ろ が あり

ます け れ ども ､ 決 して そ こ だ け で は な い と い う こ と で

すね ｡ F D と い う の は も っ と広い 概念 で ある し､ 大学

にと っ て は 本質的な問題 で ある とい うふ う に 考え ない

とい け ない と思うん で すけれども､ 今 は ち ょ っ と大学

評価絡み で 形式的なと こ ろか ら入 っ て き て い る とい う

こ と で は ない かと思い ます｡ こうい うような動きが あ っ

て ､ 日本 に F D と い うもの が 入 っ て きたと い う こ と で

ご ざ い ます ｡ 原点 に返 っ て 考 え て みます と ､ F D と い

うの は大学 の 授業 とか 教育を中心 に し て 考 え ､ そ れを

活性化 して い く運動 な ん で す｡ 日 本の 場合 に は ､ 授業

改革とい うもの が 立ち遅れ て い た わけ で ､ そ こ らあた

り の 問題を考 え て み な い とい け な い の で は ない か な と

い う こ と で す ｡

こ の 本､ 『諸外国 の F D / S D に 関す る比 較研究』

は 送らせ て い た だ い て い る と思 い ます が ､ そ の 中 で

F D / S D に 関す る比 較研究､
一 応 日 本と そ れ か らイ

ギ リ ス ､ フ ラ ン ス ､ ドイ ツ ､ ア ジ ア で は 中国､ タイ ､

韓国､ こ の へ ん の 動きを追 っ て まと め て お ります｡ そ

の 後若干展開が ござい ますけ れど も､ 基本的には 変わ っ

て い ませ ん の で ､ 見 て い た だけ れば と思 っ て お ります｡

3 . 授業の現状と課題

そ う い うわけで ､ 授業 の 現状 と 課題とい うふ う な こ

とが 問題 で は な い か な と思 い ます ｡

教育過程の無視

教育過程 と い う の は カ リ キ ュ ラ ム の 面も ご ざい ます

け れ ど も､ 私が 今申 し上 げます の は エ デ ュ ケ ー シ ョ ナ

ル ･ プ ロ セ ス の こ と で ご ざ い ます ｡ 大学 に 入 っ た 時か

ら卒業す るま で が 教育過程 の 全行程 で ご ざい ます ｡ で

す か ら､ 入 口 と中 の イ ン プ ッ トと ス ル ー プ ッ ト､ そ れ

か ら出 る時 の ア ウ ト プ ッ ト､ そ の 全部をひ っ く る め て

大学 は 教育過程 の 中 で きちん と学生を教育 して い か な

い とい けない ｡ だか ら入 口 で い い 学生に来て もらう努

力をす る｡ そ の 大学や 学部 の 目的が 十分に達成出来る

学生を入 れ て い く べ きなん で すね ｡ 偏差値だ け で 入 れ

て い きますと不適応が起 こ る わけ で す｡ 当然起 こ る の

で , そ う じ ゃ なく て
一

番適す る学生を入 れ て い か ない

と い けな い ｡ そ の 努力を入 口 の と こ ろ で す る｡ で す か

ら ､ 今の ような入 学試験が
一

番い い の か どうか と い う

の は考 え て み ない とい けませ ん ｡

ア メ リ カは ､ 偏差値重視 の 入 学試験を長 い こ とや っ

て お りま して ､ そ れで や りますと偏差値 の 高い 学生ば

か りが 入 っ て く る｡ と こ ろが ､ 大学 へ 入 っ て か らどう

も伸 び ない とい う こ とが分か っ て きま して ､ そ れを改

革 して ､ 推薦 とか ある い は そ の 学生 に つ い て 高等学校

や 中学校 の 時代ま で 逆 上 っ て ､ ク ラ ブ活動をや っ て い

た とか 色 々 な ことを考慮に入 れ て 選抜をす る ように な っ

た ん で す ね｡ そ れか ら同窓生に推薦を して もらうとか ､

何 か そ う い う色 々 なや り方を 組み 合わせ て や る よう に

な っ た ｡ だ か ら ェ ソ ト ラ ソ ス ･ エ グザ ミ ネ - シ ョ ソ ･

コ
ー ドで や っ て い る よ うな 学力試験 と か 適性検査と組

み 合わせ て や る と い う こ と で ご ざい ます ｡ 日本 の よう

な どち ら か と い う と偏差値中心 型 の や り 方 に は早 い.段

階 で 見切 り を つ け て ､ 多様 な 学生を受け入 れ て い く よ

う に した の で す ｡

- - バ ー ド大学なん か も､ 大学 は 一

つ の コ ミ ュ ニ テ ィ
ー

で ある か ら､ オ ー ケ ス ト ラ を編成出来 な い と い け な い

と考 え て い ます｡ で すか ら､
バ イ オ リ ソ ばか り集ま っ

て も困 るわけ で ､ チ ェ ロ と か コ ン ト ラ バ ス とか 色 々 な

パ ー

トが い る｡ 本当に そ う ら しい ん で す け れ ど､ オ ー

ケ ス ト ラ の 楽器 の 足 り ない 部分､ そ こ の 学生を入 れる

と い う こ となん で すね ｡ つ ま り ､ 偏差値 の 高い 学生ば

か り で は コ ミ ュ
ニ テ ィ

ー が 成 り 立 た ず ､ 色々 な学生が

い る こ と が 結果的に は 教育効果を 上 げる ん だ と い う哲

学で す｡ だか ら､ 偏差値が 非常 に高い 学生だか ら とい っ

て 順番 に は 入 れ な い ん で すね ｡ 偏差値が 高く て も他 の

と こ ろが 悪け れ ば入 れ ない とい う こ とが あ る｡ だ か ら､

上 か ら どれ ぐ ら い かま で は偏差値的 な学力だ け で 入 れ
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る 部分もある よう で すけれども､ そ の 他は い ろ い ろ 観

み合わせ で や っ て い く｡ だか ら､ 例 の ケネ デ ィ
- が よ

く引き合い に 出さ れます け れ ど も､ あの 人 は成蹟 は悪

か っ た ん だ け れ ど､ リ ー ダ ー

シ ッ プ が 非常 に優れ て い

る か ら､ こ れ は将来か な り の もの に なる か も しれ な い

と い う こ と で 入 れた と い う説 が あ る｡ 私 は ､ 彼 が通 っ

た 高等学校 の 近くま で 行 っ た 時に ､ そ う い う話を聞き

ま した｡ ま ぁそ うい うや り方を して い る｡ しか し､ プ レ

ス テ ィ
ー ジ の 高い 大学 は全体的に 応募者も多く ､ 偏差

値的な数字が 上 が っ て く る こ とは 止むを得ない わけで

すけれ ど､ そ れで もそう い う こと をや っ て い るん ですね ｡

入 口 で 工 夫を す る とい う こ と は 大事な こ とだ ろうと

思 い ます ｡ た だ 日 本 で は そ こ だけ力を 入 れて きた 面 が

あ りま して ､ しか も偏差値型 で すか ら､ ア メ リ カ あた

り で や っ て い る ような ス カ ウ トを置 い て 全国を 回 り ､

い い 人を探 し て く る とい う よう な こ と は や っ て お りま

せ ん ｡ そ れに 日本 に 就職部 は あり ます が ､ 入 試部 と い

う よう な と こ ろ は あま り発達 して い な い ｡ 今まセ は大

学教育 と い う こ と をあ ま り重点的に 考 え て い ま せ ん の

で ､ と に かく 入 れればい い と い う考 え方 で あ っ た わ け

で す｡ そ う で は なく ､ い い 人 を教育 して い い 人を出す

ん だ とい う考え方 で い え ば､ 入 口 の と こ ろ をもうち ょ っ

と考 え直して い か ない とい けない とい う こ とに なりま

す｡ そ の - ん に 非 常に 難 し い 要因が あ る とい う こ と で す｡

ス ル
ー プ I

y トの見直し

そ れ か ら､ 今ま で 日 本 で は 出 口 も非常 に重視 し て き

ま した ｡ だ か ら入 口 と出 口 の 社会 で あ っ て ､ 中の ス ル ー

プ ッ トが 非常に 弱か っ た わけ で す が ､ 最近 に な っ て こ

れが 初め て 注意され る ように な っ て きた と い う こ と で

は な い か と 思い ます｡

な ぜ 注意す る よう に な っ て き た か と い う と ､ 大学評

価 ､ 自己点検 ･ 評価 の こ とも ご ざい ますけ れ ども､ や

は り社会 と大学 が 1 セ ッ トに な っ て い る と こ ろ が あ る

と 思い ます｡ とい う の は ､ 終身雇用 と か 年功序列 で 今

ま で や っ て きま した の で ､ 大学を卒業す る時 に は 一

括

して 4 月 に 就職 が 出来た わけ で す｡ そ れが ､ 今 は 年功

序列 と か 終身雇用 が 崩れ て きて ､ 4 月 で なく て 秋 に 採

用す る と こ ろ が 出て きま した し､ 不 況 が 今の よう に 続

い て い きますと､ 新卒を採 るよりも労働経験の あ る人

を採 っ た ほう が い い とい うふ う に企業などが考え るよ

う に な り ､ ヨ ー

ロ ッ
パ 型 に な っ て く るわけ で す ｡ そ う

す る と大学を 出て すぐ就職出来 ると い う時代は過ぎ去 っ

て い くと い う こ と に なりますか ら､ そ の 時 に は ､ どれ

だけ学力や実力が あ るか とい う こ とが就職の 条件 に な っ

て きます｡ 1 8 才か22 才 の 時に 採用 して ､ 終身雇用だ か

らそ こ で 企 業内教育をや っ て 鍛 え て ､ そ の 会社 に 合う

ような人材を作 っ て い く ん だと い う発想か ら､ 出来 る

だ け 専門的なと こ ろ で 即戦力に な る ような 人材を求 め

る 方向 - 変わ っ て きます と ､ や は り 大学 で 4 年間き ち

ん と教育 して くださ い とい う言 い 方に な っ て く る わけ

で す ｡ ち ょ っ と前ま で は ､ 大学 で は あま り教育 し て い

た だか な く て もう ち で や ります､ 大学 は 入 学 の と こ ろ

だ け忍耐強い 学生を 入 れて くだ さ い ､ 忍耐強い 学生だ っ

た ら どう にか な りますか ら､ と い うくらい に大学 は 見

られて い た わ け で すね ｡ ま ぁ あ る意味 で は 大学 は な め

られ て い たん で すけ れど も､ よう や く最近は大学が や っ

ぱり頑張 っ て や っ て もらわな い と い けま せ ん ､ 国際競

争 に 負け ます と か ､ 大分風向きが 変わ っ て きま した ｡

なぜ か と言 い ます と､ 企 業 で 教育もや ります と 非常

にお金が か か る ｡
コ ス ト が 高くな る ん で す｡ 研究も教

育も両方出来 る と こ ろ は大学 で す か ら､ 最先端の 研究

と最先端 の 教育 を や っ ぱ り 大 学 で 基 本的 に はや っ て も

ら い た い とい う こ とだ ろう と 思い ます ｡ 個 々 の 企 業が

そ れ ぞ れ個別に や る と い うの は ､ 確か にい い と こ ろもあ

りますが ､ 現代の よう に どん どん変化が 起 こ っ て い る よ

うな 時代 に は非常 に コ ス トが 高く つ く と い う こ と で す｡

だ か ら逆 に言う と､ 今 は風向きが ち ょ っ と変わ っ て ､

大学が やればそ の まま ア ピ ー ル 出来 る とい う時代に な っ

た ん で す ね ｡ や は り大学 で 質の 良 い 教育をや っ て ､ 会

社 に 出 し て 評価 さ れ る と い う と こ ろ で 勝負 し な い と い

け な い と い う こ と で ご ざ い ます ｡

そ れか らもう
一

つ 消費者主 義 とい うの が あ りま し て ､

こ れ は 本も出 て お りますけれども､
コ ン シ ュ

ー

マ リ ズ

ム が 発達 して きます ｡ 現在､ 国立 大学も私 立 大学 と変

わら な い くらい 授業料 が 上 が っ て き て おります ｡ 学生

か ら言うと､ 高 い 月謝を払 っ て い る わけ で す ね ｡ 大学

で ､ そ れ に 見合 っ た だけの 授業を先生が きちん と して

くれ て い る か どうか を問題に す る よう に なりま した ｡
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ア メ リ カ で は そ れが も っ と 進ん で い て ､ 学生 は ､ 就職

した 会社 で ､ 君は ど こ ど こ の 大学 で こ う い う こ と を勉

強 し て き て い るか ら採用 した ん だけれど､ 何も出来 な

い で は ない か と言われ る ｡ そ の 学生 は ､ 母校 の 習 っ た

先生に ､ あなた が 私 に学力を つ けない で 出 して い るた

め に ､ 私 は 会社 で 厭味を言われた り首 に な っ た り した

と 言 っ て ､ 今度は そ の 先生を訴 え る わけ で すね ｡ そ ん

なわけで ア メ リ カ で は訴訟事件 が結構起 こ る わけで す ｡

日本は ､ 幸 い に して 今ま で 持ち つ 持 たれ つ とい い ま しょ

う か ､ あま り そ うい う こ と が 起 こ っ た とい う こ と を 聞

きま せ ん けれども､ こ れか ら はち ょ っ と厳しくな っ て

く る 可能性 が ご ざい ます ｡ だか らきちん と教育 し て い

る か どう か と い う こ と が 問われ て く る｡ 今ま で ブ ラ ッ

ク ボ ッ ク ス とい うか ､ 括弧付きに な っ て い た ス ル ー プ ッ

トの と こ ろ が ､ こ れ か らは 学生か らも､ 社会か らも､

企 業か らも問題に され る ｡ もち ろ ん税金を収 め て い る

消費者と か納税者 とか そ れ か ら政府も で すね ､ さ っ き

の 大学評価 ･ 自己点検窓 口 の と こ ろ で 規制 して い る よ

う に して い る わけ で す か ら､ 全体に ど こ か らもそ う い

う ふ うなア カ ウ ン タ ビ リ テ ィ
ー とい う こ と が言われ る

ように な っ て く る｡ 今ま で 言われなか っ た と い うの が

非常に 幸せ だ っ た わけな ん で す｡ 厳 しい 時代 に な っ て

きた と い う こ と で ご ざい ます｡

経済だけで 考え ます と ､ 産業社会の 論理 と い うも の

が 大学 に入 っ て きた と い う こ と に な るん で す が ､ 本質

は ､ 大学と い うの は元 々 何か と い うと､ 確か に 研究す

る と こ ろ で す が ､ 高等教育機関 で す か らや っ ぱり 教育

を し っ か り しな く て は い け な い ｡ そ こ の と こ ろ が 注 目

され る の は 当た り前 の こ と なん で す が ､ これま で 当た

り前 の こ とをあま り重視 しなか っ た とい う こ とで ､ そ

の と こ ろ を 考え て い か な く て は い け な い ｡ そ うする と ､

F D は授業 ･ 教育 と い うも の を見直す と い う と こ ろか

ら ス タ ー ト した わ け で ､ そ の 考 え 方が 大事 に な っ て く

るだ ろうとい う こ とで ご ざい ます ｡

そ れ で ､ 色 々 な こ と が あ ると思い ます が ､ 授業が 無

視 され る ､ 授業 が 不振 で ある と い う ような こ とが 全体

的 に は や は り起 こ っ て い る わけ で ､ 先 ほ どの 我 々 の 白

書 な どで もそ の 点 に つ い て は 分析を して お りますけれ

ど も､ 項 目 に も よ ります が ､ 全体的 に か な り厳 しい 評

価を せ ざるを得 な い と こ ろ も沢山 ご ざ い ま した ｡ 教育

過程 の 中で 教育指導 と い うよう な 点か らみ て い きます

と か な り厳しい と い う こ と で ござい ます｡

授業の 不振と原 因

社会的に授業が 不 振 で あ る原因と い うもの は 色 々 考

え られます け れ ど も､

一

つ に は終身雇用型 の 社会選抜

で すか ら､ こ れま で は 肩書 と い う か 学歴と い うも の が

抜屈す る とい うような こ とが あ っ た の で は ない か と思

うん で す ｡ だか ら プ ロ セ ス よ り も肩書､ 結果 で すね ｡

結果だけと っ て ､ 肩書 が あ る と言え ば
一

応通用 した と

い う こ とに な ります ｡ こ れか らは ､ 肩書より も プ ロ セ

ス と い う こ と ､ そ こま で
一

気に は い きま せ ん け れども､

少な く とも プ ロ セ ス とい うもの が 注目 され る時代に入 っ

て く る の で は ない か とい う こ と で ご ざい ます ｡ 生涯学

習社会 で ご ざい ます か ら､ 大学 の 肩書だ け と い う こ と

で は な く て ､ どれ だ け 生涯 に 渡 っ て 学習 した か とい う､

学歴 よ り も学力 と い う よう な もの で 見 て い く動き の 中

で ､ 大学も変わ っ て い か な い とい けない とい う こ とが

あ ろう と 思い ます｡

そ れ か ら､ こ れま で は 集団主 義 で ､ 個人 よ り も個人

の 所属す る 集団 の 枠組 み を重視す る と こ ろ が あ っ た と

思うん で す｡ しか し こ れか ら は ､ 集団主 義 は 日本 で は

残 る だ ろ うと 思 い ますが ､ や は り 個人 と い うもの をみ

て い く と い う こ と に 少 し変わ っ て く る の で は な い か な

と い う こ と で す｡ で す か ら､ ど こ ど こ の 大学 ､ ど こ ど

こ の 学部 と か 学科 と い う こ と よ り も､ 個人 の 学習 ニ
ー

ズ を発掘 し て ､ そ れを サ ポ ー ト し､ 学習効果を上 げて

い く と い うふ う に な っ て い く｡ だか ら
一

つ の と こ ろ -

入 っ て
一

つ の と こ ろ で 卒業 して い くと い う ような従来

の タ コ ツ ボ塾 ､ 縦型 じ ゃ なく て ､ もうち ょ っ と横 - ス

ライ ド し て 動 い て い く よう な 方向 に な っ て い く と思 い

ます ｡ 終身雇用 と い う の は 一 つ の ル ー

チ ソ ワ
ー

ク で す

か ら､ こ こ が 崩れてきますと大学もそ う い う シ ス テ ム

に対応せ ざる を得ない と こ ろ が 出 て く る わけ で す が ､

そ う い うふ う に 今大学 が な っ て い る か とい う と ､ 単位

互換とか 多少 は や っ て おりますけれども､ 横 の 連携 と

い う の は まだまだ弱 い わ け で ご ざい ま し て ､ そ の - ん

で 大学も変わ っ て い か な い と い け な い 時代 に入 っ て い

き つ つ あ る と い う こ と で す ｡
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そ れか ら､ 評価 シ ス テ ム が結果主義 で あ っ た と い う

こ とが ､ 全体的に は ､ 社会的な原因 と し て 授業 の 不振

を招き､ 授業とい うも の が個人の プ ロ セ ス を非常 に 大

事 に して い ると い うと こ ろ で 弱か っ た の で は ない か と

い う こ とで す｡

そ れ か ら､ 大学社会内部 の 原因もい ろ い ろ 考え られ

ますけ れ ども､ 学問は 学生が 自分 で す る もの だ とい う

考 え 方 が 非常 に 強く あ ります｡ そ れ は 私達が や っ た

｢ 大学教育の 改善に 関す る調査研究+ と い う の が ご ざ

い ま して ､ 全国 の 大学 の 先生方を対象 に調査を しま し

て ､ 1
,
7 0 0 くらい 調査票を配 っ て9 0 0 くらい の 回 答が あ

り､ 回収率は5 2 . 9 % だ っ たん で す が ､ そ の 中で ､ ｢ 勉

強す る学生も結構い ます よ+ と言う方も中 に は い ら っ

し ゃ い ま した が ､ ｢ 今頃 の 学生 は勉強 し な い+ と お答

え に な る先生方が 非常 に 多く て ､ そ の 割合 は 4 対 6 ぐ

らい で 勉強 しない と い う傾向が 出て い ます｡ こ れは 日

本だけ で は な く て ､ 最近私 ども とそ こ に お られ る藤村

先生 な どが 係わ っ て 国際調査 を や りま した が ､ 外国も

どうもそ う い う傾向が ござい ます｡ 決 して 日本だけ で

は な い ん で す｡ どうも大学 の 先生 はそ う い うふ う に 見

る傾向が あ る な と い う こ と を さ っ き ち ょ っ と お話 し し

た ん で す が ､ 昔も今も ｢若 い 者は 勉強 せ ん+ とか 言 っ

て い た ん で ､ そ れ は決 して 今 に始ま っ た こ と で はな い ｡

た だ そ れ を 一 応差 し引 い て も ､ 大 学が 大 衆化 して き て ､

戦前 で す と 5 % しか 大学 - 行 っ て な か っ た の が ､ 今 は

短大ま で 入 れますと4 6 % で ､ 大学 だ け で も3 0 % を超 え

て い ます｡ そ うす る と 昔 の 中等学校に 今 な っ て い るわ

け で ､ や は り非常 に学力が 多様化 し て き て い る と い う

こ とが い え るだ ろう と 思い ます｡

さ っ き吉村先生が ｢6 0 % 以上 の 学生が 授業時間だ け

の 聞き っ ばな しに終わ り､ 勉強を何も しな い+ と お っ

し ゃ っ て い ま した が ､ そ う い う こ と が 起 こ っ て く る｡

うちの 大学 で も､ 授業 に つ い て い け な い ､ ある い は 授

業が よくわ か らない と い う学生が4 0 % い ます｡ こ れ は

大問題 で す｡ つ い て い け な い 学生 を どうす るか ､ リ メ

デ ィ ア ル と い う こ と を や らな い と い け な い で すね ｡ 今 ､

全国調査 で リ メ デ ィ ア ル に つ い て 調 べ て い るん で す け

れ ども､ 東大 は
一

番偏差値が 高い と い われ て い ますが ､

そ こ で も リ メ デ ィ ア ル を や ら な い と い け な い と い う こ

と で す か ら､ 日 本全国 ど こ の 大学 で も リ メ デ ィ ア ル を

や らない と い けない 状態に 入 っ て い る｡

さらに 高等学校 で ､ 総合学科 とか ､ ま た もうち ょ っ

と カ リ キ ュ ラ ム が 多様化して い きますと､ そ の 学生 が

平成 9 年か ら入 っ て きます か ら､ も っ と多様化して ､

今 の まま の 意識 で 大学 の 先生 が 授業をや り ます と ､ 学

生 は勉強 しな い と 感 じ る方 は6 0 % で は なく ､ も っ と 多

く な る と思い ます ｡

そ れか ら短大を含め た 大学進学率を46 % と い い ま し

た が ､ こ れか ら18 年間 にか け て80 万 人学生が 減ります｡

ピ ー ク で 205 万 人くらい だ っ た18 才人 口 が12 0 万 人くら

い に減 っ て い きます ｡ そ うす る と今の 大学 が か なり淘

汰され て く るわけで す ｡ 今の 大学と短大 が全部潰れな

い で 生存 し よう とすれば､ 進学率を18 才人 口 の 60 % か

ら70 % ま で 上 げ て い か な く て は い け な い ｡ 今4 6 % で す

か ら､ そ れをもう2 0 % 上 げ ると い う こ と ば ､ もうほ と

ん ど義務教育に 近くな っ て く る｡ 昔の 小学校 ､ 中学校

に な る わけ で す ね ｡ そ れ は 大学 の 先生も､ 昔の 小学校 ､

中学校 の 先生に な らな い とい けない とい う こ と なん で

す ｡ そ う しな い ならもう学生を入 れな い と い う こ と で

す ｡ 今以上 は 入 れ な い と い う こ と で す｡ け れ ど学生を

入 れ な か っ た ら大学 は潰れ るわけ で すか ら､ 入 れざる

を 得な い ､ と い う こ と が確実に 起 こ っ て く る｡ だか ら

成人学生を入 れた り留学生をも っ と増や した り 色々 し

ます け れ ど も ､ 基 本的 な流 れ と して は 大 衆化 に い き ま

す か ら多様化 が進 ん で く る ｡

そ うす る と学生の 方 で 不 本意就学 と か 色 々 増 え て く

る わ け で ､ 先生 の ほ う が 意識改革 を し て ､ そ れ こ そ

F D を や っ て 資質を 改善 して い か な い と い け な い ｡ も

し意識改革を しな か っ た ら､ ギ ャ ッ プ が も っ と拡大 し

ます｡ 大体私 の 経験 か ら い う な ら
､ 今 の 学生 の2 0 % は

勉強 で き る｡ 麦, と の8 0 % は色 々 で すが ､ 先生が 大分努

力を して 教え な い と 難 しい ｡ 考 え て み れば エ リ ー

ト段

階 と い う の は15 % で ､ そ こ を超 え た ら大衆化段階 に入

る と い っ た わけ で す ｡ そ の 比 率 と 今起 こ っ て い る こ と

と は 非常 に 呼応す る わ け で す｡

我 々 教師は 昔 の や り 方 で 今もや っ て い る ､ そ こ が モ

デ ル チ ェ ン ジ出来 て い な い と い う こ と で す｡ 我 々 が モ

デ ル チ ェ ン ジを し ない うちに ､ 学生 の 方は 異常 に 大衆

化 の 方 - 進ん で い っ た ｡ そ の ギ ャ ッ プ が 出 て き て ､

1 9 6 0 年代 の 終わ り に そ れ に 気づ い て い た学生 は､ 大学
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紛争と い うか ああい う形 で 言 っ た わけ で す｡ そ の 時 に

大学改革 に つ い て の レ ポ ー トを出 した り ､ 改革 しなく

て は い け ない とい うふ うに 言 っ た ん だけ れども､ 実際

に は 変わらない まま2 0 年余が 過ぎた わけ で す｡ ギ ャ ッ

プが 大きくな っ て ､ ようや く改革が ス タ ー ト した ｡ 今

そ れを埋 め て い くと い う作業を して い るわけで す ｡ で

すか ら根が 深い と こ ろ が ありま して ､ そ こ の と こ ろ に

気が 付か ない とい けない ん で すけれども､ まだ気が 付

い て い ない 先生 の 方 が 実際に は 多 ご ざい ま して ､ 調査

をや りますと研究指向で ､ 教育 の 方が 非常 に 弱い と い

う こ と で ご ざい ます｡

だか らそ の へ ん を変 え て い か ない と い けない とい う

こ と で ､ 先 ほ ど の 調査 で ､ ど こ を 変え た ら い い か と い

う こ とをお聞き しま した ら､ や は り ｢ 学生本人の 自覚+

とい う の が
一

番 で す｡ そ れか ら二 番 目が ｢教員に よ る

講義 の 内容の 改善+ ､ そ れか ら ｢ 教員に よ る教育方法

の 工 夫+ ､ ｢ 大学教員 の 資質の 向上+ ､ ｢ 施設設備 の 充

実+ ､ ｢ 教員の 研究業績 の 向上+ ､ ｢ 教育課程の 改善+ ､

｢ 学生 の 学業成績評価 の 工 夫+ ､ ｢ 単位制度 の 改善+

の 順 に な っ て い ます｡ 教員の 講義の 内容 の 改善､ 教育

方法 の 工 夫､ 資質 の 向上 な どが 2 位以下 に 出て き て お

ります の で ､ 教員の 方も
-

応気 が つ い て おりますけれ

ども ､ や っ ぱ り学生 が 本人 の 自覚で や らない と い けな

い と い うの が ト ッ プ に き て い る と い う こ とで ご ざい ま

す｡ た だ､ 確か に学生が 本人 の 自覚で や らな い と い け

な い ん で すけれども､ そ う い う ように しむけ て い る か

どうか と い う と こ ろ が ､ こ れか らは ポイ ソ トに な っ て

く ると思い ます｡

研究主義

そ れか ら､ 教員の 研究主義とい う こ とで ､ 先生 は研

究を し て ､ そ れを教室 で 授業すれば学生 は 当然理解出

来る ん だ､ と い う戦前か らの 予定調和説 が ご ざい ます

が､ 今はそ う で は なく て ､ 先生がや っ て い る研究を持 っ

て き て 話を して も学生 は理解出来 な い わけ で す｡ 8 0 年

頃東京大学 で 大内経済学部長 が 言われた こ とが新聞 ダ

ネ に なりま した ｡ ｢ 読ま な い ､ 書 か な い ､ 考 え な い+

で は なく て ､ ｢ 読 め ない ､ 書け な い ､ 考 え な い+ で す

か ｡ 東大生 で もそ うなの か とい う こ と で 新聞 に載りま

した ｡ そ れか ら同じ唄､ 東大 の 学生の2 5 % が授業に つ

い て い け ない とい う こ とが 言われた ん で すね ｡ そ の 時

点か ら1 5 年 く らい 経 っ た ん で すけれ ども､ も っ と今 の

状況 と い う の は 進ん で い るだ ろ うと思い ます ｡

先 ほ ど吉村先生と話 した ん で すけれども､ 学生 はき

ちん とや れば出来 る わけ で ､ 良く出来 る学生もい っ ば

い い る｡ や れば出来 る､ とい う こ となん で すけれども､

全体的 に は今の ような こ とも起 こ っ て き て い る と い う

こ と で ､ そ こ の と こ ろ に 気付 い て い か ない とい け ない

と い う こ と な ん で す ｡

そ れ か ら､ 全体的に 大学 の 歴史をみ ますと､ 19 世紀

の ベ ル リ ソ 大学ま で は ､ 大学 は 教育す る と こ こ ろ だ っ

た ｡ け
･

れ ど､ そ れ か ら10 0 年､ 20 0 年 の 間 は 研究指向に

な っ て い っ た ｡ そ の 間に エ 1) - 卜段階だ っ た の が ､ 日

本 で すと196 3 年くらい に1 5 % ラ イ ン を超 えますか ら､

19 70 年 か らは 大体大衆化段階 に 入 っ て い る わけ で す｡

そ うす る と エ リ ー ト段階 の 学生で す と ､ 先生が 研究 し

た もの を出 して い くだけ で も良か っ た ん で すが ､ 大衆

化段階 に な っ て く る と､ 研究 した もの を出 して い た だ

け で は駄 目 で ､ 学生の 成長発達の 段階を踏ま え て 教育

して い か な い と い け な い ､ い わ ゆ る初等中等学校型 に

変わ っ て い か ない とい け な い ん で すね ｡ そ れと自分の

研究 レ ベ ル の 最先端 の と こ ろ との ギ ャ ッ プ が あります

か ら､ こ れをなん とか 調整 しな が らや っ て い くわ け で

すが ､ こ れ は ど ちらか とい う と大学院 で や ります の で ､

学部 は もうち ょ っ と基礎的な教養的 な こ ととか ､ そ の

へ ん を 中心 に しなが ら､ 出来る だけ専門教育 へ 引 っ 張 っ

て い く とい う こ と に な っ た ん じ ゃ な い か と 思 い ます｡

つ ま り､ 大学 は 長い 間教育の 時代 が あ っ て ､ しばら

く研究の 時代 に 入 っ た ん だけれど､ こ れか ら2 1 世紀に

か けて は ､ 教育と サ
ー

ビ ス と い うもの が 重要 に な っ て

い く ､ つ まり大衆高等教育の 時代 に 確実に 入 っ て い く

わけ で ､ そ こ の と こ ろ に 気が つ か ない とい けない とい

う こ と で す｡

こ れか ら5 60 麦) る大学が どう い うふ う に な るか と い

う こ と な ん で すが ､ 教員の 意識 か らい う と全部研究大

学 ､ 研究指向に 今な っ て い ます｡ こ れを､ 研究大学と

教育大学 と サ ー ビ ス 大学に 分ければい い ん じ ゃ な い か

とい う こ ともあ るん で すが ､ こ れを言うと ､ 自分 は教

育大学 の 教育だけや る 先生 に は な りた くない とい う の
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が あ りま して ､ こ れ難 しい ん で す が ､ 現実的 に は や は

り高等教育 の 中 で 学生とい うもの をきちん と と ら え て

教育をす る とい う こ と に なれば､ そ う い うふ うなと こ

ろ を考え て い か ざるを得ない とい う こ とに な ります ｡

で は ､ どう い う ふ う に して や るか と い う と､ 大学を

分けて しまう ､ ある い は先生に は 研究 の 段階､ 教育の

段階 ､ サ
ー ビ ス の 段階が ある か ら､ 先生が もうち ょ っ

と変わ っ て い け る ように す る とか ､ そ の 組 み 合わ せ だ

ろう と思うん で す｡ け れ ど ､ 同 じ大学 に い て 固定化 し

て お ります と､ な か な か そ う い うふ う に 出来ない ｡ そ

の - ん の こ とが ､ 今全部 ト
ー

タ ル に 問い 直 しを しない と

い けない 時代に 入 り つ つ ある とい う こ とだと思い ます｡

ま た ､ 授業に つ い て は ､ 大講義室 で の 講義 の ような

こ ちら の
一

方通行的 な授業 で は な く ､ 人数 を 少な く し

て ､ 相互交流が 出来 る よう にす る など の 工 夫を し て い

か な い と い けない と い う こ と で す｡

そ れ か ら ､ 今ま で 学習者と か 学習 と い うもの を中心

に して 大学 は成り立 っ て い な か っ た と 思い ます が ､ こ

れ か らは 学習とい うも の をまずお い て ､ ｢ 学習 ･ 教育 ･

研究 ･ サ
ー

ビ ス+ とならなければ い けな い と思 い ます｡

こ れま で は ､ ｢ 教育
･

研究 ･ サ ー

ビ ス+ と言 っ て い た

ん で す が ､ 学習とい うも の が 括弧付き に な っ て い たの

で は ない か と思 い ます｡ 学習とい う こ とを考えれば､

教師 も学習 しな い と い け ま せ ん ､ 学生 も学習 しな い と

い け な い ｡ 学習 を サ ポ ー ト ､ 支援 して い く とい う よう

な と こ ろ が こ れ か らは 非常 に 大事に な っ て い く の で は

な い か と思うん で すけれども､ こ れは まだ煮詰ま っ て

い るわけで は ありま せ ん ｡

学生の授業批判

そ れ か ら今言 っ た よう な こ とをお考え い た だ きます

と ､ 当然学生 の こ とが 重要に な っ て く るん で す が ､ 学

生 の 授業批判とい う こ と で ､ 学生 は教員や カ リ キ ュ ラ

ム ある い は学生自身に対 して もで すが ､ 批判を して お り

ます｡ これ は色々 な と こ ろ に出て お りますが ､ そ の あた

り相当厳しい 批判が ある こ と は間違 い ない と思い ます｡

こ の 間私､ 総合科学部 の 授業 で 総合科 目 と い う の が

ご ざ い ま し て ､ そ れは 色 々 な と こ ろか ら相互乗 り入 れ

を し て や っ て い る もの なん で す が ､ そ れ で 行きま した

ら2 7 1 名 の 学生 が おりま し て ､ 授業をす る前 に30 分 ほ

ど ｢ 学部教育の 現状 と課題+ と い う題 で ､_ 今ま で 受 け

た授業 の 良い 点､ 悪 い 点など何 で もい い か ら率直に 書

い て 欲 しい と い うふ う に疎ん で ､ 書 い て もら っ た ん で

す｡ そ れ で ､ ち ょ っ と私 が 気に なる もの を ジ ャ ン ル 別

にま とめ て ､ 何 か ち ょ っ と 書か な く て は い け な い な と

思 っ て い るん で すが ､ や は り色 々 注文とか 問題点が 出

て き て お ります ｡

そ の 中で 先生 に対す る批判が か な り強くありま して ､

我 々 は 学生 の 本音を あま り知ら な い で 授業をや っ て い

る｡ 慶' る意味 で は 得々 と や っ て い る ん で すけれども､

学生 の ほ う は結構厳しく シ ニ カ ル に見 て おりますか ら､

こ の - ん の ギ ャ ッ プ が拡大 して い る の で は ない か なと

い う こ と なん で す ｡ そ の - ん もきちん とや らない とい

けな い なと思 い ま した ｡

そ の 中 か らち ょ っ と だ け 読 み ます と ､ ｢ 私が 大学 に

入 学 して
一

番に 感 じた の は､ 大学 の 授業 っ て こ ん なも

の か な あ とい う こ と で した ｡ 1 年な の で ､ や は り
一

般

教養の 講義が 多か っ た の で す が ､ あま り興味を持 て る

授業が な か っ た よう に 思い ます｡ ま た ､ 教 え て くださ

る 先生も何 か物足りま せ ん で した｡ 先生方 の 本業が 教

え る こ と で はなく自分の 研究をや られ る こ とだとい う

の は分か っ て い る の で す が ､ そ の へ ん の こ とをもう少

し考慮 して い た だけ た らと思い ます+ ｡ ま ぁ これ は ち ょ っ

と全体的 に 言 っ て くれ て い ますね ｡

そ の 他 い ろ い ろ あ りま した けれど､ ｢ 先生 が 自分だ

け得意に な っ て 授業をや っ て い る｡ + ､ ｢ 学生 は 単位 が

い る か ら出て い る だけ で 単位 が なか っ た ら出ない ｡+ ､

と い うような ト ー ソ の も の もあります ｡ そ れ か ら ､

｢ 私語 ､ 雑談 ､ 居眠り な どを し て い る｡ もうち ょ っ と

学生 の と こ ろ に ポ イ ン トを置 い て 授業を して 欲 しい ｡+

と い う ような意見 が か なりありま した ｡

また ､ 次の ようなもの が あります｡ ｢ 今ま で 小学校､

中学校 ､ 高校 で 受けて い た授業と比 べ て 分 か りに く い

と思う｡ こ れ は 内容が 高度で ある と い う こ と で は なく ､

教 え方 の こ と で ある｡ 例 え ば私 は学校教育学部 で 化学 ､

物理 ､ 生物 ､ 地学と い っ た講義をと っ て い る が ､ あ る

講義 で は ､ 内容は 高校 の 時と 同 じ こ と を や っ て い る の

に と て も分か り に く い もの が あ る｡ ま た ､ 総合科学部

の 講義 で もい え る の だが ､ 黒板 に 丁寧に書 か な い 人 が
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多 い と思う｡ 声 が 小さく て きちん と聞き取れな い こ と

もよくあ る｡ 教 え る 側 の 人 は も っ とどう した ら分 か り

や すく教え る こと が 出来 る か を考 え て 欲 しい と思う ｡+

と い うよう な ､ こ れは
一

般的に そ う い う意見が 多 い と

い う こ と で す｡

そ れか ら､ こ れも今 の 意見と良く似 て い る の で すが ､

｢ 教授 の 中 に は教 え る の が 下手な先生 が 多い と思う ｡

理解し て い る の と､ 教 え る こ とが 出来 るの は ま っ た く

別次元 の 問題だ｡ 難 しい 言葉をずら っ と並 べ る だけ で

は ､ まだ何 の 知識も持 た ない 生徒に は理解出来ない こ

とが 多い ｡ 自分が こ れだけの こ とを知 っ て い る か ら､

他人も こ れく らい の こ とは 知 っ て い る だ ろうと思う の

は 大きな間違 い だ｡ 自分の 研究も大切だ ろう が ､ 生徒

に分か り や すく教 え る こ とも教授の 大切な役 目 だ と思

う｡+ と い う ような意見もあり ま した ｡ ま た ､ ｢ 大学教

授 は ､ 自分の 学問研究が 主 な仕事 で あ り ､ 大学生 に教

え る こ と は 二 の 次と考 え て い る教授に 出会い ､ 驚きま

した ｡ 確か に 大学 の 教授ともなりますと ､ 博 士 と して

の 称号を取られ て い る 方も多く い る で し ょ う し､ 研究

者と して の し っ か り と した 地位等を築 い て い る方もい

ると思 い ます｡ そ の 方 々 に して み ると研究意識も少 な

く､ 遊 ぶ た め だけに 大学 に 入 っ た 学生 に 熱心 に語 っ て

や るほ ど の 価値 な しと思わ れ て い るか も しれ ませ ん が ､

や は り 聞い て い る ほ う は い い 気持ち が しま せ ん ｡ そ れ

に教育とい う現場 に 立 つ なら､ そ れが た とえ大学 で あ っ

た と し て も教育者 と して 学生に は 接 して もら い た い で

す｡ 他に は ､ 自分の 著作 の 本を た だ棒読み す る だ け の

教授 ､ 自分 の 考 え を多く話 し､ 皆さん は 最先端 の 教育

を受け て い る か も しれま せ ん よ な どと言う教授 ､ 授業

が 始ま っ て も静か に な らな い 学生 ､ そ れを 放 っ て お い

て 教壇 で 勝手 に自分 の 世界を 作 っ て 話す教授 ､ シ ラ バ

ス と又 は授業名と全く異 な っ た 授業をす る教授な ど で

す｡+

学生 の こ と もち ょ っ と書 か れて ます｡

｢ 学生 の こ と を あ げ る と ､ 大学 に来ず バ イ トを して

い る学生､ 来 て も授業 に 出な い 学生 ､ 出て も授業 を 開

か ず遊ん で い る 学生 ､ 話 して い る学生､ 寝 て い る学生

な ど｡ 高校時代､ 大学 は 楽 しむ と こ ろ だ と皆か ら聞い

て い ま した ｡ しか し､ 楽 しむだ け の と こ ろと して 大学

をみ る な ら､ プ リ ン トに 書い て き た私 の 考 え は 間違 っ

て く ると思い ます｡ + ｡ こ れ は ち ょ っ と前 の 方 の こ と

を言 っ て い るん だ と思 い ます が ｡

とい う よう に で すね ､ 全体的に 自由に 書い て くれと

言 い ま した か ら､ 中 に は満足 し て い る と 書 い て くれた

もの も あ りま した が ､ 大体 8 ､ 9 割 は 批判的 で あ りま

す ｡ 私 の 経験 か らい っ て こ こ に 書 か れた も の が 非常に

特殊だと い う ふ う に は 言え ない と思う ん で すね ｡ 全国

的に 大体通用す る の で は ない か なとい うふ う に 思 っ て

おりますの で ､ こ の - ん の こ とが我 々 と学生の 間の ギ ャ ッ

プ に な っ て い る し､ 教師の と こ ろ を中心 に ち ょ っ と読

み ま した けれども ､ カ リ キ ュ ラ ム とか ､ 色 々 なと こ ろ

で 全部問題 が 出 て く る わけ で ござい ます｡ だか らそ の

点を 考 え て フ ァ カ ル テ イ
･ デ ィ ベ ロ

ッ プ メ ソ ト と い う

の は､ 授業を見直 して い く､ 自分の 教育技術や 資質や

そ の へ ん の と こ ろを反省 し て い くとい う こ となん で す｡

学校 の 先生 はきち っ と教生 に 行 っ て 訓練を受け て き

ます が ､ そ れ で もなか なか 難 しい ｡ 大学 の 先生 は無免

許運転 で や っ て い るわけ で す ね ｡ だか ら問題が ある の

は 当然 の こ と な ん だと思う ん で す｡
で すけど､ こ の ま

ま で い い と い う こ とは い え ない わけで ､ や はり初任者

研修 で も再研修 で もそ れか ら セ ン タ ー

等が 主催す る ワ
ー

ク シ ョ ッ プ で も､ こ う い っ た ような こ と を大学 の 中 で

は や っ て い る ん だ と い う ふ うに して い か な い と ､ 今学

生 は こ れ ぐらい の 反応 で す け れど､ もうち ょ っ と 消費

者 主 義 とか 出て きますと間違 い なくも っ と厳しくな っ

て きます｡ そ れか ら留学生が どん どん 入 っ て く ると､

国際的 に横 に 移動 して い る学生 は よそ の 国の 水準 と必

ず比 較を しますか ら､ 国際的 に も評価を さ れる とい う

こ と に な る わけ で す｡ で すか ら､ 色々 な意味 で や は り

考 え 直 して い か ざる を得ない とい う こ とだろ うと思 っ

て お ります ｡

教員の取り組み

まだ 色 々 お話 しを しない と い け な い と思う ん で すが ､

大学の 教員 の 取 り組み と い う こ と で ､ 先ほ ど の 『大学

教育 の 改善に 関す る調査研究』 の 最後 に ､ 私 が11 ほ ど

リ コ メ ソ デ
ー

シ ョ ソ を書 い た ん で す が ､ こ の こ とは 基

本的 に 今も変わ っ て い な い だ ろ うと 思 っ て お ります｡

まず
一

つ は ｢ 大学人の 潜在的 ニ
ー ズを顕在化 させ る
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こ と+ ｡

大学教員 は授業や 教育の こ と に つ い て 良く しな け れ

ばい けない と潜在的 に は 思 っ て い る わけ で す｡ そ れ が

顕在的 に活動 や 制度 の 中に 結び つ い て い な い と い う こ

と は 調査 に も出 て きます の で ､ そ れが 単 な る建前 で は

な く て 本音 で 出来 る と い うか ､ や る よう に して い か な

い と い け ない の で は な い か ､ 誰か が や っ て くれ る の で

は なく て ､ 自己点検 ･ 評価もそ う で すけれ ども自分達

で や っ て い く と い う こ と を しな か っ た ら､ 必 ず強制的

に や らさ れる と い う方向 へ 動 い て い きます｡ だか ら､

まず少 しず つ で もや っ て い くとい う こ とを しない と い

レナない ｡

そ れか ら2 番 目 に ､ ｢ 各大学 に 大学教育の 自己評価

装置を設置す る こ と+ 0

こ れは 自己点検 ･ 評価と か 最近少 し入 れられ て きま

した か ら､ 変わ っ て き つ つ あ ります け れ ども､ 先 ほ ど

言 い ま した よう に 仕方 な しに や っ て い る とい う こ と で

は なく て ､ 積極的に や る方向に 考 え て い か な い とい け

ない の で は ない か とい う こ と で す｡

3 番 目 に ｢ 各大学間 に おけ る大学評価 の ネ ッ ト ワ
ー

ク 化を図 る こ と+ ｡

こ れは 自分の と こ ろ だけ で 今や りか け て おりますけ

れども､ 先 ほ どの 相互 評価 と い う よう な こ と を考 え て

い か な く て は い け な い と い う こ と で あ り ます ｡

そ れ か ら 4 番 目 に ､ ｢ 教育重視 の 報賞シ ス テ ム を確

立 す る こ と+ ｡

大学 の 先生が 研究指向に な る の は ､ 任用 の 時 にまず

研究業績 が 問題 に なり､ 昇任の 時に も ほ とん ど研究業

績 で や ります｡ そ して グ ラ ソ ト､ 研究費で すね ､ を取

る ときもほ とん ど研究業績 で や る｡ そ れか ら名誉教授

と か何 と か の 時も､ 大体そ う い う報賞 と 関係ある文化

勲章 に し て も ノ
ー ベ ル 賞に して も大体研究 で や っ て い

ますね ｡ そ れ が あ ります か らや は り研究指向 に なる の

だと 思うん で すね ｡ もう少 し教育 と か サ
ー ビ ス も大事

なわけ で すか ら､ そ こ の と こ ろ で 報賞 と い うか ､ 評価

さ れる と い う こ とを して い か ない と い け ない ｡

こ れは な か なか 難 しい ん で すけ れ ども､ 大学設置審

の 審査な ん か で も大体研究業績 で ⑳と か 合 と か 決め る

ん で すが ､ 最近 は ち ょ っ と 教育 の と こ ろを 入 れ て や る

ように な っ て きて い ます ｡ そ う しな い と大学以外の 社

会か ら大学 へ 来 る人を任用す る こ とが 出来ま せ ん し､

多少変わ り つ つ あ ります け れ ど も､ まだ どう い うふ う

なと こ ろ を評価す る か とい う物差 しは あ りま せ ん の で ､

多少そ の へ ん を考 え て い くと い う こ とを しなければ い

け な い ｡ ア メ リ カ あ た り で もや は り基本的に は 同 じよ

う な 問題 が あ るん で す け れ ど も､ 日本 よ り そ の - ん は

進ん で い る よう に 思い ます｡ 最近､ や は り 大学人 の 労

働 と い うも の を研究だけ で 考 え て い か ない で ､ 教育､

サ ー ビ ス もき ちん と考 え て い く と い う方向に動 い て 行 っ

て い る と い う こ との よう で す の で ､ そ の へ ん を 日 本も

考 え て い か なければい けない ｡

5 番 目 に ､ ｢ 教員 の 教師と し て の 資格を任用時 に 認

定す る シ ス テ ム を整備す る こ と+ 0

研究者だけで は なく て教師として の 任用もす る ｡ 私

ども の 大学 の あ る学部 は ､ 任用 の とき に教師 と し て の

資格を 学部 の 申合せ 事項 と して い て ､ そ の 観点 か ら評

価をす る とい う こ とを入 れ は じめ て おります｡ だか ら

単に 研究者だけ で 任用す る の で は なく て ､ 教育的な側

面も考慮 して 考 え て い くとい う こ と で す｡

そ れ か ら6 番 目 に ､ ｢ 教員 の 再教育 シ ス テ ム を整備

す る こ と+ ｡

研修等を整備 して い か ない とい けない ｡ 私 ども の よ

う に5 0 才を過ぎて きます と ､ 大体自分 に対 し て か なり

変わ らな い と い う か そ う い う も の が あ る わ け で す ｡ だ

か ら研修 を や っ て も変わらない ｡ デ
ー タ を読み ま して

も ､ 確 か に年配 の 先生 は な か な か 変わらない の で ､ 若

い 人 に や っ た 方 が い い と書 い て あります｡ 初任者研修

と い うの はそ う い う意味 で い い と思う ん で す が ､ しか

し年配 の 先生もや っ ばり変わ っ て い くとい うふ うに し

て い か ない とい け ない ｡ 頭を 少 し柔らか く しな け れば

い け な い と い う こ と で す ね ｡ そ れ が な か な か 出来な い

わけ で す が ､ そ の へ ん か ら変 え て い く と い う こ と なん

で す ｡

い ずれ に し て も､ 再研修 と い う ようなこ とを考 え て

い く 時代 に 入 っ た と い う こ と で す ｡ そ れか らF D の 中

の ア メ リ カ の も の を読 ん で み ます と ､ 学生 の 数 が 減 り

経済的 に 削減 され る と教員の 首切 りが お こ っ て く るわ

け で す こ そ う す る と 今ま で や っ て い た 教科 を教 え る の

で は な く て
､ 他 の 教科 に コ ン バ ー ト し て い か な い と い

け な い こ そ の 時 に研修をや っ て 今ま で の メ ジ ャ
ー

で は
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な い と こ ろ - 移 っ て い く と い うの も F D の 中に 入 っ て

い ます ｡

日本 の 場合､ 今ま で 右肩上 が り で すか らそ うい う こ

と は起 こ らな か っ た ん で すけれども､ 今 ､ 例 え ば教育

学部 で すとゼ ロ 免 コ
ー

ス とか ､ 大学全体 で す と リ ス ト

ラ をや っ て い ますか ら､ 新 しい 学部 ､ 学科 ､ 大学院を

作 るとき に 自分の 専門だけが 出来る か と い う と そ う で

は なく て ､ ち ょ っ と違 っ た と こ ろ へ 移 っ て い か ない と

い けない と い うような こ とが 起 こ る｡ 研究 の レ ベ ル だ

けで も研修が 必要に な る だろ うと思 い ますし､ ま して

や 教育の 面 で は あ る程度考 え 直 して い か ない と い けな

い と い う こ と で す ｡

そ れか ら 7 番 目 に ､ ｢ 大学教員養成制度に おけ る教

師養成 の 視点を強化す る こ と+ ｡

先 ほ ど言い ま した よう に ､ 大学院 の 間 に 教師 の 観点

か らの 授業を受けま せ ん し､ そ うい う セ ミ ナ ー

もあり

ませ ん ｡ 要す る に先生が や っ て い る よう に や ればい い

ん だ ろうとい う こ と で ､ 大体悪 い 方の 真似を して 良く

ならな い わけ で す｡ さ っ き の 学生 の 意見 に もあり ま し

た が ､ 教師を養成す る学校教育学部 で も全然駄目 で す

ね ｡ ｢ 学校教育学部 の 先生 が 必 ず教育 の 現場 で 教 え る

か ､ あ る い は 教え た 経験 が あ る よう に し て 欲 しい+ と

書 い て あ ります ｡ だか ら､ 研修 で 教育現場に 行 っ て ､

1 年ぐら い や っ て く ると か ､ 何か そ う い う こ と が ない

と い けない の で は ない か と言 っ て い る｡ そ の よう に 書

い て ある も の が か な り あ りま した ｡ 大学 の 先生 はそ う

い う点 で は 今 ま で は 良か っ た ん で すが ､ こ れ か ら は 大

学院 の と こ ろ で 少 しそ うい っ た観点か ら考 え 直 して い

くと い う こ とが 必 要なの で は な い か と い う こ と で す｡

そ れか ら 8 番 目 に ､ ｢ 大学教員 の ラ イ フ サ イ ク ル に

応 じた 役割 の 配分を行なう こと+ ｡

今ず っ と3 0 才か ら7 0 才ま で 研究で い っ て ます が ､ 実

際 に は分野 に よ っ て ち ょ っ と違 い ますが ､ ラ イ フ サ イ

ク ル が あり ま し て ､ 研究業績が 一

番あが る の は3 0 才前

後と45 か ら5 0 ､ そ れ か 定年 の 前 で す ね ｡ 研究 の 面 で み

て い く と大体 パ タ ー ソ と し て は 二 つ こ ぶ が ある わけ で

す｡

教育 の 面 は どうだ ろ うか と い う と ､ 若 い 先生 は 教員

の 経験 が ない で すか ら､ や っ ぱり研究主 義 に な っ て き

ます ｡ で すか ら､ 若 い ときに は 研究 に 打ち込 め る よう

に して ､ 多少年配 に な ると研究 よ り も教育の 方 に比 重

を移すとか ､ 何 か そ うい う役割交代と い うも の を考え

て い っ た らい い の で は な い か と思い ます｡ 教員全体の

中 で そ うい う こ と を考え て い く こ とと ､ 個人の ラ イ フ

サイ ク ル 全体 の 中で もそ う い う こ とを考 え て い く｡ そ

れと､ 休む時間が あ っ て も い い の で は ない か と思 い ま

す｡ サ バ テ ィ カ ル イ ヤ ー

は 日本 の 国立大学 に は ありま

せ ん が ､ 大体 1 年間ぐらい ､ 5 年 に
一

回 くらい は 休み

を取 っ て ､ そ こ で 栄養補給を して ､ そ れか らもう 一

遍

や ると い う こ と で すね ｡ そ の 時 に 色々 考え る こ とが 出

来 る よう にす る とか して もい い の で は な い か と思うん

で す ｡ そ う い っ た よう な こ と が ､ ライ フ サ イ ク ル に応

じた 役割 の 配分を行うと い う こ と で あります｡

そ れ か ら 9 番 目 に ､ ｢ 大学教育 の 質に よ っ て 大学を

評価す る風土を確 立 す る こ と+ ｡

研究
一

辺 倒 で 今ま で 来ま した か ら､ 研究大学 の よう

なと こ ろ を ト ッ プ に ､ 大体大学 の ピ ラ ミ ッ ドが 出来 る

よう な傾向が ご ざい ます｡ だけど､ そ う じ ゃ なく て ､

教育 の 質と い うもの を 中心 に して 大学を見 る な ど物差

しを変 え て い けば ､ 大学も多様化 して く るわけ で ､

一

つ の ピ ラ ミ ッ ドで は な く な る｡ 色 々 な 見方 が 出て く る

わけ で す｡ そ うすれば学生の ほ うも偏差値だ けで 大学

を見ない で ､ もうち ょ っ と違う ような形 で 見 る こ と が

出来 るよう に な っ て く る｡

そ れ か ら10 番 目 に ､ ｢ 大学組織の 活性化を追求す る

こ と+ ｡

F D と い うもの を 授業 と教員を 中心 に し て 見 ま した

け れ ども､ 全体的に は 大学組織 が 活性化 し て い か な い

と い けま せ ん ｡ い ろ い ろ な側面の と こ ろ を考 え直 して

い く と い う こ と で ､ 広義 の F D で あ ります ｡

そ れか ら1 1 番 目 に ､ ｢ 高等教育政策の 見直 しと財政

基盤 の 確立を図 る こ と+ ｡

日本 は規制緩和をや っ て い ます け れ ど も､ 非常 に不

十分 で あ る わけ で す ね ｡
･ もうち ょ っ と大学 が 独自性を

発揮 で きる よう に して い っ て もい い の で は ない か ､ そ

の 代わり独自性を発揮す ると い う こ とは 責任を持 つ と

い う こ と で す ｡ 独自性を 発揮 させ な い と い う こ と は､

責任も取 ら な く て もい い と い う こ と で すか ら ､ そ れ は

そ れ で い い ん で すけ れ ども､ お隣 の 中国などに行きま

す と､ 国立 大学 の 商店 が あ っ た り ､ ホ テ ル が 経営され
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て い た り します｡ だか ら 日本 よ りもは る か に 自主 裁量

の シ ス テ ム をと っ て い るわけで す ｡ 少 し競争をせ ざる

を得ない の で あ っ た ら､ そ う い う ふ う に して い か な け

れば い けない の で は ない か と思 い ます｡ 今 の や り方だ

と､ や っ ぱ り大き い 大学 は大きくなり､ 小さい 大学 は

大きく な れな い とい う マ タ イ 効果が 強く働きますか ら,

今ま で は 少 し画
一

化の 方向 - 進ん で きま した け れ ども､

こ れか らは また 格差 が 付く方向に 行く の で は ない か と

思うん で すね ｡ そ れ で
-

ぺ ん 格差 が 付 い て は ずみ が 付

きますと､ こ れ が 固定化 して い っ て しまうとい う の が

日本的な様式 で ご ざい ます｡ も っ と多様 な 大学が 競争

を して ､ そ して 良い 所を出 し合 っ て い ける よう に した

方が ､ 全体と して ､ シ ス テ ム 全体 の 活力が 湧い て く る

の で は な い か と い う よう な こ と も､ 国際比較を して み

る と どうも私 は関係 あ る の で はない か な と思うん で す｡

こ う い っ た ような こ とも多少2 1 世紀の 大学を考 え る 時

には み て い か な い と い け ない ん じ ゃ ない か と思い ます｡

そ れか ら資金を もうち ょ っ と 出して も らう と い う こ

と で す ｡ 最近 ､ 学術振興会や 各省庁 が何億円規模 の 研

究費を投入す るように もなりま したか ら､ 大分良くな っ

て きま した ｡ た だ全体的 に は ､ こ の1 0 年間大学 の 施設

設備等含め て あまり改善されない 時代 が続きました の

で ､ や は り少 し底上 げを して い か なければい けない ん

じゃ な い か な と 思い ま した ｡ 財政的 な 問 題 は非常 に社

会が厳 しい 時代に な ります か ら大変 だ ろう と思 い ます

けれ ども､ そ こ ら あた り もF D と か 自己点検 ･ 評価 と

非常 に 関係 が あ ると い う こ と に なります｡

4 . おわりに

市場原理 と F D

こ の 時代 は 我 々 大学人に と っ て ､ 今ま で と は相当違

う時代 に な り つ つ あ る とい う こ と で ､ 競争 と い う論理

は避けられない ｡ 市場原理 は避 け られな い と こ ろ で す ｡

国立 大学 に つ い て も親方日 の 丸とい う こ とで は なく て ､

民営化 の 方向､ 外国 で も民営化 の 方向 で す か ら､ 少 な

く とも地方自治体に移管しようと か ､ あ る い は も っ と

民営移管しようとか い う意見が あります｡ 国大協 で も

そ う で した｡ 今ち ょ っ と風向き が 落ち 着 い て い ますけ

れ ども､ 4 ､ 5 年前 は 民営移管 と い う の が か な り 論議

されま して ､ こ の まま で は 危 な い か らと に かく国立 大

学 は 一

生懸命や っ て 実績を上 げて い るん だとい う こ と

を ア ピ ー ル しようと い う運動 の ような こ とをや りま し

た ｡ そ の 間に 少 し鎮静化 して ､ 今は 文部省 や 大蔵省も

お金をち ょ っ と出すとい う方向に い っ て ますけれども､

全体的に は こ れ か ら民営化ある い は 市場原 理 ､ こ の 路

線 と い うの は 終わ り に な っ て ま せ ん の で ､ 出た り入 っ

た りす る と思い ます｡ だか ら実績を上 げなか っ た らや っ

ぱ り そ うい う方向に 行くん だろ うと思 い ます｡ 実績を

上 げて や っ て い ます よと い う こ とを言わない と い けな

い 時代に な っ た と 思い ます｡ そ うい う意味で F D とい

う の は､ 自分の
一

番足元 の と こ ろ で あるとい う こ と で ､

大学評価 の 大きな輪の 中の
一

番真ん 中の へ そ の と こ ろ､

あん パ ソ で い うとあん の と こ ろが 日本の オリ ジナ リテ ィ
ー

で ､ そ の と こ ろ が 個 々 の 教員 で あ り ､ 個 々 の 学科や 講

座 ､ 学部や 大学 で あ ると い う こ と で は ない か なと思う

ん で す｡ そ こ を良く して い く と い う こ と は ､ 世界的に

み て 日本 の 大学とい うもの が 評価され る と い う こ と に

なる こ と で す か ら､ や は り こ ちら側 が あくま で も基本

的 に は考え て い くと い う こ とが ､ 我 々 大学 に お い て は

必 要な の で は ない か な と い う こ と な ん で す｡

ち ょ っ と長くな っ たか も しれま せ ん が ､ 大体予定 し

て い た こ とをお話しさせ て い た だきま した｡

先 ほ ど言 い ま した け れ ど､ 他人 の こ と よ り 自分 の こ

と の ほ う が 問題 で して ､ 話をす る の が あ ま り 上手 で は

あ りませ ん の で ､ 分 か り に くい と こ ろ が あ っ た か も し

れませ ん ｡ 自己点検 ･ 評価を しますと何点か なと 思 っ

て い ます｡ どうも御静聴あ りが とう ご ざい ま した ｡
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